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OPTIUNI STRATEGICE PENTRU
STRATEGIILE DE DOMINARE PRIN COSTURI

The companies use the low costs strategies with a view to improve
competitive advantage. Implementation of low costs strategies is
possible by a lot of methods. The main scope of this paper is to identify
some of strategically options able to reduced costs. Also, one of the
important moments is to identify the intensity of strategically options

influence on different kind of costs.

Necesitatea recurgerii la uti-
lizarea strategiilor de dominare
prin costuri deriva din caracterul
obiectiv de formare a preturilor,
dictat de legile economiei de piata
si caracterul subiectiv de formare a
costurilor, ca rezultat al combinarii
diferitor tipuri de resurse ale com-
paniei pentru produse cu acelas
nivel de calitate.

Preferinta companiilor fata
de strategiile de dominare prin
costuri se explica prin avantajul

concurential pe care-1 asigura,
siguranta in lupta de concurenta
pe care o oferd si profiturile mai
onalte pe care le obtin fata de
rivali.

Pornind de la modelul lui
M.Porter, care printre primii a
conturat hotarele de utilizare
a strategiilor de dominare prin
costuri, reflectandu-le in matricea
strategiilor generice (fig.1), avan-
tajul concurential poate fi dobandit

Fig. 1
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fie prin minimizarea costurilor, fie
prin diferentiere, respectiv pentru
ontreaga ramura sau pentru un

anumit segment.

Potrivit modelului lui Por-
ter, companiile producatoare de
produse de aceiasi calitate, cu
cele mai mici costuri vor prof-
ita de un profit mai mare decat
companiile medii din aceiasi
ramurd (fig 2a). Companiile ce
produc produse diferentiate vor
avea costuri mai mari, dar vor
compesa marimea profitului prin
majorarea pretului, cu conditia ca
cumpadratorii sant dispusi sa ac-
cepte acesta diferentiere in schimb
la un pret mai mare.

diferentiatorului-lider poate fi
la nivelul profitului liderului in
cele mai mici costuri, ba chiar si
mai mare.

Deci, oricare ar fi strategiile
aplicate, avantajul competitiv
va apartine companiilor care
vor reusi sd gestioneze eficient
costurile si sa le minimizeze la
maximum.

De obicei strategiile de dom-
inare prin costuri se aplica de catre
companiile care activeaza pe o
piata ce se afla in fazele de epurare,
maturitate sau saturatie, pentru
care este caractristic ontetirea
luptei concurentiale. Onsa, sunt

Figura 2a.
Repartizarea costului si profitului pentru companii cu strategii
diferite.
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Modelul dat ar putea fi
desfasurat din considerentele
ca si pentru diferentiatori este
actuala strategia de minimizare a
costurilor. Companiile, care vor
aplica strategii de diferentiere sau
diferentiere focalizata, in spatiul
lor concurential specific se vor

ontalni cu rivali, care vor aplica
strategii asemanadtoare. Avanta-
jul concurential va fi de partea
diferentiatorilor-lideri, care vor
avea cele mai mici costuri totale
(cost standard + cost diferentiere),
fiind capabili sa valorifice rezerva
de micsorare a costurilor. Profitul
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Figura 2b.
Rezerve de micsorare a costului pentru companii cu strategii
diferite.
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cunoscute cazuri cand strategiile
de dominare prin costuri sunt uti-
lizate chiar si in fazele de lansare
si crestere ale pietei. On acest caz,
companiile urmaresc ocuparea
rapidd a unor amplasamente op-
time, beneficiind de pozitia de mo-
nopol geografic, practicarea unor
economii de scara §i anvergura.

On functie de modul de gen-
erare a costurilor ontreprinderii
(direct si indirect sau variabil si
constant), totalitatea rezervelor de
micsorare a costurilor unitare pot
fi grupate in doua grupe:

- rezerve evidente, care pot
fi valorificate prin micsorarea
consumurilor specifice, fie prin
micsorarea cantitatii specifice
sau pretului (pentru unele ma-
terii prime, resurse energetice sau
utilitati substituiente, sau forta de
munca mai ieftind);

- rezerve ascunse, care pot
fi generate de nivelul abilitatilor
de gestiune a companiei sau prin

utilizarea unor resurse cu un ran-
dament mai onalt.

Atat rezervele evidente cat
si cele ascunse pot fi depistate
efectuand un benchmarking a
sistemului de gestiune a costurilor
cu companiile lider in ramura, cu
media pe ramurd, cu companii ale
altor ramuri.

On cadrul diferitor companii
costurile sunt generate foarte
variat. Pentru a depista rezervele
de micsorare ale lor si a ontelege
modul de valorificare ale rez-
ervelor am recurs la o clasificare
combinatd bazatd pe mai multe
criterii.

Optiunile strategice reprezinta
instrumente ce permit realiza-
rea strategiilor alese. Principalele
optiuni strategice aplicate in
strategiile de dominare prin cos-
turi si intensitatea impactului lor
asupra diferitor tipuri de cheltuieli,
sunt reprezentate in tabel.Cheltu-
ielile companiilor pot fi grupate si
clasificate conform figurii 3.
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Figura 3.
Gruparea si clasificarea cheltuelilor
Cheltuieli variabile Cheltuieli constante
A A—

~ " ~
e AN _A
' e ' i g :
E Cheltuieli directe E 1 Cheltuieli indirecte
sl
: V-D  iV-I C-1

V — D — cheltuieli variabil — directe
V — 1 — cheltuieli variabil — indirecte
C — I — cheltuieli constante - indirecte

- intensitatea influentei
optiunii strategice pentru obtinerea
reducerilor de cheltuieli, respectiv
mare, medie si mica

Evidenta strictd a con-
sumurilor si cheltuielilor. Este
optiunea strategica initiald si ob-
ligatorie pentru o companie care
a decis sa implementeze strategie
de dominare prin costuri. Esenta
consta in evidenta consumului
de materiale, energie, utilitati
si fortd de munca pe tipuri de
produse, centre de responsabili-
tate. Economiile pot fi obtinute
prin depistarea si eliminarea
supraconsumurilor conditionate
de pierderi si deseuri supranor-
mativ, fraude, disciplind de munca
nesatisfacatoare, etc.

Reducerea costurilor prin re-
proiectarea produselor. In unele

cazuri reducerile mari de costuri
apar, nu in cursul procesului de
productie, ci in proces de proiec-
tare sau re-proiectare, astfel oncat
acesta sd contind mai putine com-
ponente, sa se utilizeze materiale
substituante sau sa fie mai simplu
de fabricat

Relatii cu furnizorii.
Economiile de cost pot fi obtinute
in cazuri cant furnizorul este
capabil s mentind calitatea si sa
reduca preturile. De obicei aseme-
nea situatii se creiaza ontr-o lupta
de concurentd apriga si scaderea
puterii de negociere a furnizorilor.
Reducerea cheltuielilor indirecte
se pot obtine prin constituirea
relatiilor pe principiul respectarii
conditiilor contractuale dupa
calitate, cantitate, pret, termen de
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Tabelul 1.

Optiuni strategice si intensitatea inpactului lor asupra diferitor
tipuri de cheltuieli

.. . Tipuri de cheltuieli
Optiuni strategice voo T v TG

1. Evidenta strictd a consumurilor §i cheltuielilor *okk * *k
2. Re-proiectarea produselor Fokk
3. Relatiile cu furnizorii *kk
4. Economii de scard *k T
5. Economii de spatiu > ook
6. Curba experientei ok ok ok
7. Utilizarea capacitatii de productie * *rk T
8. Modernizarea tehnologiilor ok **
9. Economii de refea * > ook

livrare si servicii post-vanzare.

Economii de scard. Obtinerea
economiilor de scara este posibilad
pentru fabricarea in masa a
produselor cu un grad onalt de
standardizare. Efectul este obtinut
la reducerea cheltuielilor indi-
rect-constante unitare. On cazul
economiilor de scard majorarea
capacitatii de productie va con-
duce la o reducere suplimentara
de costuri.

Economiile de spatiu apar
atunci cand sunt posibile economii
de costuri ca rezultat al fabricarii
a douad produse diferite in cadrul
aceleiasi companii, prin comparatie
cu fabricarea lor de doud companii
diferite. Ca exemplu ar putea fi
fabricarea productiei in lohn, com-
ercializarea productiei sub marca
comerciala a unui distribuitor, uti-

lizarea retelei de distributie a altei
companii, integrarea pe verticala
sau orizontala, etc.

Experienta acumulata. O
alta metoda de micsorare a cos-
tului este acumularea experientei
firmelor in producerea sau presta-
rea serviciilor sale. Se presupune
ca relatia dintre timpul de activi-
tatea ontr-o ramura si avantajul in
domeniul costului poate fi invers
proportionald. Nu trebuie de con-
fundat volumul total cumulativ cu
volumul productiei (serie mare sau
in masa), deoarece ele reprezinta
doua tipuri diferite de economisiri:
I- din contul experientei acumu-
late, II — din contul dimensiunile
procesului de productie. Potrivit
teoriei elaborate de BCG, in raport
cu cresterea volumului productiei,
si a executarii in mod repetat
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a acelorasi operatii, muncitorii
onvata sa execute mai bine i mai
repede aceste operatii, potrivit
unei curbe de experienta, ceea ce
permite o reducere a costurilor de
productie, potrivit relatiei Cn=Cl1
*n-b , in care:

Cn - costul mediu al unitatii
n de productie;

C1 — costul primei unitati
fabricate;

n — cantitatea totala de
productie fabricata de la onceput
si pana la momentul considerat;

b — coeficient al curbei de
experienta care trebuie estimat.

Cunoscand legea ,,curbei de
experienta”, pentru a crea si dez-
volta o piata, se poate considera
ca in faza de nastere a pietei si
de lansare a produsului se poate
stabili un pret unitar sub costul
acestora, urmand ca, pe masura ce
ontreprinderea reuseste sa dezvolte
piata si sd ocupe o cat mai mare
parte din aceasta, si ca urmare sa
creasca volumul productiei si al
vanzarilor beneficiind de efectul
fenomenului de onvatare, prin
reducerea costurilor

Utilizarea capacitatilor de
productie. Costurile se reduc pe
masura ce productia se apropie de
capacitatea maximala, dar nu se
vor reduce si In cazul daca se va
construi 0 uzind i mai mare.

Pentru a beneficia de efectele
reducerii costurilor nu este de
ajuns implementarea obligatorie a
optiunilor abordate mai sus. Este

important de a verifica ca imple-
mentarea lor sa nu genereze, din
diferite motive, efecte negative
asupra vitezei de comercializare
a produselor.

On cazul obtinerii unei re-
duceri de cost prin utilizarea unor
substituenti ai materiei prime sau
prin onlaturarea unor componente,
produsul risca sa-si piarda din
valoarea sa. Astfel, efectul obtinut
la reducerea costului va fi pierdut
la reducerea pretului sau/si la
micsorarea volumului vanzarilor.

On cazul economiilor de scara
trebuie de asigurat ca cresterea
volumelor de productie sunt
acoperite cu contracte. Altfel, va
creste volumul stocurilor, care in
cel mai bun caz, va atrage chel-
tuieli adaugatoare de gestionare
a stocurilor, si-n cel mai rau caz,
stocurile nu vor putea fi realizate
din cauza pietei suprasaturate.

Pe langa toate avantajele
exista o serie de riscuri legate de
pozitia de lider in costuri mici:

1. Atentia prea mare acordata
eficacitatii productiei poate aduce
la atrofierea reactiei firmei la
modificarile necesitatilor consu-
matorilor.

2. Riscul pe care ol presupune
strategia cheltuielilor mici este
mai mare in ramura de producere
a bunurilor de larg consum, de-
oarece aici poate existd doar un
singur lider in domeniul cheltu-
ielilor mici si pozitia a doua sau
a treia nu mai da acel avantaj
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dorit.

3. Rezultatele unei experiente
bogate pot fi onsusite si de firmele
rivale, beneficiind de efectele
curbei de experientd si avantajul
strategic se diminueaza sau poate
chiar sa se anuleze.

4. Scaderea cererii la produse
si prin urmare scaderea preturilor.
Acest fenomen face ca avantajul
din costul minim s nu joace nici
un rol.
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