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Proiectul CONSEPT (Consolidarea Sistemului
de Educatie Profesional-Tehnicd), sustinut si finantat
de Fundatia LED (Servicii de Dezvoltare din Liech-
tenstein), a demarat 1n republica noastra in anul 2007:
evenimentul de lansare constituindu-1 semnarea unui
acord de colaborare intre Centrul de Formare Continua
din cadrul Universitatii Tehnice din Moldova (UTM)
si Fundatia LED privind pregatirea unui grup de for-
matori dintre cadrele didactice ale UTM. in anul 2008,
proiectul ia amploare, intre Fundatia LED si Ministerul
Educatiei fiind incheiat un acord de colaborare, urmat
de selectarea partenerilor pentru realizarea obiectivelor
pe cele trei directii prioritare de activitate: Planul de
dezvoltare a scolii, Formarea continud a cadrelor didac-
tice §1 Procurarea echipamentului. Centrul Educational
PRO DIDACTICA este implicat in realizarea primului
obiectiv — Planul de dezvoltare al scolii, iar UTM — in
realizarea celui de-al doilea: Formarea continua a ca-
drelor didactice.

Ne vom referi in continuare la experienta valoroasa
obtinuta pe acest segment, reflectata si in rezultatele
inregistrate de institutiile de invatamint incadrate in
proiect: Scoala Profesionald Floresti, Scoala Profesi-
onald Marculesti, Scoala Profesionald nr. 1 Cupcini,
Scoala de Meserii Glodeni, Scoala Profesionala nr. 1 si
Scoala Profesionala nr. 2 din Cahul, Liceul Profesional
nr. 2 si Colegiul de Constructii din Chiginau si, desigur,
UTM.

De mentionat ca proiectul a inceput cu pregatirea
unei echipe de formatori: cadre didactice de la UTM,
care au participat la 5 training-uri de 1naltd prestanta
si mare exigentd, la urmatoarele module: Formarea
abilitatilor (90 ore), Predarea cunostintelor (90 ore),
Evaluarea rezultatelor scolare (90 ore), Elaborarea
materialelor didactice vizuale (90 ore), Supervizarea
(destinat doar formatorilor si managerilor institutiilor
de invatamint, 45 ore).

In anul 2008, a inceput procesul de formare a cadre-
lor didactice si manageriale din institutiile de invatamint
secundar profesional tehnic implicate in proiect. Fiecare
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profesor, maistru a beneficiat de 3-4 module, adica de
cca 270-360 ore de formare. Continuturile propuse au
avut ca obiective generale: promovarea principiilor
invatamintului centrat pe necesitatile celor ce invata;
promovarea principiilor invatarii depline si ale meta-
cognitiei, a invatamintului orientat spre formarea de
competente.

Astfel, in rezultatul participarii cadrelor didactice
la training-urile de formare, invatamintul profesional
secundar a cunoscut schimbari de calitate, cele mai
importante producindu-se, In opinia noastra, la nivelul
resurselor umane. Cadrele didactice au dobindit cunos-
tinte si abilitati care le-a modificat nu numai viziunea,
dar si atitudinea fatd de procesul de Invatamint si elevi.
Micropredarile, care sint parte componenta a primelor
doua training-uri, au avut repercusiuni pozitive asupra
formarii imaginii de sine §i a tinutei tuturor formabili-
lor. Pentru multi, prima experienta de predare insotita
de filmare a avut efectul terapiei de soc. Majoritatea
au mentionat ca ,,pentru prima datd s-au vazut dintr-o
parte, in exercitiul functiunii”. Anume aceste prezentari
,.pe viu” au fost sursele cele mai valoroase din care s-a
invatat, experienta fiecaruia servind drept model. Feed-
back-ul primit si oferit a avut consecinte amelioratorii
nu numai asupra tinutei, imaginii de sine, increderii in
sine, capacitdtii de dominare si control al emotiilor, dar
si asupra metodicii de predare, felului de exprimare.

Formarile de care au beneficiat atit directorii, cit si
profesorii au contribuit la Tmbunatatirea culturii didac-
tice si manageriale a gcolilor profesionale, la sporirea
nivelului de profesionalism al cadrelor didactice, dar,
mai ales, al maistrilor de instruire practica, in majoritate
specialigti competenti, Insa fara o pregatire psihopedago-
gicd. La fel, se atestd schimbari simtitoare si la nivelul
metodologiei de predare, punindu-se accent mai mare
pe formarea de competente, spre deosebire de perioada
de pind la training-uri, cind instruirea avea un caracter
preponderent informativ. De asemenea, s-au amplificat
abilitatile cadrelor didactice de elaborare si utilizare a
materialelor vizuale, de ilustrare a conceptelor predate,
dar, cel mai important, a crescut nivelul de constientizare
anecesitatii utilizarii acestora in predare. Putem afirma,
in baza opiniilor expuse de participanti, ca procesul de
invatamint in scoala profesionala a capatat culoare, a
devenit atractiv si accesibil. Cadrele didactice au inteles
ca toti elevii sint capabili sa Invete, doar ca au nevoie
de timp diferit pentru procesul dat. in acest sens, Ghidul
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de performantd —un instrument util de invatare deplina,
apreciat de actorii implicati — le ofera elevilor sanse reale
de a studia si a-si forma competente in ritm propriu, mai
multa independenta si siguranta in timpul invatarii.

Gratie valorificarii intense a strategiilor didactice la
lectii elevii participa activ in procesul de invitare, iar
oferirea unui feedback constructiv contribuie la formarea
imaginii de sine pozitive. S-a inregistrat un spor in ceea
ce priveste interesul pentru activitatile la clasa, in conse-
cintd imbunatatindu-se si rezultatele la invatatura.

Nu putem sa nu mentionam si faptul ca proiectul
CONSEPT are un impact direct asupra procesului de
invatamint din UTM, oferind mari oportunitati de dez-
voltare a potentialului didactic al Centrului de Formare
Continua (CFC). Echipa de formatori, pregatita de catre
iscusitul expert international dr. Rudolf Batliner, nu
numai ca aplica noile achizitii in lucrul cu studentii,
dar si instruiesc cadre didactice de la diferite facultati.
Experienta, cunostintele noi si strategiile didactice
moderne implementate in procesul de invatamint de
catre profesorii universitari au repercusiuni la nivel de
calitate a predarii si de motivare a studentilor pentru
invatare.

In final, vom preciza ci proiectul CONSEPT a
sustinut si finantat dotarea cu cele mai performante
echipamente si mijloace didactice a doua sili de training
destinate cursurilor de formare pentru cadrele didactice
din scolile din proiect, dar si din celelalte institutii de
invatamint profesional tehnic.

Aducem si pe aceasta cale multumirile noastre Fun-
datiei LED pentru eforturile depuse intru sustinerea si
dezvoltarea invatamintului profesional tehnic; pentru
sansa reala de sporire a gradului de competenta profe-
sionala a cadrelor didactice si, implicit, a viitorilor ab-
solventi ai institutiilor de invatamint profesional tehnic;
pentru chibzuinta, judiciozitatea si responsabilitatea cu
care se fac investitiile in acest segment al sistemului de
invatdmint de la noi.

Prezentam citeva pareri extrase dintr-un chestionar
aplicat celor implicati in proiect, care au raspuns la
urmatoarele Intrebari:

1. Ce inseamna (a insemnat) proiectul CONSEPT

pentru dvs.?

2. Ce schimbari s-au produs in activitatea dvs. dupa

participarea la training-urile din cadrul proiectu-
lui CONSEPT?

CE SPUN FORMABILII DESPRE PROIECT?
,,CONSEPT este un pas important in ceea ce inseam-
na predare, relatie elev-profesor construitd cu multa
grija si intemeiata pe respect. Acesta mi-a insuflat multa
incredere si libertate privind organizarea orelor, unde
pun accentul pe rezultate, pe calitate. Proiectul este ne-
cesar a fl implementat in toate institutiile de Invatamint

profesional tehnic. Cred cd aici am invatat ceea ce ar fi
trebuit sa invat pe parcursul celor 10 ani de munca. Acum
stiu sigur ce trebuie sd predau (concept, principiu sau
proces) si, cel mai important, cum sa predau ca elevii mei
sd devina specialisti competenti. Folosirea proiectarii
5D mi-a usurat mult munca de pregétire pentru lectii,
iar elevii mei stiu ce au de facut, in multe cazuri lucrind
independent dupa Ghidul de performanta.” (Andrei
URSU, Liceul Profesional nr. 2, Chisindu)

Jin primul rind, mi-am schimbat atitudinea fata de
ceea ce fac, am devenit mai increzator in fortele proprii,
am evoluat profesional foarte mult. Cunosc si aplic
metode de predare/evaluare centrate pe elev, ceea ce ma
face sigur de eficacitatea lectiilor i nu-mi creeaza dis-
confort in cazul asistentei la ore...” (Veaceslav CRETU,
Scoala Profesionala Floresti)

,,CONSEPT a insemnat insusirea de noi cunostinte si
metode de predare-invatare-evaluare; cresterea nivelului
profesional, noi performante; insusirea noilor programe
pentru calculator... i multumim Fundatiei LED pentru
ajutorul acordat in dotarea institutiei cu echipamentul
necesar pregatirii specialistilor calificati.” (Veaceslav
GROSU, Colegiul de Constructii, Chisinau)

,,Pentru mine, CONSEPT este o mare sansi de a
invata lucruri noi, de a comunica cu colegi de breasla
din alte scoli, de a resimti placerea de a sta in banca in
calitate de elev. Mi-am schimbat comportamentul si
atitudinea fata de elevi si, mai ales, fatd de mine Insami.
Mi-am facut ordine in ginduri, mi-am perfectionat
stilul de predare, maniera de lucru cu elevii. Am toata
convingerea ca avind studii profesionale, razbati mai
usor in viatd.” (Alina DANDIS, Scoala Profesionala
nr.1, Cahul)

CE SPUN CADRELE DIDACTICE DE LA UTM
DESPRE PROIECT?

,Proiectul CONSEPT inseamna foarte mult. Este o
atmosfera de lucru placuta si interesanta. Aflu in perma-
nentd lucruri utile, pe care le aplic in procesul de studii.
Multe din ele sint noi, iar cele cunoscute sint precizate
detaliat. Acumulez o experienta necesara. La asemenea
cursuri ar trebui sa participe cit mai multe cadre didac-
tice. Dupa training-urile din acest proiect, am realizat
ca majoritatea studentilor sint capabili de performante,
doar cd au nevoie de o abordare individualizatd; am
mai multd incredere in ei, ceea ce 1i motiveaza; pun un
accent mai mare pe aplicarea cunostintelor acumulate;
practic o mai mare implicare a studentilor in timpul ore-
lor de curs.” (Ion DICUSARA, lector superior, inginer
mecanic, UTM)

,,Proiectul CONSEPT reprezinta o sansa utila si
extrem de necesara intru imbunatatirea si perfectionarea
activitatii de predare-evaluare a cunostintelor. Datorita
acestuia, se creeaza o altd viziune asupra intregului
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proces de invatamint, pe prim plan plasindu-se nece-
sitatile studentului, abilitatile sale...” (dr. conf. Rina
TURCAN, UTM)

»Proiectul CONSEPT a insemnat pentru mine un
curs serios de pedagogie. Mi-a placut mult atmosfera
de lucru, atitudinea formatorilor fatd de noi. Schimbari
in activitatea didactica: utilizez mai des la orele practi-
ce lucrul in grup, feedback-ul; perfectionez sistematic
itemii de test; in procesul de invatare nu mai pun accent
doar pe predarea cunostintelor.” (dr. conf. Elena RUSU,
UTM)

,,Proiectul CONSEPT este un demers bine structurat,
care oferd posibilitatea imbunatatirii procesului de inva-
tamint, punind la baza cunostinte temeinice, aptitudini,
abilitati... Am Inceput sd aplic metodele de predare
studiate. Ca urmare, studentii au devenit mai interesati
de curs, fapt ce a condus la sporirea frecventei la ore...”
(dr. conf. interim. Natalia SUHODOL, UTM)

CE SPUN FORMATORII DESPRE PROIECT?

,In 5 ani de universitate am studiat mai putina pedago-
gie decit pe parcursul celor citeva training-uri desfasurate
in cadrul proiectului CONSEPT. Am o cu totul altd viziune
asupra evaluarii studentilor. Mi-am schimbat comporta-
mentul in sala de studii: miscarile, gesturile, tinuta la tabla
etc.” (dr. conf. Vitalie CHISTOL, UTM)

,»CONSEPT a insemnat instruire si formare la ni-
velul standardelor europene... Am obtinut o experienta
valoroasa in utilizarea strategiilor si tehnicilor noi de
predare si invatare; abilitati in elaborarea materialelor de
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vizualizare eficientd.” (Elena GUTU, inginer tehnologia
confectiilor )

,Consider ca am avut mare noroc de a participa la
acest proiect si de a-l avea iIn calitate de formator pe
Rudolf BATLINER. Acum am cerinte si asteptari mai
mari fatd de mine si discipolii mei. Chiar dacd uneori am
emotii, stiu ca pot sa fac ceea ce Imi propun, deoarece
in cadrul Poiectului, initial in calitate de formabil, apoi
de formator, am Invétat cum sa fac lucrurile bine, am
invatat cum sd-mi domin emotiile si sé fiu mai eficienta
in predare.” (Olga ALCAZ, lector superior, inginer,
tehnologia confectiilor, UTM)

,Participarea in proiect a fost o experientd valo-
roasd, care m-a ajutat sa revad atit continutul cursului,
cit si metodica predarii lui; sd pun un accent mai mare
pe vizualizarea conceptelor abordate, pe implicarea
studentului in procesul de invatare. Am descoperit ca
in curriculumul la pedagogie, chiar si la facultitile de
profil, lipsesc subiecte de mare importanta in pregatirea
cadrului didactic: strategiile de formare la elevi/studenti
a competentei de a invata sa inveti; utilizarea tablei, a
scrisului; elaborareca materialelor didactice ilustrative
si prezentarea lor la tabla traditionala si la tabla cu
ace (pinboard)... Nu mai putin utile au fost (si ramin
a fi) continuturile training-ului Evaluarea rezultatelor
scolare, indeosebi procedura de sporire a validitatii si
credibilitatii itemilor de test. Fiecare training ne-a oferit
sanse reale de crestere a maiestriei pedagogice, a permis
completarea ,,valizei profesionale” cu noi si valoroase
achizitii.” (dr. conf. Maria VASILIEV)

CONSEPT — UN PROIECT ORIENTAT SPRE FORMAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE




