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Rotatia mijloacelor circulante asigura
succesul in business

Sub  indrumarea  conducdtorului
stiintific Alina STRATILA, dr., conf.
univ. la Catedra Economie si Mana-
gement in Constructii a Facultdtii
Inginerie Economicd §i Business, am
elaborat teza de licentd cu tema ,,Ana-
liza rotatiei mijloacelor circulante in
cadrul intreprinderii de constructii
AGO-DACIA”.

Studiind gestiunea activelor circu-
lante si analizdnd starea financiara si
rezultatele activitatii intreprinderii
in perioada 2014-2016, am formulat o
serie de concluzii: trendul de evolutie
a patrimoniului intreprinderii este
unul negativ; in structura activelor
pentru perioada analizata predomina
stocuri de marfuri si materiale in curs
de executie si produse cu o pondere de
peste 70%, iar in structura pasivelor se
regasesc datorii pe termen lung — 47%;
duratele de rotatie generalizatoare,
dar si ale activelor curente au un nivel
redus comparativ cu datele medii din
sectorul constructiilor; 84% din dura-
ta de rotatie a activelor curente revine
productiei in curs de executie; nivelul
de lichiditate absolutd nu corespun-
de valorilor minime recomandate, iar
lichiditatea totala depaseste nivelul
minim recomandat de 3 ori; creantele

curente au o durata de stingere relativ
majorata comparativ cu nivelul venitu-
rilor din vanzari, iar investitiile finan-
ciare nu sunt valorificate.

Am elaborat si unele masuri de sporire
a eficientei rotatiei activelor circulan-
te: modificarea veniturilor din vanzari
prin obtinerea altor venituri din acti-
vitatea financiard, din locatiunea uti-
lajelor neutilizate; sporirea volumului
capitalului propriu prin atragerea de
noi investitori, reducerea ponderii sto-
curilor de marfuri si materiale in tota-
lul activelor pentru a elimina durata
excesiva de rotatie a activelor curente;
stabilirea ratelor de rotatie cel putin
la nivelul marimilor din sector - 400
zile; micsorarea duratei de stingere a
creantelor curente pana la 60 de zile;
operarea unor modificiri in clauzele
contractuale printr-o politica de achi-
tare mai dura cu clientii firmei sau prin
intermediul factoringului pentru a
micsora creantele; modificarea struc-
turii surselor de finantare a activelor:
datoriile pe termen lung si o cotd de
25% din capitalul propriu sunt desti-
nate finantarii activelor imobilizate,
iar activele curente este recomandat
de a fi finantate in masura egala din
contul capitalului propriu si a datorii-

lor curente, in proportie de 40% capital
propriu si 60% capital imprumutat.

La absolvirea studiilor de licentd m-am
convins: desi s-ar parea ca economia si
businessul reprezinta o lume seaca a
cifrelor, in spatele lor se afld adevara-
tul puls al economiei reale. Iar pentru
a face fatd provocarilor, se cer cunos-
tinte profunde si trainice, abilitati si
deprinderi practice de analiza.
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