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ADNOTARE
Slobozianu Victoria, “Implementarea managementului financiar in cadrul intreprinderii GE
“Litera AVN” SRL”

Lucrare de master in Business si Administrarea Afacerilor , Chisinau, 2019-2020

Structura tezei: sunt incluse 3 capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie in
total 70 pagini din Cuvintele-cheie: management financiar, gestiune economicd, management financiar
in cadrul intreprinderii GE ,,Litera AVN" SRL , metode de analiza, situatii financiare, bilant contabil,
locul si rolul managementului financiar, diagnosticul economico-financiar, implementarea
managementului financiar.

Domeniul de studiu: Implementarea managementului financiar a intreprinderii GE , Litera
AVN" prin analiza situatiei economico-financiar.

Scopul si obiectivele tezei: Scopul general al tezei este diagnosticarea analizei situatiei
economico-financiare a intreprinderii GE ,Litera AVN" SRL, prin argumentarea beneficiilor
implementarii managementului financiar in cadrul intreprinderii. Dar si despre rolul si necesitatea unui
department financiar-contabil in interiorul organizatiei.

Problema stiintifica: Lipsa unui management financiar in cadrul intreprinderii GE ,,Litera
AVN" SRL este un dezavantaj pentru aceasta, analizat in cadrul tezei. Inci una din probleme este lipsa
personalului pentru a realiza diagnosticul bilantului contabil.

Valoarea aplicativa a lucrarii se bazeaza pe faptul cd cercetarea este realizatd pentru
maximizarea profitului intreprinderii, si pentru o gestiune corecta a situatiei economico-financiare a

intreprinderii GE ,,Litera AVN" SRL.



ANNOTATION

Slobozianu Victoria, Implementation of financial management with in the company G.E.
“Litera AVN” S.R.L., PhD. in law, Chisindu, 2019-2020

Structure of the thesis are included 3 chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography in total 70 pages from the Keywords: financial management, economic management,
financial management within the enterprise GE "Litera AVN" SRL, methods of analysis, financial
statements, balance sheet, place and role of financial management, economic-financial diagnosis,
implementation of financial management.

Field of study implementation of financial management with in the company G.E. “Litera
AVN” S.R.L. by analyzing the economic and financial situation.

The goal and objectives of the dessertation the general purpose of the thesis is to diagnose the
analysis of the economic and financial situation of GE "Litera AVN" SRL, by arguing the benefits of
implementing financial management within the company, but also about the role and need of a
financial- accounting department within the organization.

Important scientific problem solved in this area the lack of financial management within the
company GE "Litera AVN" SRL is a disadvantage for this, analyzed in the thesis. Another problem is
the lack of staff to make the diagnosis of the balance sheet.

The practical value is based on the fact that the research is carried out to maximize the profit
of the enterprise, and for a correct management of the economic-financial situation of the enterprise GE

"Litera AVN" SRL.
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INTRODUCERE

Republica Moldova trece printr-o perioada plind de schimbari, din punct de vedere economic.
Fiind intr-o perioadd de tranzitie sunt puse in aplicare o multitudine de reforme, proiecte, legi,
regulamente pentru un viitor mai prosper.

Abordarea problemelor din activitatea financiard a Intreprinderii prin prisma cauza-efect,
impunde studiul activitatii economice consumatoare de resurse care se reflecta direct in performantele
financiare ale intreprinderii.

Actualitatea temei reprezintd cercetarea domeniului in continuu, deoarece managementul
financiar are o legdturd stransd cu evidenta contabilitdtii de zi cu zi. lar fiecare pas efectuat in
departamentul de contabilitate este baza unei analize financiare obiective. Aceasta se datoreaza tuturor
modificarilor produse de-a lungul timpului, indeosebi perioadei in care ne aflaim la moment.

Managementul financiar este o cale prin care Intreprinderea isi cunoaste atuurile si partile slabe a
activitatii financiare. Actualitatea temei se observa prin calcularea ratelor, a indicatorilor si a deciziilor
luate in baza rezultatelor obtinute.

Importanta temei se datoreaza faptului ca managementul financiar capata tot mai mult teritoriu in
cadrul unei intrerpinderi, aceasta fiind necesar pentru supravietuirea activititii. In urma dezvoltarii din
ultimii ani, tema datd este abordatd cu o mare seriozitate, ceea ce denotd rolul important pentru

manageri 1n luarea deciziilor.



Unul din factorii importanti de abordare a temei este dorinta administratorilor de avea o situatie
cat mai clara, si mai precisa a activitatii sale. Totodatd importanta majora este previziunele economice
care pot fi observate prin diagnosticarea financiara si solutionarea obstacolelor aparute.

Scopul tezei de licentd este implementarea managementului financiar pentru a efectua o analiza
obiectiva a bilantului si situatiilor financiare, cu scopul de a diagnostica partea economicd a
intreprinderii. Dar si de a prezenta informatii verdice a locului ocupat de intreprindere pe piata interna
si randamentul activitatii economico-finanicara.

Pentru realizarea unui scop, mereu sunt aplicate careva obiective. In aceasta lucrare, autorul vrea
sa 1s1 indeplineascd urmatoarele obiective:

O studierea metodelor si tehnicilor de aplicare a managementului financiar ;

QO stabilirea caracterului de comunicare si notiunile abordate in managementul financiar;
U analizarea situatiei economico-financiare a intreprinderii;

U examinarea necesitatii managementului financiar in cadrul intreprinderii;

O cercetarea metodelor de implementare a managementului financiar al inteprinderii.

Domeniul de cercetare a lucririi privind implementarea managementului financiar este
intreprinderea G.E. “Litera AVN” S.R.L.

Intreprinderea G.E. “Litera AVN” S.R.L. a fost inregistratd la Camera Inregistrarii de Stat a
Ministerului Dezvoltarii Informationale al Republicii Moldova la data de 8 aprilie 1989, cu numarul de
identificare 1003600013226, pe adresa str. B.P.Hasdeu 2, Chisinau, Republica Moldova fapt confirmat
prin Certificatul de inregistrare.

Intreprinderea G.E. “Litera AVN” S.R.L., in modul stabilit de legislatie, practicd urmitoarele
activitati de baza:

v Servicii de editura;

v Comertul cu ridicata pe bazi de tarife sau contracte;

v Comertul cu améanuntul al produselor alimentare in magazine specializate;

v" Servicii de transport si expediere;

V' Alte activitati de servicii prestate in principal intreprinderilor.
Personalul angajat detine Tn ansamblu un grad de calificare suficient pentru a realiza obiectivele
In lucrarea respectiva sunt abordate 3 capitole, care descriu situatia economici a intreprinderii.

Aceste trei capitole sunt catalogate ca:
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Capitolul I “ CONSIDERATII GENERALE AFERENTE MANAGEMENTULUI FINANCIAR” -
prezintd conceptul, criteriile de clasificare si caracteristicile generale ale notiunilor managementului
financiar. Totodata sunt descrise principalele obiective, sarcini, metode ale managementului financiar.

Capitolul II “ ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO -FINANCIARE SI A MANAGEMENTULUI
FINANCIAR IN CADRUL INTREPRINDERII GE "LITERA AVN” SRL” - descrie procesul analizei
financiare ale intreprinderii G.E. “Litera AVN” S.R.L. si este realizat diagnosticul situatiei economico-
financiare ale intreprinderii, fiind calculate majoritatea ratelor. Concomitent este evaluat si rolul
managementului financiar in cadrul intreprinderii G.E. “Litera AVN” S.R.L., fiind analizata si eficienta
politicii de finantare prin aprecierea riscului investitional.

Capitolul III “ IMPLEMENTAREA MANAGEMENTULUI =~ FINANCIAR IN CADRUL
INTREPRINDERII GE "LITERA AVN” SRL” — reflecta proiectul de elaborare si implementare a
managementului financiar in cadrul intreprinderii G.E. “Litera AVN” S.R.L. fiind analizate punctele

slabe si punctele forte ale propunerilor.
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