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REZUMAT 

la teza de masterat cu tema 

„Inițierea, administrarea și gestionarea afacerilor mici și mijlocii în Republica 
Moldova. Statistica şi analiza la nivel de ţară”  

 

În cadrul tezei de masterat au fost examinate aspectele teoretice ale conceptului  

de întreprindere mică şi mijlocie, practicile internaţionale de clasificare a ÎMM-lor, 

precum şi politicile de susţinere a acestora. Ţinând cont de tema tezei, a fost efectuată 

analiza economico-financiară a activităţii IMM-lor în Republica Moldova, cu 

sistematizarea rezultatelor în analiza SWOT. În baza rezultatelor cercetărilor, a fost 

propus un set de măsuri la nivel macroeconomic pentru eficientizarea activităţii 

IMM-lor moldoveneşti şi acţiuni concrete pentru dezvoltarea infrastructurii de suport 

în afaceri. 

Obiectivul tezei constă în prezentarea conceptului IMM-lor în economia de 

piaţă, analiza datelor statistice cu privire la dezvoltarea afacerilor mici și mijlocii în 

Republica Moldova, precum şi propunerea unor recomandări de eficientizare a 

activităţii acestora.  

Recomandările practice, prezentate în teză, sunt orientate spre eficientizarea 

activităţii IMM-lor din Republica Moldova în condiţiile economiei de piaţă. 
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ABSTRACT 

in Masters thesis on the theme 

„ Initiating and managing small and medium-sized businesses in the Republic of 

Moldova. Statistics and analysis at country level” 

 

The master thesis examined the theoretical aspects of the concept of small and 

medium-sized enterprise, the international practices of classifying SMEs as well as 

the policies for their support. Taking into account the theme of the thesis, the 

economic and financial analysis of the SME activity in the Republic of Moldova was 

carried out, with the systematization of the results in the SWOT analysis. On the 

basis of the results of the researches, a set of measures at the macroeconomic level 

was proposed for improving the activity of the Moldovan SMEs and actions for the 

development of the business support infrastructure. 

The objective of the thesis is to present the concept of SMEs in the market 

economy, to analyze statistical data on the development of small and medium-sized 

businesses in the Republic of Moldova, as well as to propose recommendations for 

streamlining their activity. 

The practical recommendations presented in the thesis are aimed at making the 

activity of SMEs in the Republic of Moldova more efficient in market economy 

conditions. 
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INTRODUCERE 

Începând cu a doua jumătate a secolului XX, în structura economică a principalelor state 

dezvoltate ale lumii a început să progreseze intens sectorul întreprinderilor mici şi mijlocii (în 

continuare - IMM). Asistăm, în prezent, la două procese convergente orientate spre acelaşi scop: 

creşterea ponderii firmelor transnaţionale, care aduc o contribuţie esenţială la dezvoltarea economică şi 

globalizarea economiilor, şi – încurajarea creării întreprinderilor mici şi mijlocii în sectorul industrial şi 

cel al serviciilor.  

Împreună cu întreprinderile mari, ÎMM-le alcătuiesc componentele de bază ale economiei de 

piaţă, în care întreprinderile mari constituie baza oricărei ramuri şi reflectă, de regulă, rezultatele 

schimbărilor structurale, punctând începutul stabil al economiei. Iar cele mici apar ca iniţiatoarele 

schimbărilor date şi pregătesc terenul pentru noile produse şi pieţe, elaborează şi însuşesc noi 

tehnologii etc.  

IMM-le sporesc viabilitatea, competitivitatea întreprinderilor mari, fiind un important factor 

reglator al economiei. Şi dacă întreprinderile mari activează în mai multe ramuri industriale, pe mai 

multe pieţe, oferind un variat sortiment de produse în cantităţi mari, apoi cele mici şi mijlocii – într-

un domeniu concret, propunând produse în serie mică sau unicate. Astfel, ambele tipuri de 

întreprinderi nu sunt două alternative ale economiei de piaţă, ci două părţi complementare, care, 

conlucrând şi completându-se reciproc, menţin echilibrul structural al economiei.  

După afirmaţia mai multor cercetători, secolul XXI este considerat în economie secol al 

întreprinderilor mici şi mijlocii, reprezentând coloana vertebrală a economiei. Ele contribuie substanţial 

la realizarea obiectivelor de bază ce stau în faţa oricărei societăţi. 

Adaptabilitatea, dinamismul, mobilitatea, flexibilitatea, potenţialul inovator sunt 

caracteristicile pe care le însumează IMM-le şi sunt considerate esenţiale pentru dezvoltarea 

armonioasă a economiei oricărui stat. Acestea reprezintă o sursă esenţială de noi locuri de muncă şi 

o pepinieră a ideilor de afaceri. 

În prezent, IMM-le ocupă un loc important în structurile economice ale ţărilor lumii, având 

ponderi apreciabile în numărul, efectivul şi cifra de afaceri a ansamblului întreprinderilor.  

IMM-le au o importanţă deosebită pentru dezvoltarea economiei Republicii Moldova, 

impactul acestora la PIB constituind circa 323%.  Totodată, acestea reprezintă 98% din numărul 

total al întreprinderilor din ţară, oferind 55% din locurile de muncă existente în economia națională. 

Menţionăm că în economia ţării noastre se reliefează pregnant importanţa IMM-lor şi există 

tendinţa ca pe măsura dezvoltării economiei să se producă o schimbare în ponderea ramurilor 

economice şi anume în favoarea serviciilor.  
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În pofida  faptului că, în ultimii ani au fost realizate un şir de măsuri direcţionate către 

ameliorarea mediului de afaceri în Moldova, urmare unor studii efectuate, s-a constatat că o 

mulţime de bariere în activitatea antreprenorială a IMM-lor continuă să persiste,  cum ar fi: 

 cadrul regulator ineficient; 

 accesul limitat la resurse financiare; 

 competitivitatea joasă a întreprinderilor; 

 nivelul scăzut al aptitudinilor antreprenoriale etc. 

Astfel, eforturile ţării noastre de a pune bazele unei economii de piaţă eficiente vor fi 

încununate de succes numai dacă micile întreprinderi vor fi considerate ca prioritate în agenda de 

reforme, deoarece aceste întreprinderi sunt cele mai sensibile la schimbările survenite în mediul de 

afaceri.  

Generalizînd cele expuse, punctul de plecare în cercetarea problematicii ÎMM-lor din 

Republica Moldova îl prezintă modul în care acestea sunt definite, rolul acestui tip de întreprinderi 

în economia naţională şi politicile de susţinere a acestora la nivel macro- şi microeconomic, precum 

şi analiza impactului crizei economice actuale asupra eficienţei acestora.  

Scopul şi obiectivele tezei: Scopul cercetării constă în prezentarea conceptului IMM-lor în 

economia de piaţă, analiza datelor statistice cu privire la dezvoltarea afacerilor mici și mijlocii în 

Republica Moldova, precum şi propunerea unor recomandări de eficientizare a activităţii acestora. 

În conformitate cu scopul abordat au fost formulate următoarele obiective: 

- Prezentarea aspectelor teoretice ale conceptului ÎMM-lor; 

- Analiza practicilor internaţionale în activitatea IMM-lor şi politicilor de susţinere a 

acestora; 

- Evaluarea etapelor de iniţiere, administrare şi gestionare a afacerilor mici şi mijlocii; 

- Analiza situaţiei economico-financiare a ÎMM-lor din Republica Moldova;  

- Prezentarea cadrului normativ şi procedurilor de înregistrare şi derulare a afacerilor mici 

şi mijlocii în Republica Moldova; 

- Propunerea şi justificarea măsurilor de eficientizare a activităţii ÎMM-lor, în special la  

nivelul macroeconomic; 

- Argumentarea dezvoltării infrastructurii de suport în afaceri în Republica Moldova. 

Baza informaţională. Ca material iniţial pentru realizarea cercetărilor au servit Anuarul 

Statistic al Biroului Naţional de Statistică al Republicii Moldova, notele informative ale 

Ministerului Economiei şi Infrastructurii, rapoartele Organizaţiei de Dezvoltare a Întreprinderilor 

Mici şi Mijlocii (ODIMM), datele Centrului de statistică a Uniunii Europene Eurostat, studiile 

efectuate în domeniul antreprenoriatului, diverse surse electronice etc. 
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În realizarea cercetării au fost aplicate următoarele tehnici şi metode: documentarea 

ştiinţifică; metoda analizei şi generalizării teoretice; analiza calitativă, cantitativă, şi sinteza, 

inducţia şi deducţia; grupările statistice; observare, analiza SWOT etc. 

Reieşind din cele expuse mai sus, este indiscutabilă actualitatea temei prezentei cercetări, 

răspunzând astfel unor imperative economice teoretice şi practice de conceptualizare a domeniului 

şi de elaborare a unor instrumente şi măsuri de eficientizare a sectorului IMM-lor din Republica 

Moldova. 
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