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REZUMAT

La teza pentru obtinerea masterului cu tema:
»Perfectionarea sistemului de motivare a personalului in cadrul companiei S.R.L. “5AQ Invest™
Didilica Denis, Chisinau, 2019

Specialitatea — Administrarea afacerilor

Structura tezei: introducere,trei capitole,concluzii si recomandari,bibliografie din 48 de surse, 71 de
pagini text baza, 14 tabele, 1 diagrama, 7 figuri.

Cuvinte-cheie: Salarizare, politica de salarizare, strategii de salarizare, metode de salarizare
nefinanciare.

Domeniul de studiul: Dezvoltarea salariului, studiul mediului actual a pietii de activitate.
Scopul lucrarii: Studierea salariului al unei intreprinderi de constructii.
Sarcinile propuse in cadru tezei:

1. Metode de remunerare a muncii

2. Analiza sistemului de remunerare a muncii in cadrul intreprinderii “SAQ INVEST”

3. Propuneri si recomandari pentru optimizarea salariilor muncitorilor

Metodologia de cercetare
Cercetarea efectuata poate fi clasificatd in calitate de:

» Cercetare intradisciplinara,analize efectuate incadrindu-se in cadru cimpului de cercetare a
specificul salariului in constructii.

» Cercetare discriptiva, fiind observate si descrise principalele caracteristici ale dezvoltarii
strategiilor de salarizare.

» Cercetare de tip preponderent, de tip calitativ, axata pe studierea,analiza,studiul mediului
actual a pietii de activitate si realizarea unor concluzii pe baza acestora.



SUMMARY

The thesis for getting the master with the theme :
,Improvement of the motivation system within the company ,,5AQ Invest” L.L.C.”
Didilica Denis, Chisindu, 2019
Specialty - Business Administration

Thesis structure: introduction, three chapters, conclusions and recommendations, bibliography of 48
sources, 71 basic text pages, 14 tabels, 1 diagrams, 7 figures.

Keywords: Payroll, salary policy, salary strategies, non-financial pay methods.

Field of study: Payroll development, study of the current environment of the activity market.
Aim of the study: Studying the salary of a construction enterprise.

The tasks proposed in the thesis:

1. Methods of remuneration of labor
2. The analysis of the work remuneration system at the headquarters of ''SAQ INVEST"

3. Proposals, recommendations for optimizing wages of construction workers

Research Methodology
Research carried out can be classified as:

» Interdisciplinary research, analyzes performed falling within the research field the
specificity of payroll in construction.

» Descriptive research, observing and describing the main features of the development of
payroll strategies

» Pre-type research, of a qualitative type, focused on studying, analyzing, studying the current
environment of the activity market and making conclusions based on them.
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INTRODUCERE

Dupa Patton, nimeni nu poate neglija banii ca fiind unul dintre cele mai importante elemente
motivatoare. Fie ei lichizi, pachete de actiuni sau de parti sociale, polite de asigurare, sau orice
fel de alte bunuri, rolul banilor — dupa acelasi autor — nu poate fi decat unul singur. De cele
mai multe ori, "banii iTnseamnd mai mult decit bani" prin faptul ca ei reprezintd o reflexie a

celorlalte elemente motivatoare.

Economistii si majoritatea managerilor au tendinta de a plasa banii in partea superioard a
ierarhiei motivationale.

Munca unui manager este aceea de a face anumite lucruri prin intermediul angajatilor. Pentru a
face acest lucru, managerul trebuie sa fie capabil sa satisfaca nevoile salariatilor, si cel mai
simpld metoda este asigurarea cu un salariu decent, care coincide cu calitatea si cantitatea muncii
executate de angajat. Dar acest lucru este mai usor de spus decat de facut.

Scopul lucrarii : determinarea salarizarii muncii in Intreprinderile de constructii, dintr-o entitate
economicd, evidentierea problemelor reale si propunerea solutiilor, in conformitate cu legea in
vigoare si folosind practici straine.

In conditiile actuale de economie si viata politicd, angajatii vad salariul ca unica resursi de
existentd, desi de cele mai multe ori salariul nu reflectd suma reald a recompensei pe care trebuie
s-0 primeasca salariatul.

Din perspectiva resurselor umane, rezultatele performante se obtin atunci cind salariatii cunosc
foarte bine ceea ce se asteapta de la ei, doresc sd participe la indeplinirea obiectivului strategic,
iar recunoagterea meritelor lor se face prin intermediul salariului. Accentul pus pe maximizarea
rezultatelor poate fi intarit printr-o abordare sinergetica a unor elemente cum ar fi: acordarea
autonomiei de decizie si actiune fiecarui salariat pentru a se putea remarca in domeniul sau de
activitate, obtinerea productivitatii prin sisteme motivationale performante, prin sisteme de
salarizare bazate pe premii §i adaosuri §i mobilizarea tuturor pastilor interesate in realizarea
scopului comun.

Prin intermediul acestei lucrari voi prezenta definitia termenului salariu, si valoarea lui pentru
fecare din partile interesate,,metode de stabilirea a salariului si exemple reale de solutionare a

problemelor din sistemul salarizarii in cadrui unei Intreprinderi.
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