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REZUMATUL

Tema tezei de master este: ,,Analiza si evaluarea riscurilor intreprinderii”
Structura tezei: Teza este formatd din introducere, 3 capitole, concluzie, bibliografie si anexe.
Cele trei capitole sunt compuse din:

1. Consideratii metodologice privind analiza si evaluarea riscurilor intreprinderii;

2. Analiza activitatii economico financiare a ,,Smart Econs” SRL;

3. Masuri de reducere a riscurilor evaluate in cadrul ,,Smart Econs” SRL.

Actualitatea temei: Fiecare intreprindere ce tinde sa se Inscrie In exigentele economiei de piata,
indiferent de profilul de activitate, de forma juridica, de dimensiunea si spatiul socio-economic in care
activeaza, este nevoita sa se adapteze permanent la situatiile riscante, care pot aparea cat in activitatea
curentd, cat si cea de perspectiva.

Teza de master contine abordari teoretice si propuneri practice cu scopul reducerii si prevenirea
riscurilor din cadrul companiei de constructii ,,Smart Econs” SRL.

In cadrul cercetarii au fost efectuate calculele necesare pentru identificarea riscurilor economici,
financiari si de faliment. Totodata a fost efectuata analiza indicatorilor tehnico-economici in baza
datelor contabile si situatiilor financiare a companiei, cu scopul determinarii situatiei actuale si
utilizarea unor masuri de reducere a riscurilor in activitatea Intreprinderii.

Calculele efectuate argumenteaza in totalitate rezultatele obtinute de catre intreprindere pentru ca
ulterior sa fie propuse diverse mdsuri care ar imbundtati situatia evaluata.

Pentru majorarea cifrei de afacere a companiei se recomandd masuri de reducere riscurilor in

activitatea intreprinderii. Dintre acestea pot fi mentionate:
- Externalizarea Asistentei juridice in Outsourcing.
- Externalizarea Evidientei contabile in Outsourcing.
- Transferul Pazei al oficiului in Outsourcing.
- Monitorizarea platformelor Achizitii.md si tender.md.
- Elaborarea web site-lui smartecons.md si Incarcarea lui cu content.
- Extinderea segmentului de piata prin promovarea imaginii firmei si a serviciilor sale.

- Formarea personalului.



SUMMARY

The theme of the master's the is: "Analysis and assessment of enterprise risks"

Structure of the thesis: The thesis consists of introduction, 3 chapters, conclusion, bibliography
and annexes. The three chapters consist of:

1. The social workers shall be guided by the means and means of action of the employer

2. Analizing economic and financial activities of the "Smart Econs" LLC

3. Measures to be taken in the field of "Smart Econs" LLC

The actuality of the subject: The actuality of the subject. Every company that seeks to meet the
requirements of a market economy, regardless of the profile of activity, legal form, size and socio-
economic space in which it operates, must constantly adapt risky situations that may arise in current
activities and in the future.

The Master Thesis contains theoretical approaches and practical proposals to reduce and
prevent risks in the construction company “Smart Econs” LLC. The calculations required to identify
economic, financial and bankruptcy risks were conducted within the research. At the same time, the
analysis of the technical and economic indicators was performed on the basis of the company's
accounting data and financial statements, in order to determine the current situation and use of risk
mitigation measures in the enterprise's activity.

The calculations made fully substantiate the results obtained by the company in order to
subsequently propose various measures that would improve the assessed situation. In order to increase
the company's turnover, risk reduction measures are recommended in the company's business. These

include

Transfer of Legal Assistance in Outsourcing.

- Transfer of Accounting Outsourcing.

- Transfer of Office's Outsourcing company

- Monitoring platforms Achizitii.md and tender.md. Developing of the web site smartecons.md
- Expanding the market segment by promoting the image of the company and it’s services.

- Staff training.
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INTRODUCERE

Fiecare intreprindere ce tinde sa se inscrie Tn exigentele economiei de piatd, indiferent de
profilul de activitate, de forma juridica, de dimensiunea si spatiul socio-economic in care activeaza,
este nevoita sa se adapteze permanent la situatiile riscante, care pot aparea cat in activitatea curenta, cat
si cea de perspectiva.

Un rol esential, in acest sens, revine analizei si evaluarii corecte a riscurilor, care prin demersul
metodologic si interpretativ, asigurd posibilitatea evitarii, diminuarii sau controldrii unor dificultati
potentiale asupra activitafii Intreprinderii.

Teza de master Tn cauza este dedicatda examindrii unui cerc vast de probleme teoretice,
metodologice si aplicative ale analizei si evaluarii riscurilor aferente intreprinderilor in particular.

In teza sunt elucidate si aprofundate notiunile de: risc in activitatea de antreprenoriat, risc
economic, risc financiar, gestiune a riscurilor, evaluare a riscurilor, metoda de evaluare a riscurilor,
model dinamic de stabilitate.

Concomitent, au fost examinate diferite abordari cu privire la clasificarea riscurilor atat ale
savantilor clasici, cat si ale celor contemporani, remarcand necesitatea intocmirii clasificatorului
deschis al riscurilor pentru o intreprindere concretd. S-a evidentiat existenta in literatura de specialitate
a diferitelor abordari cu privire la algoritmul procesului de gestiune a riscurilor, recomandind
rectificarea acestuia prin introducerea ciclicitdtii. De asemenea, a fost efectuatd examinarea
comparativa sub aspect teoretic a metodelor aplicative legate de evaluarea riscurilor si relevarea
nivelului de conlucrare functionala a acestora.

Un loc important in tezd este acordat problemelor aferente analizei §1 evaludrii riscurilor
economic si financiar prin prisma variabilitdfii indicatorilor de rezultat. A fost propusa aplicarea
analizei in expresie valoricd In scopul distingerii actiunii modificarii structurii si sortimentului
serviciilor vandute asupra coeficientului de levier operational si a coeficientului de levier financiar si
respectiv depistarea rezervelor interne de reducere a riscurilor economic si financiar pe viitor. De
asemenea, a fost efectuatd analiza riscului financiar pe baza efectului de levier, evidentiind factorii si
modul de influenta al acestora asupra rentabilitatii capitalului propriu, in scopul alegerii unei structuri
echilibrate a capitalului ,,Smart Econs” SRL si mentinerii unei situatii economice satisfacdtoare a

intreprinderii.



In vederea eficientizarii intregului proces de analiza si evaluare a riscurilor intreprinderii ,,Smart
Econs” SRL se propune un model nou aplicativ n acest domeniu, care contribuie la cresterea exactitatii
si operativitatii informatiei despre riscurile aferente Intreprinderilor cu activitate de productie, la luarea
deciziilor manageriale privind problemele de control, eliminare sau reducere a acestora pe viitor.

Aplicarea in practica a recomandarilor elaborate va spori eficacitatea procesului de analiza si
evaluare a riscurilor mentionate si va contribui atat la evidentierea mai ampla a rezervelor de reducere a
acestora 1n cadrul ,,Smart Econs” SRL, cat si la determinarea mai corectd a marimii provizioanelor
pentru eliminarea riscurilor respective.

Rezultatele obtinute in baza cercetarilor vor Tmbunatati calitatea si eficienta deciziilor
manageriale luate de catre conducerea ,,Smart Econs” SRL 1n conditiile dezvoltarii relatiilor de piata si,
prin urmare, vor spori stabilitatea companiei in mediul de concurenta.

Trebuie de remarcat faptul ca antreprenorul este in drept sda delege partial riscul altor agenti
economici, dar sa-1 evite complet el nu poate. Justa este expresia: ,,Cine nu riscd, nu cdstiga’. Cu alte
cuvinte, pentru a obfine profit, antreprenorul trebuie sa-si asume constient riscurile aferente deciziei
luate. Este necesar de mentionat cd pana in prezent interesul fata de examinarea conceptelor teoretice si
prctice al riscului nu scade.

Riscul este o componenta fireasca a vietii economico-sociale, care are la origine cauze multiple
si imbraca forme foarte variate. In ultimele decenii si, in special, odati cu avansarea procesului
globalizdrii si cu expansiunea afacerilor peste granitele nationale s-a asistat la o diversificare fara
precedent a situatiilor de risc si incertitudine in lumea afacerilor. In paralel, s-a constatat preocuparea a
numerosi specialisti in domeniul finantelor, analizei financiare, managementului, statisticii aplicate etc.
pentru elaborarea modelelor de analiz, monitorizare si contracarare a riscului. In acest context, analiza
riscului reprezintd o dimensiune importantd a managementului strategic al Intreprinderii, a carei
necesitate deriva din faptul ca Intreprinderea nu are control deplin si certitudine asupra fluxurilor
viitoare de rezultat. Controlul dinamicii riscului, prevenirea si limitarea factorilor de risc fac obiectul
managementului riscului, care se realizeaza intr-o succesiune de pasi, precum: identificarea riscului;
analiza si evaluarea riscului; determinarea interventiilor prioritare pentru limitarea riscului; tratamentul

riscului.
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