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REZUMAT 

Scopul de bază al lucrării este de a analiza evoluția și situația actuală a sectorului industriei 

ușoare din RM, de a determina nivelul de competitivitate și de a stabili măsurile necesare spre 

implementare pentru majoararea competivității întreprinderilor din sectorul industriei. 

Capitolul I” Aspecte teoretice privind competitivitatea întreprinderilor” definește 

principalele aspecte teoretice ale noțiunii de competitivitate și evoluția acestuia. Aici sunt expuse și 

principalele metode utilizate pentru evaluare a nivelului de competitivitate. Capitolul se finisează cu 

prezentarea competivității la nivel de întreprindere ca problemă esențială a managementului 

performant. 

În capitolul II ” Starea actuală privind nivelul competitivităţii sectorului industriei ușoare al 

Republicii Moldova” este analizat situația industriei ușoară din RM  în context global. Aici este 

prezentată evoluția precum și tendințele de dezvoltare a sectorului industriei ușoare naționale. La 

finalul capitolului II este prezentata evaluarea nivelului de competitivitate a întreprinderilor din 

industria ușoară. 

În capitolul III ” Cresterea competitivitatii intreprinderilor din Industria usoara „ sunt 

expuse direcțiile de sporire a competitivitatii pentru intreprinderile din industria usoara din RM. 

Deasemenea acest capitol analizează posibilitatea cooperării în formă de cluster în sectorul 

industriei ușoare pentru creşterea competitivităţii. Capitolul se incheie cu analiza influenței 

măsurilor propuse anterior asupra nivelului de competitivitate a întreprinderilor din sector. 

În concluzii și recomandări sunt succint prezentate principalele elemente analizate și 

concluziile respective. Sunt evidențiate rezultatele principale obținute în urma analizei nivelului de 

compettitivitate a intreprinderilorr din sectorul industriei ușoare, dar și influența măsurilor propuse 

asupra nivelului de competitivitate a acestora. 
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ABSTRACT 

The main purpose of the paper is to analyze the evolution and the current situation of the 

light industry sector in the Republic of Moldova, to determine the level of competitiveness and to 

establish the necessary measures for implementation in order to increase the competitiveness of the 

enterprises in the industry. 

Chapter I "Theoretical Aspects of Business Competitiveness" defines the main theoretical 

aspects of the competitiveness term and its evolution. Here are presented the main methods used to 

assess the level of competitiveness. The chapter finishes with the presentation of the level of 

enterprise competitiveness as an essential issue of the performance management. 

In Chapter II "Current State of Competitiveness of the Light Industry of the Republic of 

Moldova" the light industry situation in the Republic of Moldova is analyzed in a global context. 

Here is the evolution and development trends of the national light industry. At the end of the second 

chapter is presented the assessment of the level of competitiveness of the light industry enterprises. 

In Chapter III "Increasing the Competitiveness of Light Industry Enterprises" are presented 

the directions for increasing the competitiveness for the light industry enterprises in the Republic of 

Moldova. This chapter examines the possibility of cluster cooperation in the light industry sector in 

order to achieve a higher level of competitiveness. Finally, is analyzed the impact of the previously 

proposed measures on the level of competitiveness of enterprises in the sector. 

In conclusions and recommendations , the main elements analyzed and the conclusions are 

summarized. Here are highlighted the main results obtained from the analysis of the level of 

competitiveness of the light industry enterprises, as well as the influence of the proposed measures 

on the level of their competitiveness. 
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INTRODUCERE 

Actualitatea și importanța problemei abordate. Contextul actual, marcat de globalizarea 

fenomenelor și recunoașterea tot mai largă a interdependențelor, a dictat noi tendințe: prosperitatea 

națiunilor presupunând competitivitate pe piețele internaționale iar cea a întreprinderilor integrarea 

în lanțurile de valori mondiale. Ca urmare problema competitivității a devenit o temă actuală la 

toate nivelele economiei. Astfel conceptul de avantaj competitiv, este unul mult mai complex ce 

depășește dimensiunea economică și include: creșterea puterii financiare și productive a țării, 

educația, siguranța, calitatea vieții fiind toate componente ale conceptului. În Raportul global al 

competitivității 2017-2018, competitivitatea reprezintă “un set de instituții, politicile și factorii care 

determină nivelul de productivitate a unei economii, care la rândul său stabilește nivelul a 

prosperității pe care economia o poate realiza”. Potrivit clasamentului al Indecelui Global al 

competitivităţii elaborat de World Economic Forum, Republica Moldova ocupă locul 89 din cele 

138 de ţări din clasament. 

Industria ușoară modernă este o industrie globală, formând o parte semnificativă din 

bugetul de stat și dând un impuls dezvoltării economice în multe țări ale lumii. Fabricarea textilelor, 

îmbrăcămintei, pieilor, articolelor din piele și încălțămintei reprezintă o ramură a industriei care și-a 

început dezvoltarea cu succes după cel de-al doilea război mondial și rămâne una dintre cele mai 

importante industrii ale Republicii Moldova. Conform datelor biroului naţional de statistică, în anul 

2017 industria ușoară din Republica Moldova reprezintă 10,3% din producția industrială a țării, 

angajează 22 640 de persoane. Ponderea industriei ușoare în export a fost de 17,6%. În cadrul 

sectorului activează 552 întreprinderi, dar un număr mare de companii nu mai funcționează 

Teza dată evidențiază tendința de dezvoltare a sectorului industriei ușoare, nivelul de 

competitivitate a întreprinderilor autohtone și măsurile pentru creșterea competitivității  

întreprinderilor din industria ușoară 

Scopul și obiectivele tezei constă în cercetarea și generalizarea aspectelor teoretice și 

metodologice privind competitivitatea întreprinderii, evaluarea tendințelor de dezvoltare a 

sectorului industriei ușoare în Republica Moldova, determinarea nivelului de competitivitate a 

întreprinderilor din sector  și elaborarea măsurilor de creștere a competivitității acestora. 

In conformitate cu scopul abordat au fost formulate următoarele obiective: 

 Examinarea abordărilor și conceptelor de competitivitate a întreprinderii 

 Evidențierea metodelor de determinare a nivelului de competitivitate 

 Analiza tendințelor de dezvoltare a sectorului industriei ușoare din RM 

 Evaluarea gradului de competitivitate a întreprinderilor industriei ușoare 

 Stabilirea măsurilor de creștere a nivelului de competitivitate a întreprinderilor din 
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industria ușoară. 

Drept bază informativă pentru realizarea cercetărilor au servit situațiile financiare ale 

întreprinderilor analizate, Anuarele statistice ale Biroului Național de Statistică al RM, Cartea Albă, 

Raportul sectorial al Organizației pentru Atragere a Investițiilor și Promovare a Exporturilor ș.a. 

Drept obiect de cercetare au fost selectate diferite întreprinderi ale industriei ușoare, care 

reprezintă fiecare sector din ramură: SRL ”Velitextil Plus”- fabricarea articolelor de îmbrăcăminte, 

SA „Artizana”-fabricarea articolelor de îmbrăcăminte din puf, SA”Oldcom”-fabricarea de 

încălţăminte, SA „Artima”-fabricarea articolelor de voiaj. 
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