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INTRODUCERE

Scurta perioada de independenta a Republicii
Moldova se caracterizeaza prin reforme cardinale ce
tin de trecerea de la economia bazatd pe dictatura
unui partid la economia de piati. Insi aceste
reforme nu au avut un caracter complex, modificand
preponderent numai legislatia pentru a crea conditii
de acumulare rapida a capitalului. Este o etapa
fireascd, chiar daca nu toti percep si acceptd acest
fenomen. Tn ultima instant, conteazi rezultatul final
- am fost acceptati de comunitatea internationala,
asa cum suntem. Si aceasta este un mare progres,
obtinut de o tara cu probleme majore, generate de
plasarea sa geopolitica.

Am facut primul pas. Prezentul este asa cum
este. Urmeaza sa ne gandim si la viitor. Or, cine nu-
si creeaza viitorul ramdne fard el. E bine stiut ca
viitorul unei natiuni este generatia tanara. Nu in
zadar Se spune: este o crimd sa nu ai grija de
bdtrdni, si crima e dubla atunci cind nu ai grija de
tineri! Obligatiunea suprema a societdtii fatd de
tineri este asigurarea unei educatii adecvate rigorilor
timpului, a unei educatii ce va permite copiilor
nostri sa se afirme in orice coltisor al acestui mic
Pamant, a unei educatii care va asigura demnitatea
noastra nationald §i va permite tuturor sa spuna: eu
sunt din Republica Moldova. Deci... educatia !!!

PROCESUL BOLOGNA

Procesul Bologna este un nou concept, o noua
metodologie de formare a specialistilor de
performantad, compatibili pe piata muncii europene.
Acest proces vizeaza instruirea universitara, care
este divizata 1n trei trepte: licentd, masterat, doctorat
(LMD). De fapt, formarea unui specialist de
performantd este un proces mult mai vast si mai
complicat, esalonat in timp, care incepe de la
gradinitd, dacd nu mai degrabda. Urmeazd scoala,
liceul, si mai apoi LMD-ul, dupad care, perioada
postdoctorald, ce se extinde pe parcursul intregii
vieti. Pentru a asigura o continuitate logicd in
educatie este necesar de elaborat un Concept
National, tindnd cont de formula: gradinitid — scoald
— liceu - Ulicenta — masterat — doctorat -

,, Cine nu-si creeaza viitorul ramdne fara El”

postdoctorat. Este o formuld noud, dar noi o
consideram corecta.

Dar, si nu anticipam evenimentele si sa
revenim la proiectul european cu numele Procesul
Bologna. Formula LMD este deja partial
implementata in Republica Moldova la nivel de
licentd si masterat, gratie eforturilor universitatilor
si, evident, a Ministerului Educatiei si Tineretului.
Réamane in discutie doctoratul. Acest disput tine de
strategia europeand in educatie si de o strategie
unicat lansatd de Codul cu privire la Stiintd si
Inovare al Republica Moldova (Codul). Conform
strategiei Uniunii Europene doctoratul este a treia
treaptd in instruirea universitard. Conform Codului,
doctoratul este instruire postuniversitard. Care e
diferenta? Si dacd este o diferentd, este ea
semnificativd sau nu? Conform conceptului
european, doctoratul este a treia treapta a studiilor
universitare cu formula: educatie prin cercetare,
pentru  educatie, pentru cercetare, pentru
productie. Conform conceptului Codului doctoratul
este studii postuniversitare cu obiectivul: cercetare
pentru obtinerea noilor cunostinte.

Sa incercdm sa analizim esenta lucrurilor,
tinand cont de produsul final, care este formarea
specialistului de performanta. Cine formeaza si
cum se formeaza un doctor in stiintd? Mai Tntai este
necesard o pregatire fundamentald racordatd la
exigentele contemporane, pe care o oferd
universitatile, incepand cu primul an de studii
universitare. Plus la aceasta, sunt necesare abilitati
si deprinderi practice pe care le formeazd tot
institutiile universitare. Prima etapd de constituire a
unui cercetdtor este etapa formadrii la tineri a unei
culturi generale tehnico-stiintifice prin asimilarea
cunostintelor acumulate de predecesori. La aceasta
etapa tinerii trebuic si se invete a invita. In
viziunea Conceptului european, aceasta este prima
treaptd de instruire universitard numitd licentd. A
doua etapa are doua componente - aprofundarea
studiilor intr-un domeniu Tngust, dar scientointensiv
si initierea in activitatile de cercetare, pe care le
ofera masteratul si primul an de studii doctorale.
A treia etapd este axatd pe cercetiri originale
executate Tn cadrul doctoratului. Dar, orice
rezultate originale obtfinute necesitd o analiza si o
comparatie cu realizérile deja existente in domeniul
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de cercetare. Numai Tn rezultatul unei analize
profunde se pot depista greselile sau veridicitatea
produsului intelectual creat. Cu alte cuvinte, numai
asa poti intelege esenta lucrurilor. Dar, a intelege
inseamna a cunoaste. lar cunostintele sunt produsul
final al procesului de educatie. Si nu conteaza daca
ai cunoscut lucruri vechi sau lucruri noi create de
tine — tot educatie se numeste, chiar daci aici s-ar
putea utiliza prefixul ,,auto” (autoeducatie). Deci, si
in cadrul doctoranturii se face educatie, educatie
prin cercetare. Etapa a patra cuprinde perioada
postdoctoralia. Si aici educatia nu se termina. O
personalitate se formeazd continuu. Deoarece
perfectiunea nu are limite (limita inferioara nu este
o caracteristica a perfectiunii). Cu toate cd s-ar
parea ca o teza de doctor sustinutd este calificativul
suprem al unui specialist de performanta, asta nu
este. Fiindca si performantele nu au limite. Deci, un
doctor in stiinte nu este un produs finit. Dar, un
doctor in stiinte este un specialist capabil sa obtina
noi cunostinte, si, ce € mai important, el € chemat sa
formeze noua generatie de cercetatori, asigurand
continuitatea 1n educatiee. O mica concluzie:
educatia este instrumentul perfectiunii.

SITUATIA DIN REPUBLICA MOLDOVA

E bine cunoscut ca universitatile sunt veriga
supremd 1n procesul de educatie a tinerii generatii
de specialisti, chemati sd asigure continuitatea vietii
sociale si compatibilitatea tarii noastre cu exteriorul
lumii. Si aici, calitatea instruirii este factorul cel mai
important. Pentru a asigura o calitate la nivelul
rigorilor europene este necesar un corp profesoral-
didactic bine pregatit, cu un potential intelectual de
valoare, cu o baza tehnico-stiintifici dezvoltata.
Acest potential 1l formeaza profesorii universitari,
conferentiarii, cercetatorii stiintifici, sau cu alte
cuvinte, cadrele didactice a caror calificare este
confirmata prin grade stiintifice si titluri stiintifico-
didactice. In acest context, si vedem care este
situatia in universitatile din Republica Moldova. Tn
fig.1 este prezentat numarul de studenti in
universitatile din Republica Moldova, ncepand cu
anul 2000. In anul 2007 numarul studentilor
constituia 122,9 mii, inclusiv 43,4 mii la studii cu
frecventa redusa. Raportand numarul studentilor la
populatia tarii (sda consideram ca populatia
Republicii Moldova este de cca. 4 milioane) ne
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Figura 1. Numarul studentilor in Republica Moldova.
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22 mediu, un cadru didactic pentru
zece studenti. Deci, pentru 123 mii
studenti sunt necesari 12,3 mii
cadre didactice. Chiar daca ludm
in consideratie numai studentii cu
frecventa (79,5 mii), pentru o
asigurare calitativa a procesului de
studii, ar trebui sa fie incadrati cu
functia de baza in universitati cel
putin 7,9 mii cadre didactice (un
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Figura 2. Numarul cadrelor didactice si raportul studenti/cadre
didactice 1n institutiile de invatamant superior din Republica Moldova.

2007-2008 in cele 32 universitati
si institutii de invatamant superior
din republicd ca titulari sunt
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angajati numai 5571 cadre didactice. Unui cadru didactic revenindu-i 22 studenti sectia zi si cu frecventa

Asigurarea universititilor cu cadre didactice titulare
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Figura 3. Asigurarea universitatilor cu cadre didactice titulare:

UTM — Universitatea Tehnica a Moldovei; UPICr — Universitatea
Pedagogica ,,Ion Creanga”; USM — Universitatea de Stat din Moldova;
USCah. - Universitatea de Stat din Cahul; UCCm - Universitatea
Comercial-Cooperatista, UASM - Universitatea Agrarda de Stat a
Moldovei; ASEM — Academia de Studii Economice a Moldovei; USMF -
Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie; USTr - Universitatea de
Stat din Tiraspol; USCom - Universitatea de Stat din Comrat; USBI -
Universitatea de Stat din Balti.
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Figura 4. Asigurarea cu cadre didactice cu grade stiintifice in institutiile din
invatamantul superior din Republica Moldova.

redusa (fig. 2). Daca
analizam evolutia situatiei
incepand cu anul 2000 pana
in prezent, observim un
fenomen extrem de trist —
sistemul educational national
ramane tot mai mult in urma
cerintelor mereu crescande
ale societatii fatd de studii
superioare.

Evident cd situatia
difera de la universitate la

universitate. Cadrele
didactice titulare sunt
potentialul  strategic  al

fiecarei universitati. Conform
standardelor nationale nivelul
minim de asigurare cu cadre
titulare este de 60%. Dupa
cum se poate observa din
figura 3, chiar si unele din
cele mai prestigioase
universitati din tara sunt sub
nivelul minim de asigurare.
Si aceasta este numai o
analizd cantitativa, ce nu
reflectd  toatd  gravitatea
problemei. Sa vedem cum
staim cu calitatea corpului
profesoral-didactic.

In invatamantul superior
ca titulari activeazda 2300
cadre didactice cu grad
stiintific de doctor si 385
persoane cu gradul de doctor
habilitat, ceea ce constituie
47 la suta de la numarul
total al titularilor. Standardul
de acreditare stabileste cifra
minimd de 45%. In mediu,
suntem la limita de jos. In
acelasi timp sunt universitati
cu o situatie mult mai slaba
(vezi fig. 4). Acesta este
prezentul. Dar ce ne asteapta

in viitor? Tn fig.5 este
prezentata distributia
potentialului stiintifico-

didactic calificat (cu grade

stiintifice) pe categorii de varstd. Am selectat doar patru institutii de Tnvatdmant superior cu parametri la

extreme — UTM, USM, ASEM, UASM.

Si daca ASEM poate privi cu optimism in
viitor, atunci UTM, care este unica universitate ce
pregateste ingineri practic pentru toate domeniile
economiei nationale, se confruntd cu probleme

grave. Cauze sunt mai multe, printre care: cadrele
tehnice de fnaltd calificare 151 gasesc servicii
muuuult mai platite in Tntreprinderile private; in
stiintele tehnice este mult mai greu sa faci o teza de
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Figura 5. Cadre didactice titulare cu grade stiintifice in:

UTM -1; USM - 2; ASEM - 3; UASM — 4.
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Figura 6. Distributia potentialului stiintific

calificat in UTM, dupa categorii de varsta.

Cadre didactice cu grade la UTM si ASEM

prezent la U.T.M. sunt 837
titulari, ceea ce constituie
53% de la numarul total.
Dintre ei - 375 doctori si
doctori habilitati 1n stiintd, ceea ce constituie
45% de la numarul titularilor, normativele
fiind de minimum 50 %. Repartizarea pe
categorii de varstd a personalului cu grade
stiintifice la U.T.M. este urmitoarea. Din
totalul de 375 de doctori si doctori habilitati
21 persoane sunt cu varsta pana la 35 ani, 110
—dela351la55ani, 51 - dela 55 la 60 ani si
193 mai mult de 60 ani (fig.6).

Tinand cont ca in fiecare an primim cca
30 locuri in doctoranturd, avand in jur de 15
sustineri de teze, peste 5 ani la UTM vor
activa cca 176 de profesori cu grad stiintific cu
varsta de pana la 60 ani (actualmente —182).

Concluzia este urmdtoarea: exista a
insuficientd cronicd in cadre profesioniste
ingineresti de calificare
superioara.

Tn  Republica Moldova
stiintele economice pot servi ca
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Figura 7. Distributia potentialului stiintific cu grade in UTM si ASEM,
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Aici curba performantelor pe
axa varstei (vectorul are directie
inversd) este n ascendenta (fig.
7). Si chiar daca in unele
domenii exista exceptii
optimiste, situatia este cea
prezentatd anterior. Nu poate
exista o economie viabila
pentru o tara cu lipsd de cadre
ingineresti de cea mai finalta
calificare! Or, inginerii sunt a

271
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cea forta creativa, care creeaza bunurile materiale,
ce asigura progresul tehnic si bundstarea materiala a
poporului. Dar numai Tn cazul cadnd Natiunea are
ambitia nobila de a contribui la formarea
viitorului comun al celor ce traiesc pe acest mic
Pamant.

Deci, ce trebuie sa facem! O intrebare clasica
la care pana in prezent nu exista un raspuns acceptat
de toti. Si atunci cand nu stii pe ce cale sd apuci,
apelezi la vecinii care au o anumitd experientd si
care au demonstrat cd directia aleasa a generat
rezultate marcante. Ne referim in particular la
Comunitatea Europeana.

MASURI DE AJUSTARE LA CERINTELE
PROCESULUI BOLOGNA

Pentru a intelege mai bine ce avem de ficut,
am efectuat un studiu comparativ privind
metodologia instruirii  doctorale Th  Uniunea
Europeand si 1n Republica Moldova. Au fost
studiate principalele documente strategice, lansate

de Procesul Bologna, si anume: comunicatele
Sumiturilor  referitor la  Procesul Bologna;
materialele Seminarelor Bologna; Principiile

Salzburg; documentatia normativd si experienta
practica a 8 tari ale UE (Franta, Belgia, Olanda,
Anglia, Germania, Marea Britanie, Romania si
Danemarca); actele normative ale Republicii
Moldova. Rezultatele studiului au fost formulate
sub formi de comparatii bazate pe 12 componente
principale ale procesului de studii doctorale, si
anume:

1. Locul
national;

2. Tipuri de institutii organizatoare de doctorat.
Abilitarea institutiilor;
Forme de organizare a studiilor de doctorat;
Structura Programelor de studii doctorale;
Preconditii la admitere;
Supravegherea/ conducerea doctoratului;
Durata studiilor;
Statutul doctorandului;

9. Tipuri de doctorate;

10. Prezentarea disertatiei si sustinerea ei;

11. Finantarea doctoratului;

12. Documente oferite dupa sustinerea tezei.

Locul studiilor de doctorat in context

national. In tarile europene, semnatare ale
Declaratiei de la Bologna, doctoratul este perceput
ca ciclul superior (Ill) de studii universitare n
schema licentd —master —doctorat (L-M-D), a carui
finalitate este dezvoltarea cunoasterii prin cercetare
stiintificd originalda. Valoarea si importanta studiilor
doctorale reprezinta o problema-cheie pentru
crearea spatului european al cunostintelor (Berlin

studiilor de doctorat Tn context

N AW

2003). Tn Republica Moldova
determinat ca studii postuniversitare.

In calitate de masurd de ajustare se impune
adoptarea  unui amendament  la Legea
Invatamantului, cu  dezideratul:  Doctoratul
reprezintd ciclul trei al invatamdantului universitar
| superior. Este absolut evidenta componenta
,cercetare” a studiilor doctorale, dar nu trebuie
ignorate stipuldrile Procesului de la Bologna —
»ciclu de studii”, care presupune si o pregatire
generala suplimentara aprofundatd in comparatie
cu ciclul 11, prin diverse forme de instruire.

Tipuri de institutii organizatoare de
doctorat. Abilitarea institutiilor. In Uniunea
Europeand Doctoratul se organizeaza in institutii de
invatamant superior acreditate pentru desfasurarea
acestei activitati, de reguld, de catre ministerul
responsabil de invatamant si cercetare. Abilitarea
pentru organizarea studiilor de doctorat se
realizeazd 1n baza evaluarii/acreditarii periodice a
capacitatii institutionale de a oferi un mediu integrat
de instruire doctorala si cercetare avansata de nivel
national sau/si international. Institutiile academice
si de cercetare in ramura din tard sau din strainatate
pot participa si contribui la realizarea programelor
de instruire doctorala in cadrul consortiilor ori
unitatilor mixte de cercetare si instruire, constituite
in acest scop impreund cu institufii de invatdmant
superior, abilitate cu dreptul de organizare a
doctoratului.

Tn  Republica Moldova Doctoratul se
organizeaza in institutii de invatdmant superior,
institute ale ASM; alte institutii de cercetare
abilitate cu dreptul de organizare a doctoratului.
Pentru organizarea studiilor de doctorat istitutiile /
organizatiile se abiliteazd prin hotararea Consiliul
Suprem pentru Stiintd si Dezvoltare Tehnologica
(C.S.S.D.T) al ASM, in baza: unui  demers
argumentat al senatului universitar/consiliului
stiintific al institutiei/ organizatiei; avizului
ministerului de resort; acordului Consiliului
National pentru Acreditare si Atestare (C.N.A.A.),
care a acreditat institutia respectiva din punct de
vedere stiintific conform unor criterii bine definite:
experientd; cadre calificate; baza materiald; baza
didactica; recunoastere nationald si internationald;
profilul institutiei etc.

In viziunea noastrd ar fi util ca acreditarea
institutiilor de invatamant superior din R. Moldova
sa nu fie divizata in doud — acreditare academica si
acreditare stiintificd, pe care le efectueaza
Ministerul Educatiei si Tineretului si C.N.A.A. O
acreditare unica integrald ar demonstra un adevar
cunoscut de toti — cercetarea stiintifici §i
activitatea  didacticd sunt doud componente
indispensabile ale educatiei.

doctoratul este
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Forme de organizare a studiilor de
doctorat. In Uniunea Europeani doctorantura se
realizeaza in cadrul Scolilor Doctorale - asociatii de
institutii si echipe de cercetare recunoscute dupa
evaluarea nationala. In functiile scolii doctorale
intrd: organizarea si  recrutarea doctoranzilor;
organizarea si distribuirea mijloacelor financiare
pentru instruirea doctorald, atribuite universitagilor
si echipelor de cercetare; supravegherea si
respectarea ,,Cartei tezei”; asigurarea conditiilor
necesare pentru elaborarea si sustinerea tezelor;
amplasarea doctoranzilor dupa sustinerea tezei in

campul  muncii  si supravegherea evolutiei
profesionale. ~ Scoala  doctorald  organizeaza
colaborarea  stiintifica §i  intelectuald  intre
doctoranzi, propune doctoranzilor cicluri de

instruire utile pentru realizarea proiectelor de
cercetare si aprofundarea profesionalismului;
promoveaza relatiile internationale la nivel
european si mondial cu institutii de Invatamant
superior si centre de cercetare din strdinatate, in
particular, prin promovarea co-tutelei .

Tn R. Moldova Doctorantura este 0 structurd
administrativa care indeplineste urmatoarele functii:
organizarea examenelor de admitere si de doctorat;
organizarea procesului de instruire ( cursuri la
limba strdina, informaticd, metodologia cercetarii);
controlul realizarii planului individual si atestarilor

anuale ale doctoranzilor. Aici, descentralizarea
exagerata a activitatilor de instruire,
responsabilitatea scdzutd a pargilor implicate

(doctorand - conducdtor - administratie), lipsa
motivatiilor si cointeresarii reciproce, dispersarea
bazei tehnico-stiintifice etc. nu permite asigurarea
unei eficiente inalte a studiilor doctorale.

Luand in consideratie experienta europeana
in domeniu si necesitatea stringentd de a spori
eficienta instruirii prin doctoranturd, se recomanda
de a institui Tn Republica Moldova scoli doctorale,
ce pot avea divers statut:

- scoli doctorale in cadrul universitatilor si
centrelor de cercetare;

- scoli doctorale interuniversitare pe domenii de
activitate;

- scoli doctorale cu aspect teritorial-administrativ
(or. Balti, Cahul).

Structura Programelor de studii doctorale.
in Uniunea Europeani Doctoratul in formula nou
are doud componente distincte: un program de
pregatire bazat pe studii universitare avansate
(eventual cuantificate cu credite ECTS) si un
program de cercetare stiintificd originalda. Scopul
final al instruirii prin cercetare este nu  numai
acumularea /dobandirea competentelor stiintifice
/tehnice, dar si pregatirea doctoranzilor pentru

activitate Tn diferite sectoare socio-economice. Tn
acest sens, instruirea la doctorat trebuie sa asigure
formarea  urmatoarelor competente  generice
transferabile (apreciate cu 60 ECTS):

- gandire creativd (dezvoltarea strategicd a
competentelor tehnico-stiintifice, utilizarea si
managementul resurselor, evaluarea perspectivelor
etc.);

- logistica si planificare strategica;

- managementul cercetarii;

- abilitati de comunicare de divers rang;

- lucrul in echipa;

- managementul carierei;

- scriere, predare, etc.

In Uniunea Europeani angajarea persoanelor
cu gradul stiintific de doctor in posturi manageriale
executive este consideratd o parghie importanta
pentru mediul de afaceri Tn procesul de constituire a
societdtii i economiei europene bazatd pe
cunoastere. in Republica Moldova accent se pune
pe un program de cercetare stiintifica originala, pe
cursuri de pregatire generald (limba strdina,
informatica, metodica cercetarii), care nu sunt
apreciate in credite.

In calitate de masuri de ajustare se propune
divizarea Programului de doctorat in doua parti
distinct apreciate - de instruire stiintifica si generala
cu 60 credite (ECTS) si de cercetare, care se
finalizeaza cu sustinerea disertatiei. Pentru toti
doctoranzii trebuie sd fie preconizate cursuri de
instruire obligatorii si/sau optionale, care pot fi
cuantificate cu un anumit numar de credite si care
urmeazd sa asigure competentele transferabile
generale, recunoscute in Europa. Numai asa am
putea  asigura  compatibilitatea  procesului
educational national cu cel european, creand
conditii pentru mobilitatea  doctoranzilor  §i
profesorilor, pentru recunoasterea calificativelor
educationale nationale pe piata europeana.
Responsabilitatea procesului de instruire apartine
scolii doctorale.

Preconditii la admitere. In  Uniunea
Europeand pentru admitere la studii de doctorat este
necesard diploma de master sau de studii
universitare integrale. In Republica Moldova -
diploma de master sau de licenta. Pentru viitor
admiterea am putea efectua in baza diplomei de
master sau de studii universitare integrale.

Supravegherea / conducerea doctoratului.
in Uniunea Europeani in calitate de conducitori
stiintifici (Indrumatori, supraveghetori) pot fi doar
persoane abilitate cu acest drept (cu titlul de HDR)
din cadrul institutiei (universitatii, centrului de
cercetare) sau in co-tuteld, cu specialisti din afara
institutiei, inclusiv din strainatate. Abilitarea cu
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dreptul de conducere /consultare a doctoranzilor se
face in baza sustinerii publice a programului
stiintific strategic de cercetare a conducitorului in
fata  unei comisii specializate. Activitatea si
responsabilitdtile supraveghetorului /conducatorului
de doctorat sunt reglementate de ,,Carta tezei”,
claboratd de institutiile abilitate cu dreptul de
organizare a studiilor de doctorat n conformitate cu
cadrul legal national. , Carta tezei” defineste
drepturile i obligatiunile tuturor partenerilor
implicati: candidatul (doctorandul), supraveghetorul
(conducatorul stiintific), seful echipei de cercetare,
directorul scolii doctorale si rectorul universitatii.
Supravegherea realizarii programului este efectuata
de o Comisie de teza, ce se intruneste de 2 ori pe an.

In Republica Moldova, 1n calitate de
conducatori stiintifici sunt acceptati persoane care
activeaza In organizatii din sfera stiintei si inovarii
acreditate de C.N.A.A. si abilitate ca institutii cu
activitate de doctorat la specialitatea respectiva.
Conditii preliminare fatd de conducitorul de
doctorat: grad stiintific; titlu stiintific sau stiintifico-
didactic; vechime in munca stiintifica /stiintifico-
didactica (cel putin 8 ani dupi sustinerea tezei de
doctor in stiinte); 20 lucradri stiintifice publicate
dupa sustinerea tezei de doctor, inclusiv o
monografie sau o lucrare de sintezda (autor sau
coautor) si cel putin 6 articole stiintifice publicate in
ultimii 5 ani in editii de prestigiu din domeniu,
reviste stiintifice de specialitate, culegeri de
materiale stiintifice; participari la 3-5 foruri
stiintifice internationale. Ce am putea recomanda Tn
calitate de criterii pentru selectarea conducatorilor
de doctorat: abilitarea conducéatorilor de doctorat in
baza programelor de cercetare; formarea comisiilor
de tezd; instruirea periodica a conducatorilor;
insusirea practicilor avansate.

Durata studiilor. De regula, in Europa durata
studiilor in doctorantura este de 3 — 4 ani. Trecerea
de la an la an se efectueaza prin inscriere, cu
conditia indeplinirii programului de activitate. n
Republica Moldova durata studiilor doctorale este
de 3 ani la cu frecventa si 4 ani — cu frecventa
redusd. Tinand cont de specificul realitdtii de azi,
consideram c¢a Tn Republica Moldova durata
studiilor de doctorat trebuie si fie de 3-4 ani (in
dependenta de profil si forma de studii), cu
posibilitatea prelungirii activitatii doctorale pentru o
perioadd de 1-2 ani (cu sau fard finantare
suplimentard). Pe langd planul individual de lucru,
doctorandul, de comun acord cu indrumitorul
stiintific, Intocmeste pe parcursul primelor 3 - 6 luni
de studii un plan detaliat in care sunt stipulate
obiectivele ce vizeaza intreaga perioada a studiilor,
cu precizarea activitatilor, finalitatilor, intervalelor
de timp etc. Tndeplinirea sau ne ndeplinirea

planului individual poate servi drept temei pentru
evaluarea anuala a doctorandului.

Statutul  doctorandului. Tn  Uniunea
Europeand doctorandul este integrat plenar in
unitatea de cercetare cu drepturi egale cu cele ale
cercetitorilor. In baza conventiei tripartite
“doctorand — conducator - scoald doctorald”
doctorandul  beneficiazd de toate drepturile
angajatilor, asumandu-si si toate responsabilitatile
unui angajat plenipotentiar. Tn Republica Moldova
doctorandul beneficiaza de stagiu ce se echivaleaza
ca vechime in munca de cercetare. Pentru a
demonstra  societdtii  prestigiul si  valoarea
cunostintelor, este necesar de a confirma juridic
statutul ~ doctorandului.  Statutul doctorandului
trebuie sa fie considerat ca o forma de studii, cu
activitati de cercetare, instruire, formare continua.
Si ce e mai important, societatea trebuie sa fie
convinsd cid doctorantura este astizi cea mai
suprema forma de instruire, efectuatd in favoarea
comunitatii.

Tipuri de doctorate. Pe parcursul a mai
multor ani in unele tari din Europa au existat doua
forme de doctorat - doctor si doctor habilitat. Astizi
Comunitatea Europeana a abandonat a doua treapta.
Pot sa presupun din ce cauza. Poate Europa Incearca
sd demonstreze ca nu titlurile sau hartiile stampilate
sunt argumentele calitdfii. Evident cad mult mai
valoroase sunt realizdrile practice demonstrate prin
alte argumente, inclusiv capacitdti apreciate de
comunitate, implementari, discipoli bine pregatiti,
inventii, citatii in reviste de prestigiu. E corect,
dar...Personal consider ca si doua trepte sunt putine.
Natura umana are nevoie de o perspectiva mereu in
ascendentd, de o scara a valorilor fara limitd pe care
fiecare are dreptul s-o ridice cat poate, de o
argumentare juridica si psihologicad ce demonstreaza
ca fiecare a obtinut ceva si mai poate sd obtina
multe ce Inca nu a reusit, deoarece Inca nu a ajuns la

Concluzia este cd societatea trebuie sa
formeze conditii in care fiecare cetdfean sa simtd ca
nu a ajuns la limita, cd mai poate sd realizeze ceva
mai mult ca altii, cd maine poate fi mai bun ca azi...
suprimat. Deci, o singura treapta cu titlul de PhD ca
in Europa, ori doud sau mai multe ??? Cert e una —
in ultima instantd conteaza calitatea si nu hartiea ce
confirma calitatea!

Prezentarea disertatiei si sustinerea ei. In
Uniunea Europeand procedura sustinerii tezei este
destul de legera. Se prezintd un exemplar al tezei
pentru fiecare membru al consiliului, doua
exemplare pentru bibliotecd, un exemplar in forma
electronicd. Nu se cer autoreferate si avize din
exterior. La prima vedere, este o primejdie de a
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aluneca pe colina conformismului stiintifec. Noi
cunoastem ce e asta. Europa nu stie aceasta notiune.
Pentru ei suprem este responsabilitatea personala,
care poate afecta imaginea conducatorului, a
Comisiei de sustinere, a instituiei unde a fost
realizatd teza de doctorat. E o mostrd de idealism
sau de infantilism? Nu, e modus vivendi foramat
prin timp si educatie. In tdrile europene
autorizarea pentru sustinere este acordatd de
directorul (prezidentul) institutiei de invatamant
superior, care desemneaza si Consiliul pentru
sustinerea tezei, in baza avizelor  pozitive ale
directorului scolii doctorale si a conducatorului. Tn
prealabil, teza este analizatd de doi specialisti.
Consiliul este format din 3 — 8 persoane, jumatate
fiind din alte institutii sau din striinitate. In
Republica Moldova pentru a sustine o tezd de
doctor competitorul trebuie si fie autor a cel putin 5
lucrari stiintifice proprii publicate, inclusiv 2 lucrari
publicate in reviste stiintifice recenzate, 2 lucrari -
fara coautori. Autoreferatul este obligatoriu, iar
recenziile la lucrare sau autoreferat — nu.
Autorizarea pentru sustinere este acordatd de
C.N.AA.in baza avizului catedrei / laboratorului
unde a fost realizati teza, avizului Seminarului
stiintific de profil si hotararii Senatului / Consiliului
stiintific al institutiei unde e prezentatd teza.
Componenta  Consiliului ~ stiintific ~ specializat
(format din 5 persoane, inclusiv 3 doctori habilitati,
cel putin 1 din alte organizatii), care va examina
teza, este propusa de Seminar, confirmata de Senat
si aprobatd de C.N.A.A. La prima vedere, procedura
sustinerii este mai complicatd, insd, tinand cont de
specificul national, este justificata.

Finantarea doctoratului. In  Uniunea
Europeand modalitatile de finantare sunt diverse:
finantare din bugetul statului; finantare regionald;
finantare prin institutii de cercetare; finantare din
acumuldrile contractuale ale laboratoarelor de
cercetare stiintificd; finantare prin pastrarea
salariului la locul de munca ocupat inainte de
inscrierea la scoala doctorala. Majoritatea burselor
sunt alocate doctoranzilor din domeniul stiintelor
naturale §i mai putin celor din domeniul stiintelor
umaniste. Un factor important in pregatirea cadrelor
prin doctorat 1l constituie Incurajarea si sustinerea
financiara si morala a conducatorilor
(supraveghetorilor) de doctorat. In Republica
Moldova formele de finantare a studiilor in ultimii
ani s-au diversificat si, in mare parte, corespund
modalitatilor practicate in statele europene: din
bugetul de stat, insa nu direct, dar prin intermediul
Consiliul Suprem pentru Stiintd si Dezvoltare
Tehnologica al A.S.M.; in baza contractelor de
finantare incheiate cu agentii economici; in baza

contractelor incheiate cu persoane fizice, care isi fac
studiile la doctorat. Finantarea actuald insa nu este
suficienta pentru imbunatatirea potentialului de
cercetare al institutiilor de invatamant superior si de
cercetare si a calitdtii instruirii in ciclul trei de
studii. Pentru Imbunatatirea finantarii instruirii
doctorale sunt necesare:

- majorarea considerabild a volumului de
finantare de la bugetul statului, Th mod deosebit
pentru domeniile prioritare ale cercetarii, educatiei
si economiei nationale;

- finantarea de la bugetul de stat trebuie sa fie
directionatd catre universitati §i institutii in mod
direct, fara intermediari;

- finantarea trebuie sa includd si mijloace
financiare pentru asigurarea cercetarii
experimentale, deplasari si mobilitati;

- bursele trebuie sa fie majorate pana la
valoarea cosului minim de consum,;

- finantarea trebuie diversificatd prin motivarea
si atragerea mai activa, in baza unor acorduri de
parteneriat, a resurselor institutiilor, organizatiilor,
intreprinderilor de toate formele de proprietate
interesate in pregatirea cadrelor de 1naltad calitate si
in rezultatele cercetarilor efectuate;

- includerea cheltuielilor pentru pregatirea
cadrelor stiintifice in programe si proiecte de
cercetare, cu finantare interna sau externa;

- motivarea  materiala si  morala a
conducatorilor.

Documente oferite dupi sustinerea tezei. Tn
Uniunea Europeanad doctorandului ce a sustinut teza
i se acorda diploma PhD, un certificat cu indicarea
creditelor (ECTS) obtinute, si supliment la diploma.
Tn Republica Moldova in cazul sustinerii tezei se
acorda diploma de doctor, sau un certificat in cazul
nesustinerii disertatiei. Daca dorim sd fim acceptati
in spatiul educational si economic european este
necesar sda unificim documentele oferite dupa
sustinerea tezei.

OBIECTIVE STRATEGICE

E bine stiut cd inginerii sunt oameni
pragmatici care de sapte ori masoara si o data taie.
Pentru a rezolva o problema este necesar sa stim ce
avem de facut si unde dorim sa ajungem. Problema
este viitorul tinerii generatii, viitorul societatii
noastre. Ce avem noi de facut, noi intelectualii,
universitarii, membrii activi ai acestei societati e
bine cunoscut. Obiectivele strategice acceptate de
societate sunt:

- Integrarea in Uniunea Europeanda;

- Sporirea  potentialului  intelectual  al
Republicii Moldova;

- Relansarea industriei Republicii Moldova;
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- Formarea unui concept strategic ce ar
asigura o continuitate stabild in formarea
specialistilor de performantd, ce stau la baza
dezvoltarii durabile a societatii.

Unde dorim sd ajungem s-ar putea de
formulat astfel: alaturi de toti cei ce formeazi
Uniunea Europeana, ca membri plenipotentiari.

Rolul universitarilor in acest proces este dictat
de misiunea invatimantului superior, care: este
chemat sa formeze specialisti pentru toate ramurile
economiei  nationale, competitivi pe piata
europeand; si pregiteasca cadre pentru sistemul
educational si pentru cercetarea stiingificd; sa
formeze o societate in care predomind cultul
cunoasterii. Ce am putea intreprinde, {inand cont de
vectorul european si pentru a ne integra pas cu pas
in procesul de educatie acceptat de Comunitatea
Europeand? Un plan de actiuni a fost propus in
cadrul  Seminarului  stiintific  international
LInvitamantul doctoral in Europa” organizat in
cadrul proiectului Tempus JEP-26091-2005 la 28
februarie 2008. Conform viziunii participantilor din
Republica Moldova, Franta, Belgia si Romania,
realizarea masurilor de ajustare a educatiei nationale
la rigorile europene necesitd urmatoarele actiuni:

e la nivel legislativ e necesar de adoptat
amendamente la Legea Invatdmantului, care sa
specifice:

- doctoratul constituie ciclul trei de studii in
sistemului L-M-D;

- studiile de doctorat se organizeaza in scoli
doctorale;

- studiile doctorale cuprind o componentd de
cercetare originalda si una de aprofundare a
competentelor (pregitire generald).

e la nivel normativ trebuie de modificat
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
doctoratului;

e la nivel institutional e necesar de a fonda scoli
doctorale in cadrul universitatilor sau, dupa caz,
inter institutionale.

Formarea scolilor doctorale ar fi un prim pas
logic, care ne-ar oferi urmatoarele avantaje majore:

- mobilizarea potentialului stiintific national;

- sporirea responsabilitati personalului stiintific
fata de instruirea doctorala;

- racordarea procesului de instruire la exigentele
europene,

- 0 conlucrare mai eficientd cu universitatile din
Europa in vederea pregatirii cadrelor calificate;

- acces la programele europene de cercetare prin
intermediul doctoranzilor instruiti prin cotuteld;

- obtinerea cadrului juridic pentru asigurarea
mobilitatii studentilor, masteranzilor, doctoranzilor,
cadrelor didactice, cercetatorilor stiintifici.

Sa vedem cum vor reactiona factorii de
decizie.

PS. Rolul educatiei pentru formarea unei societati
bazate pe cultul cunoasterii este primordial. Daca
am pune educatia pe scara valorilor sociale, atunci
ea s-ar plasa 1n fruntea tuturor prioritatilor, lasand in
urma sandtatea etc. Fiindca, sanatatea spirituala e
mai presus decit cea materiali. Nu suntem
idealisti. Suntem materialisti, care cred ca
spiritualul este cea mai suprema forma de
existenta a materiei!
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