g
e
TUM

Digitally signed by
Library TUM

Reason: | attest to the
accuracy and integrity
of this document

UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI

MANAGEMENT OPERATIONAL I

Suport de curs

Chisinau
2019



UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI

FACULTATEA CONSTRUCTII, GEODEZIE SI CADASTRU
DEPARTAMENTUL INGINERIE, MANAGEMENT
SI EVALUAREA IMOBILULUI

MANAGEMENT OPERATIONAL 1

Suport de curs

Chisinau
Editura ,,Tehnica-UTM”
2019



Acest suport de curs este destinat studentilor Facultatii
Constructii, Geodezie si Cadastru, ciclul I licenta, specialitatile
0710.1 Inginerie si management in constructii, 0730.1 Evaluarea si
dezvoltarea imobilului, cu ambele forme de invatamant.

Lucrarea este elaboratda cu scopul de a facilita asimilarea de
catre studenti a informatiei incluse in programul de invatamant la
disciplina Management operational 1.

Autor: lector superior Maria-Liliana Marian

Recenzent: dr. hab., prof.univ. Svetlana Albu

Redactor Eugenia Balan

Bun de tipar 24.01.19 Formatul 60x84 1/16
Hartie ofset. Tipar RISO Tirajul 50 ex.
Coli de tipar 4,5 Comanda nr.08

2004, UTM, Chisinau, bd. Stefan cel Mare si Sfant, 168
Editura ,,Tehnica-UTM”
2045, Chisinau, str. Studentilor 9/9

© UTM, 2019



CUPRINS

INErOAUCETE......eeeiieeee e e 3
Tema 1. Managementul executiei proiectelor de constructie......... 4
Tema 2. Organizarea proiectarii constructiilor.........ccceeveeeuennee. 100

Tema 3. Pregitirea pentru realizarea procesului de constructii.
Intreprinderea de constructii ca SISteM ..........cceevveevveerereeieenneennen. 222

Tema 4. Organizarea executiei proceselor de constructie .............. 43

Tema 5. Parametrii organizarii executiei proceselor
dE CONSIIUCTIC. ..ottt ettt et 59

Bibliografie.........c..ooiiiii 71



INTRODUCERE

In ultimele decenii au aparut si s-au dezvoltat concepte si
metodologii noi in domeniul stiintei manageriale, al cercetarii
operationale, a teoriei sistemice si a conceptului de performanta,
ceea ce a condus la schimbari profunde, cu implicatii importante in
proiectarea si functionarea sistemelor de productie in constructii. In
acest context, conceptiile, teoriile, metodele traditionale de
planificare si organizare a productiei de constructii au evoluat spre
noi forme imbunatatite, fundamentate pe cunoasterea si stapanirea
mediului de desfasurare a activitatii de constructii, permitand
obtinerea unor rezultate semnificative din punct de vedere al
performantei si eficientei.

Pornind de la aceste premise, in lucrare sunt analizate si
dezvoltate, intr-o forma accesibild, definirea clard si precisa a
conceptelor, marimilor si parametrilor domeniului organizarii
constructiilor, proiectarea sistemelor de planificare si organizare a
productiei de constructii.

Managementul operational al activitatii de constructie este o
disciplind de baza si o activitate practica foarte complexa, reiesind
din faptul cd necesitatea pregatirii riguroase trebuie sa integreze o
serie de cunostinte tehnice de constructie in vederea realizarii unei
lucrari de constructie, urmand principiul maximului de eficienta.

Pregétirea managerilor pentru activitatea de constructie, care sa
faca fata exigentelor de complexitate mentionate mai sus, trebuie sa
urmeze parcursul unei bune pregatiri in ingineria constructiilor.

Prin continutul sdu, lucrarea constituie un bogat material
informational util studentilor din invatamantul superior cu profil in
constructii.
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