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Management investitional

INTRODUCERE

Manualul Management investitional (in constructii) cuprinde un
studiu amplu asupra problemei de gestiune eficientd a investitiilor. In
lucrare sunt examinate aspectele conceptuale, metodologice si practice ale
investitiilor, incepand cu etapa de formalizare a ideii pand la etapa de
exploatare a proiectului realizat.

Manualul cuprinde 15 capitole structurate in trei compartimente: I.
Investitii §i activitatea investitionald; II Evaluarea si selectarea proiectelor
de investitii; III. Activitatea de development.

In partea I sunt examinate notiunile de bazi si specificul investitiilor
in conditiile relatiilor de piata, activitatea investitionalda cu evidentierea
particularitdtilor investirii Tn bunuri imobile, riscul in activitatea
investitionald, eficienta economicd in calitate de element esential al
deciziei de investitii, precum s$i analiza amplasarii obiectivelor
investitionale.

Partea II cuprinde 5 capitole in care sunt examinate problemele
evaluarii si selectdrii proiectelor de investitii. Sunt examinati indicatorii de
eficientd atat statici cat si dinamici, precum si analiza aplicabilitétii
acestora; metodologiile de evaluare a proiectelor investitionale cu
evidentierea celor uzuale cu un grad Tnalt de aplicabilitate in practica.

In partea III autorii examineazi activitatea de dezvoltare a
imobilului sintetizatda in 5 capitole. Este studiatd problema dezvoltarii
imobilului cu diferentiere in dezvoltarea terenurilor, dezvoltarea
imobilului locativ si dezvoltarea imobilului comercial. Sunt examinate
aspectele de organizare a procesului de dezvoltare a imobilului si
aspectele financiare ale developmentului. De asemenea, se atrage atentia
asupra gestiunii proiectelor investitionale, finalizdnd cu managementul
exploatarii imobilului.

Materialul teoretic este ilustrat prin exemple practice rezolvate.
Fiecare capitol finalizeaza cu Intrebari de recapitulare teoretice si practice.

In manual sunt expuse aspectele clasice ale managementului
investitional, cat si rezultatele cercetdrilor stiintifice §i experienta
autorilor.

Manualul este destinat studentilor ciclului I si II, specialitatile
ingineresti s1 economice, precum si tuturor specialistilor cointeresati in
gestiunea si evaluarea investitiilor directe, in special in domeniul
imobiliar.
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CUPRINS

INTRODUCERE

PARTEA I INVESTITII SI ACTIVITATEA INVESTITIONALA

1. INVESTITII iN CONDITIILE RELATIILOR DE PIATA

1.1. Continutul economic al investitiei

1.2. Clasificarea investitiilor

1.3. Investitii in capitalul fix

1.4. Sursele de finantare a investitiilor

2. ACTIVITATEA INVESTITIONALA

2.1. Activitatea investitionala a intreprinderii

2.2. Strategia investitionald a intreprinderii

2.3. Activitatea investitionala in etapa tactica si operativa

2.4. Particularitatile investirii in bunurile imobiliare

3. RISCUL IN ACTIVITATEA INVESTITIONALA

3.1. Incertitudine si risc

3.2. Metode de determinare a nivelului de risc

3.3. Gestiunea riscurilor

4. EFICIENTA ECONOMICA - ELEMENT ESENTIAL AL DECIZIEI
DE INVESTITII

4.1. Conceptul de eficientd a investitiilor

4.2. Structura indicatorilor si metodele de apreciere a eficientei economice a
investitiilor

4.3. Optimizarea folosirii resurselor de investitii

S. AMPLASAREA OBIECTIVELOR INVESTITIONALE

5.1. Amplasarea rationala si eficientd a obiectivelor de investitii

5.2. Metode de selectare a amplasamentului obiectivelor industriale

5.3. Modele de optimizare a amplasarii obiectivelor industriale
PARTEA II. EVALUAREA SI SELECTAREA PROIECTELOR DE
INVESTITII

6. APRECIEREA EFICIENTEI PROIECTELOR DE INVESTITI
6.1. Notiune de proiect investitional

6.2. Principiile si fazele metodologice de estimare a eficientei proiectelor de
investitii

6.3. Cadrul informational

7. ACTIUNEA FACTORULUI TIMP ASUPRA INVESTITIILOR

7.1. Semnificatia timpului

7.3. Indicatorii actualizati de eficientd economica a investitiilor

8. PRINCIPALII INDICATORI DE EFICIENTA A PROIECTELOR DE
INVESTITII

8.1. Indicatorii de eficientd economica a investitiei unei firme

8.2. Angajamentul de capital. Analiza venituri / costuri

8.3. Valoarea neta actuala totala (VNAT). Indicele de profitabilitate

8.4. Rata interna de rentabilitate (RIR). Cursul de revenire net actualizat
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9. EVALUAREA PROIECTELOR INVESTITIONALE

9.1. Evaluarea economica a proiectelor de investitii

9.2. Evaluarea financiara a proiectelor de investitii

9.3. Analiza riscurilor proiectului investitional

10. SELECTAREA PROIECTELOR DE INVESTITII

10.1. Selectarea proiectelor investitionale

10.2. Metoda utilitatii globale maxime

PARTEA III. ACTIVITATEA DE DEVELOPMENT

11. DEZVOLTAREA IMOBILULUI

11.1. Notiuni privind activitatea de dezvoltare a imobilului

11.2. Dezvoltarea terenurilor

11.3. Dezvoltarea imobilului locativ

11.4. Dezvoltarea imobilului comercial

11.5. Eficienta developmentului

12. ORGANIZAREA PROCESULUI DE DEZVOLTARE A
IMOBILULUI

12.1. Participantii la proiectul de dezvoltare

12.2. Ciclul de viata al proiectului de dezvoltare

12.3. Etapa preinvestitionala

12.4. Structura si functiile companiei de development

13. ASPECTELE FINANCIARE ALE DEVELOPMENTULUI
13.1. Gestiunea costurilor proiectului de dezvoltare

13.2. Particularitatile organizarii finantarii proiectelor de dezvoltare a
imobilului

13.3. Metode de finantare a proiectului de dezvoltare

13.4. Creditarea ipotecara

13.5. Evaluarea oportunitatii economice a proiectului de development
14. GESTIUNEA PROIECTELOR

14.1. Elaborarea planului calendaristic de realizare a proiectului investitional
14.2. Elaborarea graficului - retea de realizare a proiectului de investitii.
Metoda PERT

14.3. Formarea sistemului de monitorizare a programelor investitionale
15. MANAGEMENTUL EXPLOATARII IMOBILULUI

15.1. Managementul exploatarii imobilului in cadrul proiectului de dezvoltare
15.2. Gestiunea financiar-comerciala a bunului imobil

15.3. Gestiunea administrativ-gospodareascd a bunului imobil

15.4. Managementul exploatdrii imobilului in functie de destinatia acestuia
15.5. Bazele activitatii de surveying
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