Scoala doctorala europeana 11

SCOALA DOCTORALA EUROPEANA

P. Todos
Universitatea Tehnica a Moldovei

INTRODUCERE

In cautarea unor metode mai eficiente de
organizare a studiilor universitare de doctorat si
indeosebi datorita transformarilor globale, care au
avut loc pe parcursul ultimilor zece ani in scoala
superioara in cadrul Procesului Bologna, marea
majoritate a universitarilor europene dupa 2002-
2005 au acceptat scoala doctorala ca forma
organizatorica de baza a studiilor de doctorat. Care
sunt obiectivele, functiile operationale, structurile
organizatorice si finalitatile preconizate ale acestor
scoli? Pe aceste intrebari este axata analiza care
urmeaza si care a fost efectuata in baza actelor
normative din mai multe tari ale UE (Franta, Belgia,
Romania, Olanda) [1-6] cat sia Regulamentelor si
Ghidurilor  scolilor doctorale organizate de
universitatile: AGROCAMPUS (Franta), Rennes 2
(Franta), Politehnica Bucuresti si  Craiova
(Roménia), Ghent si (Belgia), Wageningen
(Olanda) si altele. Se urmareste scopul de a prelua
experienta buna a acestor tari si universitari n
masura in care ea poete fi utila pentru universitatile
din Republica Moldova, care la etapa actuala se
confrunta cu grave probleme in domeniul asigurarii
Tnvatamantului superior si al cercetarii cu cadre
stiintifice.

OBIECTIVELE SI MISIUNEA
SCOLILOR DOCTORALE

Obiectivul de baza al unei scoli doctorale 7l
constituie organizeazd studiilor doctorale si
pregatirea doctoranzilor de incadrare profesionala.

Scoala doctorala oferd doctoranzilor o cultura
multidisciplinard in cadrul unui proiect stiintific
coerent, contribuie, de asemenea, la coerenta si
vizibilitatea internationald a ofertei de studii doctorale
in cadrul institutiei / institutiilor precum si la
structurarea locurilor oferite pentru doctorat.

Sarcinile scolii doctorale:

Scoala doctorala este definita ca un organ
interdisciplinar care oferd un cadru clar pentru
toate subiectele/problemele ce tin de studiile
doctorale. Scolile doctorale, in cadrul programului lor
de actiuni:

» claboreazda o politicd de selectare a
doctoranzilor, bazatd pe criterii explicite si publice;

= organizeaza, in cadrul politicii institutiilor,
repartizarea finantarilor care le sunt destinate, in
special alocatiile de cercetare;

= se asigurda de calitatea incadrarii
doctoranzilor in unitatile si echipele de cercetare,
acorda o atentic deosebita in ceea ce priveste
respectarea cartii de teza (contractului), precum si
implementarea ei. Scolile sunt in masura sa ofere
doctoranzilor o pregatire si o sustinere a tezei in
cele mai bune conditii;

= organizeaza schimburile stiintifice si
intelectuale intre doctoranzi, eventual in cadrul unui
grup de scoli doctorale ale institutiei sau localitatii;

= propun doctoranzilor programe de instruire
necesare proiectului lor de cercetare si a celui
profesional, instruiri necesare si in obfinerea unei
vaste culturi stiintifice. Aceste programe de instruire
trebuie nu doar sd permitd pregatirea doctoranzilor la
nivel de cercetator pentru un  sectorului public,
industrial ori administrativ, dar, a pregitire vasta
generala, necesara insertiei ulterioare in campul
muncii. Ele pot fi organizate in baza unei colaborari cu
alte institutii publice sau private, cat si cu participarea
centrelor de initiere in invatamantul superior;

= definesc un mecanism de sprijin pentru
incadrarea profesionald a doctoranzilor, att in
institutiile publice cat si in sectorul privat, stabilit in
relatiile cu organizatiile sau asociatiile care
contribuie la acelagi obiectiv, si care comporta,
dupa caz, un bilant de competente deja obtinut;

= organizeazd o monitorizare a incadrarii
profesionale a doctoranzilor, in general al Tntregului
grup de doctoranzi primiti anterior;

= oferd o cooperare la nivel european si
international, in special in cadrul actiunilor de
cooperare stabilite intre institutiile de invatamant
superior sau centrele de cercetare de nivel
international, 1n particular prin promovarea de
cotutele internationale de teza;

= favorizeaza actiunile de cooperare conduse
de catre institutiile de invatdmant Tmpreund cu
reprezentantii mediului industrial si cel socio-

economic, care au drept scop dezvoltarea
politicelor de inovare si de acceptare a
doctoranzilor. In scopul de a asigura o

recunoastere a gradului de doctor, actiunile pot fi
realizate Tn cadrul acordurilor incheiate intre Stat si
ramuri profesionale sau intreprinderi §i pot sa
beneficieze de mecanisme particulare de sustinere;

= Scolile doctorale, de asemenea, servesc
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pentru sporirea rolului pe care il joaca Universitatile
n instruirea tinerilor cercetatori.
Misiunea scolii doctorale:

= de a oferi suport studentilor doctorali pe
parcursul programului de cercetare doctorala;

= de a mentine cultura calitatii in cercetarea
doctorals;

= de a promova statutul si prestigiul
international si social al doctoratului vis-a-vis de
potentialii cercetatori si de potentiala piatd a
muncii.

OBLIGATIUNILE OPERATIONALE
ALE SCOLILOR DOCTORALE

Scoala doctorala:

- organizeaza / ofera programe de instruire,
ateliere de lucru si a alte activititi ca parte a
instruirii doctorale, de exemplu: cursuri ,,generale”
si ,,detaliate”, seminare doctorale care au drept scop
dobandirea abilitatilor si competentelor prin diverse
metode de predare: prelegeri, ateliere de lucru,
sesiuni intensive de instruire, cursuri rezidentiale,
etc.;

- coordoneaza procesul de inscriere la unitati
de curs, seminare doctorale si alte activitati;

- selecteazd cadrele didactice, repartizeaza
sarcinile educationale si de instruire din cadrul
scolii doctorale membrilor corpului didactic si
profesorilor  strdini, Organizeaza remunerarea
muncii acestora;

- oferad consultatii Comisiilor Universitare si
facultatilor in ceea ce priveste politica doctoralad
(precum cerintele pentru admitere, curriculumul
obligatoriu etc.);

- supravegheaza activitatile si functionarea
Comisiilor doctorale de ghidare/ conducatorilor de
doctorat;

- consulta facultatile in ceea ce priveste
certificatul / documentul de instruire doctorala.

- ofera informatii candidatilor in
doctorantura, atadt din tard, cdt si la nivel
international;

- ofera informatii studentilor doctoranzi in
domeniul oportunitatilor de instruire, a perspectivei
pentru o carierd mai buna si a mobilitatii;

- organizeaza activititi pentru a prezenta
societdtii informatii referitoare la importanta si
valoarea doctoratului pentru a promova / facilita
accesul studentilor doctorali pe piata muncii;

- faciliteazd colaborarea si/sau schimbul
international la nivel doctoral.

Scolii doctorale i se pot Tncredinta si alte
competente in ceea ce priveste doctoratul.

ORGANELE DE CONDUCERE SI
STRUCTURILE DE CONSULTARE

Scoala doctorald este condusad de catre un
director, sustinut, de regula, de un consiliu.

Directorul scolii  este ales din randul
profesorilor titulari, ori din cel al personalului de
cercetare al institutiilor de invatamant superior, al
organizatiilor si fundatiilor publice de cercetare, care
sunt abilitate sa conduca programe de cercetare. El
este numit pentru durata acreditarii scolii doctorale.

In cazul in care o scoald doctoral depinde de o
singurd institutie, directorul scolii doctorale poate fi
numit de catre directorul institutiei cu acordul
preventiv al consiliului stiintific cat si al consiliului
scolii doctorale. Daci scoala doctorald dispune de o
acreditare comuna (tine de mai multe institutii), atunci
directorii institutiilor sunt cei care desemneazi
directorul scolii, in conditiile definite de conventia
care le uneste, cu avizul consiliilor stiintifice i al
consiliului scolii doctorale.

In Belgia flamanda, de exemplu, la
recomandarea decanilor se formeaza Comisia/
Consiliul Executiv al scolii doctorale care numeste

o persoand in functia de director al scolii pe o
perioada de 4 ani.

Obligatiunile  directorilor de  scoli
doctorale:

Directorul  scolii  doctorale  elaboreaza

programul de actiuni al scolii si prezintd anual un
raport de activitate a scolii in fata consiliului scolii
doctorale si a consiliului stiintific al institutiei /
institutiilor respective.

Dupa o consultatie a conducatorilor de teza si a
responsabililor  unitatilor de cercetare in care
doctoranzii ar dori sa urmeze lucrarile lor de cercetare
si dupd o decizie a consiliului scolii doctorale,
directorul propune repartizarea alocatiilor pentru
cercetare atribuite scolii doctorale, eventual, a altor
modalitdti de finantare si cele care ar putea fi alocate
doctoranzilor. Anual el prezintd consiliului scolii o
lista a beneficiarilor de alocatii de cercetare si a altor
modalitati de finantare si informeaza consiliul stiintific
al institutiei(lor).

Directorul scolii doctorale, de asemenea:

e conduce zi de zi cu activitatile
doctorale;

e propune initiative de realizare a
obligatiunilor operationale ale scolii doctorale;

o face accesibil un program de instruire mai
larg si mai relevant studentilor doctoranzi;

e coordoneaza activitatile scolii doctorale, pe
care o conduce, cu cele ale altor scoli doctorale,
consultandu-se cu Departamentele pentru probleme
de cercetare, Departamentele de studii / ale
institutiilor / facultatilor implicate, etc.

scolii
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Consiliul scolii doctorale:

Misiunea consiliului / comisiei executive a
scolii doctorale este de a ghida si supraveghea
activitatea scolii si a directorului scolii doctorale.
Consiliul scolii doctorale adoptd programul de
actiuni al scolii §i administreaza prin deciziile sale,
realizarea acestuia. Directorul scolii este obligat sa
se consulte cu consiliul scolii doctorale in ceea ce
priveste activitatea si obiectivele scolii. Consiliul se
reuneste de cel putin trei, patru ori pe an. Consiliul
scolii doctorale se reinnoieste la fiecare doi ani.

Tn Franta consiliul scolii doctorale este
constituit din 12-16 membri. Jumatate din acestia
sunt reprezentanti ai institutiilor, unitatilor si
echipelor de cercetare. Cealaltd jumaitate este
compusad din doctoranzi alesi (20 % din %% de la
totalul membrilor consiliului), membri externi, ce nu
apartin scolii doctorale, adicd persoane din Franta si
din strdindtate care sunt competente 1in ceea ce
priveste domeniul stiintific, persoane din sfera
industriald si socio-economica. Membrii consiliului,
cu exceptia doctoranzilor, reprezintd persoane
desemnate in baza modalitatilor adoptate de cétre
consiliul de administratic al institutiei sau a
institutiilor acreditate.

In Belgia in componenta Comisiilor scolilor
doctorale intrd cu dreptul la vot: decanii facultatilor
implicate, membri ai cadrului academic din partea
fiecarei facultati. Comisia scolii doctorale numeste
un sef / presedinte (un decan sau un reprezentant al
cadrului academic de la facultate). Tn cadrul
Comisiei, directorul scolii doctorale trebuie sa-si
asume rolul de observator, nu are dreptul sa
prezideze sedintele.

Sub conducerea rectorului sau vice-rectorului
pentru cercetare stiintifica  directorii de scoli
doctorale trebuie sa se angajeze intr-0 consultare
comund, precum si intr-0 consultare cu comisia
directoare la intervale regulate de timp, coordonand
mutual politica scolilor doctorale si pentru a se
asigura cd politicile scolilor doctorale pe care le
conduc sunt intr-un pas cu politica generala a
Universitatii. Comisia directoare trebuie sa
monitorizeze calitatea instruirii doctorale.

Comisia directoare include: directorii
scolilor  doctorale, rectorul si vice-rectorii,
directorul Departamentului pentru probleme de
cercetare, directorul Departamentului  pentru
probleme educationale.

INSTITUIREA SI ORGANIZAREA
SCOLILOR DOCTORALE

Scoli doctorale se organizeaza de catre
institutiile cu drept de organizare a doctoratului
individual sau prin asociere.

In Belgia flamanda, de exemplu, se practica
organizarea scolilor doctorale universitare, in cadrul
fiecarei facultati sau a unui grup de facultati
fnrudite. Modul de organizare depinde atat de
domeniul de formare/instruire cat si de numarul de
doctoranzi. De exemplu, la Universitatea din Gent
in 2007 au fost organizate 5 scoli doctorale, grupate
pe facultati in felul urmator:

= Scoala doctorala de stiinte sociale si
comportamentale (Facultatea de arte si filozofie,
Facultatea de drept),

= Scoala doctorala de stiinte sociale si
comportamentale (Facultatea de economie si
administrare a  businessului, Facultatea de
psihologie si stiinfe educationale, Facultatea de
stiinte politice si sociale);

= Scoala doctorala de stiinte ale naturii
(Facultatea de stiinte);

= Scoala doctorala de inginerie (Facultatea de
inginerie, Facultatea de inginerie in biostiinte);

= Scoala doctorald de stiinte ale vietii si
medicind (Facultatea de medicind si stiinte ale
sanatatii, Facultatea de stiinte farmaceutice,
Facultatea de medicind veterinara, Facultatea de
inginerie 1n biostiinte).

Desi instituirea scolilor doctorale in
universitatile din Olanda a inceput abia in 2005, in
prezent exista deja 105 scoli care acopera aproape
toate  domeniile  stiintifice.  Caracteristicile
principale ale scolilor doctorale din Olanda sunt
urmatoarele:

e Scoala doctorala este responsabila pentru
instruirea si supravegherea doctoranzilor,
e Scoala doctorala este responsabila pentru

asigurarea calitatii programelor sale doctorale si de
master;

e Scoala doctorald controleaza recrutarea si
selectarea doctoranzilor si masteranzilor;

e Scoala doctorald monitorizeaza progresul
studentilor sdi, Intreprinde masuri in caz daca
supraveghetorii / conducatorii stiintifici, sau
doctoranzii nu se ispravesc sau esueaza in lucrul
lor;

e Scoala doctorala trebuie sd dispuna de o
masa critica suficientd si sd fie destul de mare
pentru a crea interactiunea si eficienta adecvata, dar
sd nu fie atat de mare incat sa esueze la asigurarea
unui mediu personal si de stimulare.

In Franta s-a mers pe principiul organizarii
scolilor pe domenii de formare /cercetare. Scolile,
in acest caz, cuprind mai multe universitati si unitati
de cercetare din localitatea /situl dat. Astfel scoala
reprezintd 0 structura interuniversitara, care va fi
condusa de un director si un consiliu director.

Tn partea vallona a Belgiei s-a mers pe acelasi
principiu si, Tn conformitate cu decretul din 31
martie 2004 despre reorganizarea Tnvatamantului
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superior, au fost create 20 scoli doctorale (Graduate
College) , cate una pentru fiecare domeniu.

Tn [1] se relateaza ci instituirea unei scoli
doctorale poate fi propusd de catre una sau mai
multe institutii de Tnvatamant superior, printre care
figureaza cel putin o institutie publicd si evident cu
conditia cd fiecare din institutii sd-si aduca un
aport semnificativ in progresul sdu stiingific si
pedagogic si sa dispuna de capacitati de cercetare si
de un suficient potential de incadrare in doctorat.
Afara de motivatii stiintifice, institutii care doresc
sa se asocieze intr-o scoala doctorala trebuie si fie
localizate pe acelasi teritoriu, sau pe teritorii
apropiate. Cooperarea lor reprezinta subiectul unei
conventii, care va fi anexatd la cererea de
acreditare.  Pentru a asigura responsabilitatea
administrativa a scolii doctorale, institutiile decid
care din ele (una) se va reprezenta ca suport al
scolii doctorale. Una sau mai multe scoli doctorale
pot fi organizate in cadrul unui pol de cercetare si
de invatamant superior, sau a unei retele tematice
de cercetare avansata.

Institutiile de invatamant superior, cat si
fundatiile si organizatiile publice de cercetare, pot
sda participe la o scoald doctorala cu titlul de
institutie asociata, prin admiterea doctoranzilor din
scoala respectiva in aceste unitdti sau echipe de
cercetare, daca ele sunt recunoscute in baza unei
evaludri nationale. = De asemenea, se accepta
admiterea doctoranzilor in cadrul organizatiilor
publice sau private, daca acestea sunt recunoscute
ca institutii  asociate scolii doctorale. Acesti
doctoranzi vor fi considerati ca apartin scolii
doctorale si sunt plasati sub responsabilitatea
stiintificd fie a unui conducator de teza al acestei
scoli, fie a doi conducitori de tezd, unul apartinand
scolii doctorale, altul organizatiei ce ii admite.
Institutiile asociate sunt localizate sau dispun de
blocuri pe acelasi teritoriu, sau pe cel ce se afld in
apropierea institutiei sau institutiilor acreditate.

In Romania [5,6] programele de studii
universitare de doctorat sunt, de asemenea,
organizate in scoli doctorale. O scoala doctorald se
infiinteazd pentru un singur domeniu fundamental.
Scoala doctorala se infiinteaza in cadrul structurilor
academice, didactice si de cercetare, (de regula, pe
facultati). Se pot infiinta scoli doctorale in jurul
centrelor de excelentd. Membrii centrelor de
excelenta sunt membri ai scolii doctorale.

Aprobarea de infiintare a scolilor doctorale
este datd de Senatul Universitatii. Managementul
scolii doctorale este realizat de Consiliul Stiintific
al Scolii Doctorale (CSSD) care are in componenta
conducdtori de doctorat. CSSD are urmitoarea
structura: director, consilieri stiintifici si secretar.
Consiliul este propus de consiliului facultatii si
aprobat de Senatul Universitatii.

La nivel de universitate pentru organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat, se
constituie Departamentul de studii universitare de
doctorat (D.S.U.D.) cu un Consiliu al Programelor
de Studii Universitare de Doctorat care are in
componentd  conducdtorii  gcolilor  doctorale.
Structura Consiliului: presedinte, vice-presedinte,
consilieri  stiintifici  §i  secretar.  Atributele
manageriale, sarcinile D.S.U.D., precum si relatiile
cu alte compartimente ale universitatii se precizeaza
prin-un Regulamentul propriu de organizare si
functionare. Consiliul Programelor de Studii
Universitare de Doctorat este propus de Biroul
Senatului si aprobat de senatul universitatii. In Art.
4 (al.6) si Art.13 (al.5) al Hotararii de Guvern al
Romaniei Nr. 567 din 15 iunie 2005, privind
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
doctorat se stipuleazda ca Institutele Academiei
Romane si alte institute de cercetare din tara si din
straindtate pot participa la ciclul de studii
universitare de doctorat prin formarea de consortii
cu institutiei de invatamant superior organizatoare
de studii universitare de doctorat. Intr-un astfel de
consortiu, institutele Academiei Romane si celelalte
institute de cercetare pot contribui la realizarea
programelor de cercetare stiintifica, In concordanta
cu prevederile regulamentului institutiei
organizatoare de doctorat (universitate acreditata).

Institutiile internationale de invatimant
superior pot sd primeasca doctoranzi, in special in
cadrul de cotutele internationale de teza.
Modalitatile de cooperare intre institutiile ce participa
la scoala doctorald sunt definite prin intermediul unei
sau mai multor conventii anexate la cererca de
acreditare a scolii doctorale.

ACREDITAREA SCOLILOR
DOCTORALE

Tn Franta scolile doctorale sunt acreditate, in
urma unei evaludri nationale, de catre ministrul
responsabil de invatdmantul superior. Agentia de
evaluare a cercetdrii si a invatamantului superior
este responsabila de evaluarea nationald in cadrul
criteriilor ce sunt facuti public si utilizati la fiecare
scoald doctorald. Evaluarea este de doua tipuri, una
ce tine de domeniul stiintific si alta de calitatea
instruirii la nivel de doctor. Evaluarea ia 1in
consideratie rezultatele care sunt obtinute prin
intermediul proceselor de auto-evaluare la scolile
doctorale, realizate de catre institutii. In vederea
asigurarii unei ample informatii privitor la ofertele
de formare ce tin de doctorat, in Franta se
actualizeazd permanent asa numita carte a scolilor
acreditate Tn domeniul doctoratului.

In Roméania doctoratul se organizeazi in
institutiile de 1nvatamant superior aprobate de
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Ministerul Educatiei si Cercetdrii, pe baza evaluarii
periodice a capacitatii lor institutionale de a oferi un
mediu integrat de invatare si cercetare avansata, de
nivel national sau international. Evaluarea se face la
nivelul fiecarei institutii de invatdmant superior
pentru fiecare domeniu de doctorat de cétre o
comisie de experti, pe baza unui sistem de criterii si
a unei metodologii, care se aproba prin ordin al
ministrului  educatiei §i cercetarii. Pe baza
rezultatelor evaluarii institutiei de invatamant
superior, Consiliul National de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare propune
Ministerului  Educatiei si  Cercetarii acordarea
dreptului de organizare de studii universitare de
doctorat. Instituia de invatdimant superior care a
primit aprobarea de a organiza doctorat intr-unul
sau mai multe domenii se numeste, In continuare,
Institutie organizatoare de studii universitare de
doctorat. Scolile doctorale se acrediteaza ca parti
componente a institutiei.

PROGRAMELE DE DOCTORAT

Conform Procesului de la Bologna (vezi
Declaratiile de la Berlin, Bergen si Londra)
doctoratul constituie ciclul superior de studii
universitare, a carui finalitate este dezvoltarea
cunoasterii prin cercetare stiintificd originala.

Componentele (curricula) Programelor de
doctorat se vor proiecta pornind de la obiectivele
generice ale acestui ciclu de studii si competentele
care trebuie sa le acumuleze/ sa le dezvolte
doctorandul pe durata acestor studii.

Absolventul studiilor de doctorat trebuie sa
fie pregatit: pentru a efectua cercetari de sine
statator sau in echipa si pentru insertia cat mai
rapida in cAmpul muncii (in afara cercetarii pure).

Datorita acestui fapt, dupa cum ne
demonstreaza analiza practicilor bune, Programele
de doctorat cuprind doua componente distincte dar
bine armonizate intre ele: 0 componenta - program
de pregitire bazat pe studii universitare avansate si
un program de cercetare stiintifica.

Programul de pregitire  universitard
avansatd se desfasoara in cadrul institutiei
organizatoare de doctorat sau a scolii doctorale pe
baza planului de invatimant aprobat de senatul
institutiei de invatdmant superior si are o durata de
2-3 semestre (echivalent al 60 ECTS).

Planul de invatamant cuprinde atat discipline
de cunoastere avansata Tn cadrul domeniului de
studii de doctorat, cat si module de pregitire
complementard necesare pentru o inserfie rapidd a
absolventului de studii universitare de doctorat pe
piata muncii.

In cadrul programului de pregitire
universitard avansatd, pentru a evidentia rezultatele

formarii, concomitent cu sistemul de evaluare, se
utilizeaza sistemul de credite transferabile. De
regula, fiecare institufic este autorizatd sa
stabileasca propriile reguli de evaluare a
doctoranzilor si criteriile specifice de promovare a
probelor din cadrul programului de pregatire
universitara avansata.

In Roménia programul de studii universitare
avansate se finalizeaza prin sustinerea unui proiect
de cercetare stiintifica. Tema proiectului de
cercetare  stiintificdi se stabileste de catre
conducatorul de doctorat impreuna cu doctorandul
si se coreleazd cu programul de studii universitare
avansate, cu domeniul de competentd al
conducatorului de doctorat si cu proiectele de
cercetare promovate de universitate. Tema
proiectului de cercetare stiintifici este avizatid de
Consiliul scolii doctorale. Sustinerea proiectului
este o conditie obligatorie pentru promovarea
doctorandului la Programul de cercetare.

Programul de cercetare stiintifica are o
durata de 3-4 semestre si este organizat in domeniul
de cercetare prin care s-a consacrat conducitorul de
doctorat.

Durata programului de cercetare stiintifica
este corelata cu durata programului de studii
universitare avansate si nu poate fi mai mare de
patru semestre.

Programul de cercetare stiintifica al fiecarui
doctorand este propus de conducatorul de doctorat,
avizat de Consiliul scolii doctorale. Aprobarea
programului de cercetare stiintificd al unui
doctorand inseamna admiterea sa in cea de-a doua
componenta a studiilor universitare de doctorat.

Programul de cercetare stiintificd se
desfagsoara in cadrul catedrelor si centrelor de
excelenta ale universitatii, in cadrul institutelor de
cercetare sau de invatdmant superior din tard sau
straindtate, partenere cu universitatea organizatoare
de doctorat.

Rezultatele intermediare ale programului de
cercetare stiintificd sunt prezentate de doctorand
spre dezbatere in cadrul catedrelor de profil,
unitatilor de cercetare sau centrelor de excelenta,
sub forma unor rapoarte stiintifice. Scoala doctorala
stabileste prin regulament propriu numarul,
frecventa si cerintele minimale ale rapoartelor
intermediare de cercetare stiintificd. Universitatea
incurajeazd i sustine publicarea rapoartelor
stiintifice in reviste recunoscute in plan national si
international. Programul de cercetare stiintifica se
finalizeazd prin prezentarea publicd a tezei de
doctorat.

Practici bune. La Universitatea din Ghent
(Belgia) studentii doctoranzi , in mod obligatoriu,
se inscriu la programul de instruire doctorald, la
facultatea unde se organizeaza studiile de doctorat
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pe care le urmeaza. Organizarea programului de
instruire doctorala, ghidarea $i monitorizarea
studentilor doctoranzi, ca parte a programului de
instruire doctorala, se face in cadrul scolii doctorale
la care studentii s-au nscris.

Programul de instruire doctorald este un
program de studii flexibil care consta din cateva
componente (tabelul 1). Pentru fiecare componenta
se acordd un numar minim §i un numar maxim de
puncte credite.

Tabelul 1. Componentele de baza ale programului
de instruire doctorala. Universitatea din Ghent.

Tabelul 1. Aplicarea punctelor pentru fiecare
categorie.

Minimum| Maxim
puncte puncte

credite credite

Program de studii

1. Unitati de curs obisnuite 12 40
din:

1.1 programele cele
ulterioare masteratelor la
Universitatea din Ghent;
1.2 cursurile de instruire
specializate realizate de o
scoala doctorala de la
Universitatea din Ghent;
1.3 unitatile de curs
specializate realizate de o
alta universitate flamanda
sau straina sau de o
Institutie de Instruire
Continua.

2. Seminare doctorale care 10 25
au drept scop instruirea
competentelor / abilitatilor
transferabile.

3. Activititi ce tin de 10 25
cercetare realizate de catre
doctorand.

Descrierea activititilory Credite Numiérul
ce tin de cercetare ECTS maxim de
(min. 10 — max. 25 pentru credite care

credite) fiecare |urmeaza si fie
activitate obtinute
pentru fiecare
categorie
Al. Publicatia 3 15 ECTS
Publicatie intr-o altd | 1 sau 2, | 10
revistd sau carti determina
scoala
doctorala.
Publicatia unei carti Determinad | 15 ECTS
stiintifice scoala
doctorala.
Mobilitate internatio- | 2 10 ECTS
nala: o vizitad de cel
putin o saptamana la
0 universitate, un
laborator sau
biblioteca strdina, in
scopuri de cercetare
sau de lucru.
O prelegere / curs 3 6 ECTS
tinut la o conferinta
internationala.
Prezentarea unui 2 4 ECTS
poster la o conferinta
internationala.
Lectii predate Determina | 9 ECTS
studentilor. scoala
doctorala.
Consultatii pentru 1 3 ECTS
realizarea unei teze la
nivel de master.

De exemplu, pentru componenta 3 — activitati ce tin
de cercetare, se aplicd urmatoarele puncte maxime
pentru fiecare categorie ( vezi tabelul 2). Aceasta
listd nu este integrald si poate fi completatd de
scolile doctorale. Numarul de credite care se acorda
pentru fiecare activitate serveste ca un ghid si poate
fi adaptat de scolile doctorale, in dependentd de
situatie.

Pentru unitatile de curs obisnuite, metoda de
evaluare va fi determinatd de profesor. Aceasta
poate fi examinare scrisd sau orald, un portofoliu,
proiect, practica etc. Lectorul poate cere
desfasurarea seminarelor doctorale care au drept
scop instruirea competentelor, evaluarea pozitiva
sau participara activa a doctoranzilor.

Doctoranzii alcatuiesc o lista a activitatilor realizate
si/sau a activitatilor la care participa, care

urmeaza sa fie prezentat anual Comisie de ghidare a
scolii doctorale. Sarcina unitatilor de curs,
seminarelor doctorale si a activitatilor realizate de
scolile doctorale, precum si sarcina activitatilor ce
tin de cercetarea realizatda de doctorand este
exprimatd In credite ECTS, la decizia Comisiei de
ghidare a scolii doctorale.

Comisiile apreciaza n fiecare an progresului
realizat de fiecare doctorand in domeniul cercetarii
si instruirii doctorale. Pentru aceasta, doctoranzii
anual prezinta comisiei de ghidare un raport in care
sd enumera realizarile obtinute. Rapoartele ce tin de
progresul inregistrat si cele de apreciere se transmit
scolilor doctorale, fapt care asigura administratia de
obtinerea s§i monitorizarea acestor succese. La
randul lor, directorii scolilor doctorale prezintd un
raport general facultatilor.
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Tn legislatia Frantei cu privire la doctorat [1]
se stipuleaza ca pe parcursul formarii doctorale,
doctoranzii urmeaza o pregitire de sustinere si
participa la diferite activitati educationale,
seminare, actiuni sau stagii organizate in cadrul
scolii doctorale, insa nu se specifica continutul si
modul de apreciere/ evaluare a acestor activitati.

In Republica Moldova programul de pregatire
generala a doctoranzilor este cel mostenit din
perioada de pana la 1991 si cuprinde 3 cursuri :
limba stridina (120 ore), informatica (90 ore) si
istoria si metodologia domeniului de cercetare (60
ore). care si-a pierdut deja actualitatea

Documente de finalizare a programului de
instruire doctorala

Programul de instruire doctorala la
Universitatea din Ghent este autentificat cu un
certificat, numit si Certificat de instruire doctorala,
semnat de rector.

Numai doctoranzii care au finisat cu succes
intregul programul de instruire doctoralda la
Universitate (scoala doctorald), pentru care sunt
prevazute 60 puncte credite, pot obtine Certificatul
de instruire doctorald. Certificatul semnificd faptul
ca studentul doctorand ,,a finisat cu succes”
programul de instruire doctorala. Studentii care nu
au finisat intregul program de instruire doctorala si
nu au acumulat 60 puncte credite, vor primi un
certificat de frecventare, in care se vor enumera
programele de instruire, atelierele de lucru sau
activitatile la care doctorandul a fost prezent si le-a
finisat.

Obtinerea Certificatului in universitatile din
Belgia si Olanda este 0 conditie obligatorie pentru
ca doctorandul sa fie admis la sustinere disertatiei,
iar in Romania pentru a fi admis la Programul de
cercetare.

CONCLUZII

1. Scolile doctorale — constituie astazi
structura organizatorica de baza Tn formarea
doctorala europeana, consider&ndu-se o structura
optimald din punct de vedere a asigurarii calitatii si
multidisciplinaritatii studiilor doctorale dar si a
optimizarii cheltuielilor.

2. Invatimantul doctoral este o parte
integrantd a procesului de pregatire a cadrelor care
se efectueaza prioritar prin cercetare stiintifica
originala. Tn acelasi timp, pregitirea doctorald
trebuie sd cuprindd obligatoriu componente care
asigura formarea abilitatilor generice — manageriale,
de comunicare, formarea si dezvoltarea carierei
ulterioare.

3. Diversificarea formelor de conducere a
doctoratului, modificarea metodelor de selectare si

formare a conducdtorilor de doctorat, sporirea
motivatiei activitatii acestora cat si Incheierea unor
acordurilor tripartite  (doctorand, conducator,
universitate)  pot  conduce la  ridicarea
responsabilitatii partilor implicate in studiile de
doctorat si sporirea eficientei acestor studii.

4. Pentru Republica Moldova
implementarea scolilor doctorale la nivel universitar
sau inter universitar pe domenii reprezintd o
perspectiva reala, care poate fi realizata fara
cheltuieli financiare mari dar care ar avea un impact
considerabil asupra eficientei si eficacitatii acestui
segment al invatamantului universitar.

Bibliografie

1. Arrété du 7 ao(t 2006 relatif a la formation
doctorale. Ministére de I'éducation nationale, de
I'enseignement supérieur et de la recherche J.O n°
195 du 24 aodt 2006.

2. Le décret du 31 mars 2004 définissant
[’Enseignement  supérieur,  favorisant  son
intégration a [’espace européen de |’enseignement
supérieur et refinancant les universités.

3. Réglement général des travaux relatifs a la
préparation d’une these de doctorat

4, Académie universitaire Wallonie — Europe
5. Regulament  privind  organizarea  §i

desfasurarea doctoratului §i a postdoctoratului ,
Aprobat prin H. G. a Republicii Moldova nr. 914
din 28 februarie 2008.

6. Hotardrea Guvernului Nr. 567 din 15 iunie
2005, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I nr. 540/2005 privind organizarea §i
desfasurarea studiilor universitare de doctorat

7. Ordinului  Ministrului  Educatiei  §i
Cercetarii a Romaniei nr. 4491 din 6 iulie 2005, cu
privire la organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de doctorat.

8. Wageningen University. PhD Ghid. 2006.
www.wageningeb-ur.nl.
9. Universitatea din Craiova. Regulament

privind organizarea  Si
universitare de doctorat.
10. Doctoral Programmes For The European
Knowledge Society. Report On The EUA Doctoral
Programmes Project. 2004-2005. www.eua.be

desfasurarea  studiilor


http://www.wageningeb-ur.nl/

