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Abstract: In ultimii ani a crescut semnificativ numdrul de cazuri de insolventd si faliment, acest fenomen
afectand chiar §i firme ce pareau solide §i aveau o reputatie bund. Astfel, unda de soc declansata a atins si
alte intreprinderi care au avut, la rdndul lor, dificultati financiare. E firesc ca majoritatea companiilor sa se
confrunte pe timp de criza cu dificultayi de ordin financiar. Daca intreprinderea nu face fata angajamentelor
fata de creditori atunci ea poate fi declarata insolvabila. Acest proces are ca finalitate scoaterea din
circuitul economic a intreprinderilor necompetitive sau renasterea lor.
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in sistemul analizei financiar-patrimoniale, analiza aptitudinii intreprinderii de a fi solvabild si de a
invinge riscul de faliment ocupa un loc central. Orice dereglare privind achitarea obligatiilor genereaza
prejudicii si necesita o rectificare urgentd. Totodata, echilibrul financiar este un imperativ absolut, adica nu
poate fi omis sub nici o motivatie. In practica economici, se poate concepe ci o intreprindere care cunoaste o
perioada mai dificild si renunte provizoriu la unele obiective de crestere, obiective economice sau sociale. In
schimb, ea nu poate renunta la asigurarea obiectivului de solvabilitate, care constituie conditia financiard de
supravietuire [1, p.279].

Potrivit statisticilor, din 10 Intreprinderi declarate insolvabile doar doua merg pe calea reanimarii restul
fiind lichidate. Acest fapt se datoreaza de reguld debitorului care nu depune la timp cererea de insolvabilitate
iar atunci cand creditorii vin cu aceasta cerere, practic nu mai ramane nimic din activele intreprinderii i nu
ramane o alta solutie decét lichidarea.

Totusi, insolvabilitatea are si un aspect pozitiv. Prin intermediul acestui proces de pe piatd sunt
eliminate intreprinderile necompetitive. Daca o iIntreprindere nu poate achita creditul si impozitele, atunci
existenta ei nu are nici un rost §i ea chiar diduneaza pietii. Scopul mecanismului insolvabilitatii este de a
intoarce In circuitul economic normal activele care sunt blocate la intreprinderile care efectiv nu
functioneaza [2].

Riscul de faliment sau de insolvabilitate reprezintd posibilitatea de aparitie a incapacitatii de onorare a
obligatiilor scadente ale firmei, nascute din angajamente anterioare contractate, din operatii curente,
determinabile pentru continuarea activitatii, prelevari obligatorii [3].

Insolventa este acea stare a patrimoniului firmei debitoare care se caracterizeaza prin insuficienta
fondurilor banesti disponibile, pentru plata datoriilor exigibile [3].

Solvabilitatea reprezintd capacitatea intreprinderii de a face fata obligatiilor scadente care rezulta fie
din angajamente anterioare contractate, fie din operatii curente a caror realizare conditioneaza continuarea
activitatii, fie din prelevari obligatorii [3].

Proces de insolvabilitate - restructurarea intreprinderii insolvabile in vederea remedierii financiare si
economice in vederea satisfacerii colective a creantelor creditorilor din contul patrimoniului debitorului prin
aplicarea fata de acesta a procedurii planului sau prin lichidarea patrimoniului lui si distribuirea produsului
obtinut.

Principalii parteneri ai firmei interesati de analiza riscului de faliment sunt:

a) bincile care sunt preocupate in mod evident de calitatea portofoliilor de credit ce le formeaza;

b) diferite categorii de actionari interesati sa-si protejeze capitalul investit si sa se poata bucura de
beneficiile oferite de respectiva investitie (obtinerea de dividende);

c) investitorii care doresc sa cunoasca starea firmei inainte de a-si investi capitalul detinut;

d) creditorii care au interesul sa-si recupereze capitalul acordat sub forma de imprumut;

e) partenerii de afaceri (clientii, furnizorii), care doresc sa incheie relatii cu companii sigure care
sd-si poata indeplini obligatiile contractuale.

Criteriile generale care stau la baza identificarii intreprinderilor in dificultate sunt [4]:

* insolvabilitatea, stuatia cand activul nu este suficient pentru achitarea datoriilor;
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= supraindatorarea, caz in care gradul de indatorare este atat de mare incat compromite capacitatea
intreprinderii de a face fatd datoriilor scadente;
= existenta unor fapte de naturd sd compromitd continuitatea exploatarii.

Grupul International de Contabilitate mentioneazd urmétorii indicatori utilizati drept martor al
degradarii situatiei unei intreprinderi [5]:

1.Indicatori ai dificultatilor de trezorerie:

a) relatiile cu furnizorii;
b) viteza de rotatie a stocurilor si durata de recuperare a creantelor, aflate sub media ramurii sau
sectorului respectiv;
¢) finantarea investitiilor prin pasive de exploatare;
d) garantii acordate;
€) necesitatea practicarii unor marje de profit inferioare mediei ramurii sau sectorului respectiv;
f) cronicizarea pierderilor de exploatare;
g) inrautatirea raportului datorii/capital propriu si excedent al datoriilor fata de activul net.
2.Indicatori ai dificultitilor in gestionarea intreprinderii:
a) dificultati la nivelul conducerii: unul sau mai multi directori sau conducatori au parasit
intreprinderea fara ca succesiunea lor sa fie pregatita;
b) dificultati la nivelul desfacerii:
> sporirea concurentei ;
> un contract important nu a fost reinnoit;
> aparitia unor produse de substitutie fata de cele produse de intreprindere, la un pret inferior;
> falimentul unui client important.
C) dificultati ce tin de procesul de productie:
» falimentul unui furnizor important;
» inchiderea unor sectii din cauza unor greve sau a altor situatii neprevazute;
> aplicarea unor noi reglementari referitoare la protectia mediului inconjurator, care conduc la
scaderea accentuata a rentabilitatii;
» costul unei noi investitii, care depaseste cu mult estimarile initiale.
d) dificultati exceptionale datorate unei catastrofe, care produce pierderi pentru care
intreprinderea nu a fost asigurata.

Desfagurarea unei activitati viabile care sa asigure perenitatea intreprinderii este o conditie esentiald ce
implicd multe eforturi si totodatd o atentie permanenta asupra evolutiei mediului intern si extern specifice
domeniului de activitate. Falimentul este ultima etapid in existenta economicd a unei intreprinderi. in
literatura de specialitate, deseori termenul de esec este considerat echivalentul celui de faliment.

Principalele cauze care conduc la falimentul unei firme

Riscul de faliment este strans legat de starea de solvabilitate, reflectand posibilitatea ca o intreprindere
sd nu-si mai poata indeplini obligatiile de plata. In acest caz, spunem ci intreprinderea se afla intr-o stare de
dificultate financiard. Notiunea de intreprindere aflatd in dificultate este o notiune larga, asupra caruia
specialistii nu au ajuns la un consens. Se poate desprinde insd ideea cd starea de dificultate a unei
intreprinderi este strans legata de solvabilitatea sa. Aceasta notiune reflectd posibilitatea unei intreprinderi de
a-si indeplini obligatiile de plata fatd de partenerii de afaceri.

Din punct de vedere al amplitudinii dificultatilor si impactului asupra imaginii intreprinderii, acestea

se impart in [4]:

1. dificultati temporare sau ocazionale de neacoperire in termen a unei datorii, generate de
existenta unor neconcordante de moment, care nu pun in pericol echilibrele fundamentale si nu
afecteaza imaginea intreprinderii;

2. dificultiti financiare periodice care desi nu pun in pericol viabilitatea intreprinderii conduc la
degradarea imaginii acesteia;

3. dificultiti financiare permanente care reflecta o fragilitate economica si financiara structurald, cu
efecte in restringerea activitatii, sciderea rentabilitatii, degradarea climatului social, restructurarea
sistemului de gestiune, sau, in cazurile grave, falimentul intreprinderii.

Cauzele care conduc la falimentul unei intreprinderi pot fi grupate in cauze externe si cauze interne.
A. Cauzele externe, provin din mediul economico - social si concurential in care intreprinderea

functioneaza si se regasesc in [5]:
v’ accentuarea concurentei;
v’ aparitia unor produse de substitutie;
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pierderea unui client important sau falimentul acestuia;

falimentul unui furnizor important;

falimentul bancii cu care Intreprinderea avea relatii financiare preponderente;
aparitia unor reglementari privind protectia mediului.

B. Cauzele interne isi au originea intr-o gestiune defectuoasa, reflectata in [6]:

AN NN N N N N NN

rotatia stocurilor si clientilor inferioara mediei pe ramura;

existenta unor mijloace fixe depasite din punct de vedere tehnic;

prelungirea duratei creditului - client si diminuarea duratei creditului -furnizor;
grad redus de reinnoire a produselor, respectiv de adaptare la cerintele pietei;
pierderi repetate din exploatare;

imposibilitatea reinnoirii creditelor;

nivel calitativ slab al produselor;

ponderea mare a cheltuielilor financiare;

organizarea deficitara a Intreprinderii.

Dupa natura lor, cauzele dificultatilor pot fi [2]:
1) cauze legate de reducerea volumului de activitate:

tendinta de scadere a cererii pentru produsele realizate de intreprindere;
pierderea unui (unor) client important;

competitivitate In scadere a produselor intreprinderii;

gradul redus de reinnoire a produselor, respectiv de adaptare la nevoi;
scaderea conjuncturald a cererii;

intensificarea concurentei interne si internationale;

falimentul unui furnizor.

2) cauze legate de reducerea marjelor si a rentabilitatii:

decizii strategice inadecvate;

rigiditatea preturilor de vanzare;

cheltuieli prea mari cu personalul;

existenta unor mijloace fixe depasite din punct de vedere tehnic;
ponderea mare a cheltuielilor financiare;

cresterea preturilor materiilor prime.

3) cauze specifice privind trezoreria intreprinderii:

falimentul unui (unor) client important;
dificultati in obtinerea de credite;
durata mare de rotatie a stocurilor;
prelungirea duratei creditului-clienti;
diminuarea duratei creditului-furnizori.

4) cauze specifice sistemului de management:

pregatirea profesionald necorespunzitoare a conducdtorilor §i incapacitatea de a se adapta
noilor conditii ale pietei;

neintelegeri intre membrii conducerii;

contabilitatea analitica deficitara si necunoasterea costului complet;

lipsa 1nlocuitorilor pentru conducatorii actuali;

remunerarea excesiva a conducatorilor.

5) cauze accidentale: deturnari de fonduri, calamitati, decesul conducatorului, probleme sociale
interne.

Studiul cauzelor falimentului a condus la concluzia ca acesta nu este un fenomen brutal, ci un rezultat al
unei degradari progresive a situatiei financiare a intreprinderii, riscul de insolvabilitate fiind previzibil cu
cativa ani inaintea incetarii platilor [7].

In loc de concluzii, meriti a fi retinute ,,amenintarile” si ,,factorii de succes” ai riscului de faliment.

Cele “10 amenintari” in cazul neevaluarii riscului de faliment:

1. Amplasarea gresitda a afacerii. Aceasta tine de politica de marketing: presupune nepromovarea unor

reclame corecte §i nealegerea unei piete favorabile desfacerii produsului.

2. Prea mult capital in active fixe. Eficienta utilizarii activelor fixe este scazuta.

3. Lipsa de capital. S-au facut investitii prea mari in active fixe si nu mai existd suficient capital

circulant pentru continuarea procesului de productie.

4. Probleme cu creditele. Nu exista resurse pentru rambursarea datoriilor.
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8.

9.

. Gestionarea nerationald a stocurilor. Dublarea vanzarilor nu implicd dublarea stocurilor. Stocurile

Vor creste numai de 1/4 ori.

Expansiune necontrolata. Se lanseaza produse pe o piata care nu a fost cercetata in prealabil.
Capitalizare neadecvata. Ea este determinata de riscul activitatii. Daca riscul este mare ,dividendele
cerute de investitori vor fi mari. Din profitul obtinut se platesc dividendele si partea investita va fi
mica.

Lipsa de experienta si de calificare. Nu existd interes pentru ridicarea gradului de pregatire
profesionala a celor angajati.

Probleme cu personalul. Daca activitatea merge prost personalul va fi tentat sa isi gaseasca alt loc de
munca.

10.Birocratia. Aceasta se gaseste 1n activitatile ale caror rezultate nu mai sunt satisfacatoare.
Daca se analizeaza aceste amenintari se constatd ca una deriva din cealaltd ca un efect cu propagare in

lant.

Specialistii au analizat factorii care determinad succesul activitatii unei intreprinderi. Ei considera ca,
dacd se urmareste realizarea anumitor conditii, performanta este asigurata. Astfel, conditiile stabilite pentru

cei “7
1.

2.

7.

factori de succes” in cazul evaluarii riscului de faliment sunt:
Tendinta spre actiune. Fiecare angajat este capabil sa actioneze zi de zi, fara a astepta ordine de la
cineva.
Apropierea de client pentru intelegerea nevoilor acestuia. Activitatea de productie trebuie sa aiba un
dublu scop: realizarea unui produs calitativ superior si satisfacerea necesitatilor unui anumit segment
de consumatori.
Autonomie in luarea deciziilor. Toatd activitatea trebuie Tmpartitd in compartimente care stiu exact
ce au de facut si unde de fapt se iau deciziile.
Conducerea simpla si bazata pe valori. Americanii denumesc aceasta KISS = “a pastra lucrurile
simple”(de la keep it short and simple).
Realizarea scopului propus sau denumit plastic “’crosetarea modelului potrivit”. Ideea consta in aceea
ca un produs nou se lanseazda numai pe o piatd cunoscutd, iar pe o piatd noud se vinde numai un
produs deja cunoscut. Niciodatd un produs nou nu se lanseaza pe o piatd noud, pentru ca riscul este
foarte mare.
Un personal bine pregatit si dedicat. Activitatea presupune un lant de oameni implicati in procesul de
productie de la furnizorul initial la clientul final. Daca fiecare este interesat in activitatea pe care o
desfasoara si depune o munca de calitate, riscul ca 1n procesul de productie sd apara intreruperi este
foarte mic.
Un control cat mai scurt al activitatii. Nici un aspect al controlului nu trebuie neglijat in nici o fazd a
activitatii.

Orice conducator analizdnd continuu activitatea de care raspunde si tindnd cont de factorii mentionati
mai sus, poate asigura succesul afacerii [8].

Concluzii

Cauzele care pot conduce la faliment sunt numeroase si vizeaza reducerea de activitate, reducerea
marjelor si a ratelor de rentabilitate, probleme specifice de trezorerie, de management, precum si cauze
accidentale legate de falimentul unor clienti, reducerea pietelor de desfacere, blocajul in lant s.a.

Capacitatea Intreprinderii de a-si regla in termen obligatiile se apreciaza nuantat In functie de conditiile
concrete economico-fi nanciare in care isi desfasoara activitatea, fapt ce determina principlaii parteneri de
afaceri interesati de analiza riscului de faliment (bancile, actionarii, investitorii etc.)
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