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Rezumat. Pentru unele state, se acorda un accent special anticiparii competentelor, ca obiectiv politic de a
crea un sistem de dezvoltare a competentelor necesar pe piata muncii. Anticiparea abilitatilor se realizeaza
diferit, analizind modul in care se dezvoltd pietele muncii si, prin urmare, schimband modul in care se
dezvolta abilitatile si nevoile de Invatare. Abilitatea de anticipare reprezintd o necesitate a personalitatii
moderne de a identifica solutii specifice si rapide in rezolvarea multiplelor probleme care apar, de a se
orienta catre planificarea schimbarii sau posibilitatea de adaptare. O anticipare si o potrivire eficace a
competentelor, bazata pe datele legate de piata muncii si de calitate, poate interfera cu educatia, formarea
profesionald si ocuparea fortei de munca.

Cuvinte cheie: anticipare, competenta, prognoza, previziune etc.

Abstract. For some states, it is given a special emphasis to anticipating skills, as a political objective to
create a system for skill development required on the labour market. Anticipation of skills is accomplished
differently, analyzing how labor markets develop and, consequently, changing how skills and learning needs
develop. The anticipation skill represents a necessity of the modern personality to identify specific and rapid
solutions in solving the multiple problems that appear, to orient towards the planning of the change or the
possibility to adapt. An effective anticipation and matching of skills, based on the data related to the labour
market and quality, may interfere with education, vocational training and employment.
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Introducere

Pentru a schimba si dezvolta stiinta si cultura, tehnica si tehnologiile, economia,
politica si spiritualitatea umana este necesar de schimbat si dezvoltat In mod planic
constiinta si comportarea personalitafii.

Realitatea arata ca actiunile dezechilibrate in formarea si dezvoltarea personalitatii
sunt generate in mare masura de politicile educatiei dar si de metodologiile de educatie si
instruire.

Rezolvarea problemelor cu care se confruntd invatamantul dar si clarificarea
impactului educatiei asupra modelarii viitorului, presupune realizarea unor studii de
prospectiva, care sa ofere alternative si solutii pentru actiuni practic-eficiente — inifierea la
timp a schimbarii.

Astdzi omenirea nu mai poate astepta schimbari spontane si intdmplatoare, care produc
o multitudine de crize psihologice, economice, ci anticipd provocarea si planificarea acestor
schimbari.

Atat anticiparea cat si planificarea prevad un punct final al unui act prin pregatirea
pentru planificarea actiunilor de viitor, bazata pe date, pe analiza detaliatd a nevoilor si pe

consultarea cu factorii interesati. Totodata, anticiparea este faza incipientd a planificarii in
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procesului de luare de decizii. Altfel spus, in etapa de stabilire a premiselor cu privire la
conditiile viitoare se identifica acei factori care ar putea bloca atingerea obiectivelor.

In a doua jumitate a secolului XX G. Berger afirma, ci viitorul poate fi previzut,
poate fi proiectat intre anumite limite si corespunzator e necesar de elaborat un sistem de
educatie, conceput din perspectiva acestui viitor [apud 4], astfel se confirma necesitatea de
anticipare a competentelor.

Conceptul anticiparii combind manifestdrile abilitatilor psihice cu reflectia
anticipativa. In sens larg, anticiparea este abilitatea de a actiona si de a lua diferite decizii,
cu un anumit timp spatial-timp, in ceea ce priveste evenimentele asteptate in viitor [3].

b. ®@. JlomoB sustinea ca ,reflectia inainte” poate aparea sub formele de previziune
(extrapolare, previziune, anticipare) si stabilirea obiectivelor. Anticiparea este considerata
ca o reflectie conducdtoare a cursului real al diferitelor circumstante luate fard a tine cont de
individ [apud 12].

1. Functiile anticiparii

J. Botkin, califica anticiparea ca finalitate, argumentand ca anticiparea este capacitatea
de a face fata situatiilor noi, eventual nemaiintalnite, este piatra de incercare a proceselor
invatarii inovatoare [5, p.46].

In esenta, anticiparea are functia de reglementare, cognitie si comunicare.

Functia de reglementare se manifestd prin limitarea nivelurilor de libertate a
sistemului 1n functie de structura temporalad-spatiald a mediului. Reglementarea activitatii nu
poate avea loc fara a construi un model al viitorului dorit sau a unui acceptor al rezultatului
actiunilor, ceea ce face posibild compararea rezultatelor obtinute ale actiunilor cu parametrii
rezultatului dorit. Rezultatele anticiparii sunt incluse in decizie ca fiind componentele
necesare $i esentiale, confirmand rolul procesului de anticipare in reglementarea activitatii.

In dictionarele exlicative ca sinonime ale anticipdrii sunt propusi termenii prognozd
[12] previziune, pronostic [7].

Termenul de prognoza este prezentat ca a prevedea in timp un fenomen, proces etc.
bazata pe date stiintifice[13]. Previziunea este data ca sinonim de prezicere, anticipare [14]
sau facultatea de a prevedea aparitia sau evolutia evenimentelor viitoare din analiza
anumitor date cunoscute in prezent.

Prognoza este inclusa in aproape toate procesele cognitive, prin urmare, anticiparea
este consideratd un proces mental transversal [3].

Anticiparea participa la selectarea informatiilor in procesele de memorare si perceptie.
In acest sens, 5. ®. JlomoB mentiona ci procesul de memorare nu este o evidentd mecanica
a ceea ce la un moment dat afecteaza un individ, din cauza necesitatii de a implica selectarea
informatiilor percepute. Rolul de conducere in procesul de prelevare a informatiilor pentru
procesul de amintire are planuri si predictii, construite de individ in procesul
comportamentului sau [apud 3].
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Mecanismul memoriei poate pune in miscare mecanismele de anticipare - predictie si
previziune.

Totodata, A. Tarnovschi si J. Racu sustin ca reprezentarea se manifesta sub aspectul de
pregatire mintald anticipata a actiunilor orientate spre obiectele si situatiile externe. [11,
p.55].

Exista, de asemenea, o imaginatie anticipativa, indisolubil intern legatd de compozitia
fiecirei activitati individuale. In conditiile in care stimularea de citre unul dintre
mecanismele interschimbabile este insuficienta, apare activarea imaginatiei.

Pe baza gandirii, sustine A. Tarnovschi, J. Racu, omul poate sd anticipeze mental
desfasurarea anumitor evenimente si sa-si planifice, in functie de acestea, actiunile viitoare.
Prin aportul pe care il aduce la cunoasterea realitatii, gandirea confera comportamentului
uman trisitura rationalitatii [11, p.97]. In continuare, cercetitoarele argumenteazi
anticiparea ca proces mintal prin, analiza gandirii pe axa temporald ce se realizeaza intre
trecut, prezent si viitor.

Potrivit lui Dm. Fadeev, anticiparea in activitate surprinde cateva aspecte ale
dezvoltarii situatiilor: transformarea conditiilor, optiuni probabile pentru construirea de acte
executive, variatii in evaluarea rezultatelor probabile, pentru ajustarea circumstantelor
modelului si programul actelor executive [apud 3].

Comunicarea are functii de transformare ce permite o anticipare a finalitatii inca din
faza initiald atunci cdnd sunt anticipate obiectiile si formulate inainte de a o face
interlocutorul.

In aceastd ordine de idei si autorul M. Stanciu sustine ci, anticiparea dintr-0
perspectiva stiintifica se inscrie ca o necesitate existentiala a omului contemporan. Aceasta
viziune prospectivd este necesara pentru a face fata problemelor aparute in activitatea
cotidiand, intr-o lume care si-a accentuat interdependentele, mobilitatea, dar si viteza de
desfasurare a proceselor si a fenomenelor [9, p.15].

2. Anticiparea competentelor la nivel international

Anticiparea competentelor este influentata in mod direct de tehnologie, de schimbarile
climatice si demografice si are avantaje atat pentru persoand, dacd ar cunoaste tipul de
educatie si formare profesionald pe care le vor urma, cat si pentru companii ce ar cunoaste
abilitatile de care au nevoie, iar factorii de decizie ar putea adapta sistemele de formare
profesionald la noile nevoi de competente.

Pe Platforma electronica pentru educatia adultilor in Europa (EPALE) este evidentiat
faptul ca, ar fi util sd stim cum va fi transformata piata muncii prin tehnologie, schimbari
climatice si demografie. Persoanele fizice ar beneficia mult daca ar cunoaste tipul de
educatie si formare profesionala pe care 1l vor urma. lar intreprinderile ar cunoaste abilitatile
de care au nevoie. Factorii de decizie ar putea adapta sistemele de educatie la noile nevoi de
competente [1].
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Pe aceeasi Platforma, este stipulat ca Statele membre ale Uniunii Europene (UE)
utilizeaza anticiparea aptitudinilor la nivel national si regional pentru a sprijini politicile
legate de ocuparea fortei de munca si educatie si formare profesionala. De exemplu, politica
economici in Letonia si tranzitia spre o economie mai ecologici si digitald in Irlanda. In
Germania, Franta si Austria, partenerii sociali folosesc anticiparea competentelor pentru a
informa procesul decizional la nivel de sector sau de intreprindere [1].

In acelasi document, este evidentiat faptul ci, abordarea metodelor de anticipare a
competentelor variaza in UE; cele mai importante sunt evaluarile de competente, prognozele
si previziunile [1].

Unele metode sunt mai bune pentru a descrie situatia actuald a ofertei si a cererii de
competente; altele pentru a oferi proiectii pe termen lung.

Toate statele membre, cu exceptia Republicii Cehe, a Ciprului si a Ungariei, utilizeaza
evaludri ale calificarilor sau audituri de calificare la nivel national si/sau, ca si in Suedia, la
nivel regional. Acestea pot oferi o analizd a necesitatilor actuale de calificare si posibilele
implicatii ale tendintelor trecute pentru viitor. Uneori se pune accentul pe sectoare, cum ar fi
sistemul de monitorizare a pietei muncii din Estonia si prognozarea viitoare a competentelor
[1].

Multe state UE utilizeaza previziuni privind numerosi factori care influenteaza piata
fortei de munca pentru a estima evolutiile viitoare din sectoare, pentru ocupatii si pentru
competente, cu serii lungi de timp.

In acest sens, Olanda monitorizeaza tranzitia la munca a absolventilor din majoritatea
componentelor sistemului educational [1].

In general, statele UE considerd ci imbunatitirea alinierii ofertei de competente si a
cererii pentru reducerea discrepantelor in materie de competente reprezintd un obiectiv al
abordarilor lor de anticipare a aptitudinilor.

In Marea Britanie, anticiparea competentelor face parte dintr-un obiectiv politic de
creare a unui sistem de formare a competentelor asemanator pietei. Angajatorii si
beneficiarii educationali folosesc informatiile necesare pentru a decide cu privire la
competentele necesare. Aceste decizii sunt transpuse in cerere, pe care piata o intdmpina
prin imbunatatirea ofertei [1].

In timp ce statele UE investesc in capacititile lor de anticipare si de adaptare a
competentelor, gasirea de solutii la provocarile actuale si viitoare necesitd o analiza mai
aprofundata si mai concentrata.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020,
evidentiaza cateva aspecte, printre care, relevanta sistemelor de EFP in raport cu cerintele
pietei muncii in pct. b) releva faptul ca au fost dezvoltate mecanisme pentru anticiparea
competentelor cerute de piata muncii si de planificare strategica la diferite niveluri, dar

acestea sunt aplicabile numai in formarea profesionald initiald; de asemenea, institutiile
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responsabile nu dispun de toate resursele necesare pentru gestionarea integrata a bazelor de
date care sa fundamenteze anticiparea nevoilor de formare profesionala [10, p. 15].

Majoritatea tarilor depun eforturi si au atins unele progrese in vederea constituirii
sistemului de anticipare a competentelor pe piata muncii. Republica Moldova este inca la
inceput de cale, participand doar la diferite seminarii, conferinte, ateliere de lucru in Olanda
(Maastricht), Lituania, Roméania Austria (Viena), Italia (Torino), Georgia (Tbilisi), Cehia
(Praga), actiuni directionate pentru cresterea capacitatilor si schimbului de experienta in
vederea elaborarii strategiilor, precum si dezvoltarea institutionald a aspectelor ce tin de
anticiparea competentelor, utilizarea rezultatelor pentru analiza si elaborarea politicilor in
domeniul dezvoltarii resurselor umane [8, p. 25-27].

Anticiparea competentelor, in programele de invatdmant, sunt dependente de analiza
modului in care se dezvolta pietele fortei de munca si, In consecintd, se schimbd modul in
care locurile de muncd, competentele si nevoile de invatare se dezvoltd. Anticiparea
constitue o necesitate a personalitdtii contemporane pentru a gasi solutii concrete si rapide
in rezolvarea multiplelor probleme aparente in viata cotidiand (anticiparea schimbarilor, a
riscurilor si a consecintelor).

In acest sens, Platforma pentru educatia adultilor din Europa [1] pune accent pe o
anticipare bazata pe datele referitoare la piata muncii si competente de inalta calitate, ce pot
lega educatia, formarea profesionala si ocuparea fortei de munca.

Previziunea sau anticiparea viitorului organizatiei este parte a managementului
strategic, care vine ca un raspuns la cresterea gradului de incertitudine, a riscului si a
complexitatii mediului in care opereaza acesta [2].

Anticiparea riscului duce la evitarea situatiei de stagnare determinatd de ridicarea
educatiei la ,realizarea unei personalitati umane apta de ,,a prevedea pentru a preveni”,
capabild de a declansa schimbarea pozitiva atat la nivelul propriului eu, cat si in afara sa” [6,
p. 27].

Deaceea, educatia trebuie sa pregateasca personalitatea capabild sa anticipe riscurile,
schimbarile si dezvoltarea acceleratoare a lumii. Educatia trebuie conceputa anticipativ.

3. Modelul si constatérile

Anticiparea este direct legata de trasaturile de personalitate. O relatie directd va fi
legdtura competentei prognostice cu proprietdtile personale care asigurd succesul proceselor
de adaptare (sociabilitate, aparitie). lar conexiunea unei astfel de competente cu proprietatile
personale care sunt responsabile pentru instabilitatea sferei psihicului (depresie, neurotism,
agresivitate, labilitate) va fi inversata.

Se stie ca planificarea anticipativa a pornit din domeniul tehnic, respectiv am presupus
ipoteza cd studentii din cadrul Universitatii Tehnice din Moldova au formata competenta de
anticipare.  Pentru a verifica acesta ipoteza a fost aplicat chestionarul ,,Viziunea
prospectiva” la studentii de la specialitatea IT.
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La intrebarea: cum credeti, in viitor va mai fi nevoie de specialitatea dvs.? 88,10%

din respondenti au raspuns afirmativ.

Nnu stiu

88,10%

Figura 1. Anticiparea specialitatilor in viitor

Din figura nr.1 se observa cd majoritatea studentilor anticipad specialitatea lor a fi una
de viitor, iar 11% au selectat varianta nu stiu. Consideram ca cei 11% din subiectii dati au
raspuns fara a se gandi sau din dorinta de a pleca mai repede la pauza, luand in calcul faptul
ca specialitatea IT este nu doar ce care planificd schimbari dar si directioneaza spre acestea.
Analizand proiectarea finalitatilor prospective (anticipare, planificare si directionare) in
curricula IT ( figura 2) se observa un accent plasat doar pe competenta de planificare si doar
1% axat pe anticipare.

0% — 16% M Anticipare
-
M Planificare
0% - P Directionare

Figura 2. Proiectarea finalitatilor prospective in curricula specialitatea IT

Desi din figura de mai sus se vede cd anticiparea este proiectatd 1% in programa de
invatdmant, totusi pedagogii intuitiv pun un accent deosebit Tn a-i pregdti pe studenti a
anticipa schimbadrile si competentele necesare in viitor.

Pentru verificarea corectitudinii raspunsului itemului de mai sus am propus un alt
item: Daca ai sti, ca in viitorul apropiat piata muncii nu va solicita serviciile specialitatii
dvs. ce masuri a-ti intreprinde? Majoritatea au raspuns ca sunt gata sa faca cursuri de
recalificare sau formare continua.

Aceste rezultate sunt pozitive luand in calcul ideea ca in dependenta de ritmul
accelerat al shimbarilor, se crede ca, omului de maine i este necesara adaptabilitatea.

In acest sens, suntem de acord cu viziunea cercetitoarei Venera-Mihaela Cojocariu,
care considera ca nu competenta de adaptare este importanta, ci cea de anticipare a sensului
si ritmului schimbarilor, de elaborare a viitorului posibil, de articulare a valorilor perene
pe fondul acestor transformari si, mai presus de toate, dezvoltarea umanului prin cultivarea

umanitatii, demnitatii si responsabilitatii sale [6, p. 17].
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Ridicarea educatiei la ,,realizarea unei personalitdti umane apta de ,, a prevedea pentru
a preveni”, capabild de a declansa schimbarea pozitiva atat la nivelul propriului eu, cat si in
afara sa” [6, p. 27] duce la evitarea situatiei de stagnare.

4. Concluzii

Confirmdm cd anticiparea competentelor bazate pe datele referitoare la piata muncii
pot lega educatia, formarea profesionald si ocuparea fortei de muncd, poate incuraja
parteneriatele si cooperarea pentru a furniza competente si calificari VET relevante pentru
locurile de munca.

1. Anticiparea este un fenomen care poate oferi 0 oportunitate a subiectului de a "privi
in viitor". Conceptul combina manifestdrile abilitdtilor psihice (reflectia anticipativa) cu
abilitatea de a actiona si de a lua diferite decizii in ceea ce priveste evenimentele asteptate in
viitor.

2. Anticiparea constituie o necesitate a personalitatii contemporane pentru a gasi
solutii concrete si rapide 1n rezolvarea multiplelor probleme aparente in viata cotidiana
(anticiparea schimbarilor, a riscurilor si a consecingelor).

3. Anticiparea competentelor se realizeaza diferit, analizand modul in care se dezvolta
pietele fortei de munca si, in consecinta, se schimba modul in care competentele si nevoile
de invatare se dezvolti. In acest sens, pentru multe state (Olanda, Marea Britanie etc.)
anticiparea competentelor face parte dintr-un obiectiv politic de creare a unui sistem de
formare de competente necesare pietei muncii, iar angajatorii si beneficiarii educationali
decid cu privire la abilitatile de care au nevoie, datorita acestor informatii.

4. Studentii implicati 1n cercetare confirma ca sunt gata sa faca cursuri de recalificare
sau formare continuad daca ar sti, ca in viitorul apropiat piafa muncii nu Se vor solicita
serviciile specialitatii in care se formeaza, dar sunt siguri si anticipa ca specialitatea IT va fi
necesard in viitor.

Deducem ca, nu este suficient doar de anticipat si prognozat schimbarile care se
produc intr-un domeniu sau altul al societatii, ci este nevoie de intervenit in fluxul acestora
pentru a provoca efectele dezirabile, sau a evita pe cele indezirabile, in sens de evitare a
riscurilor.
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