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Abstract: Innovation is a systemic and economic process, it results from a continuous interaction bet-
ween various factors and its approach requires a broad horizontal vision. The clear and complete picture
of the national innovation system highlights the interdependencies between the structural components that
act roughly in the innovation process. The regional innovation system is seen as a good tool to generate
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effective sectoral innovation systems. By generating different but competent sectoral innovation systems in
different regions, regional innovation systems can build an effective national innovation system.

The innovative development of the region is thus a complex systemic problem that goes beyond
purely industrial policy and innovation, and the presence of many stakeholders in the structure of the
regional innovation system predetermines different types of connections between its components.

Keywords: innovation, innovation system, regional innovation system, innovative development,
systemic approach.

Introducere

in economia globala actuald, inovatia devine forta productiva principal, principalul instrument
al concurentei in determinarea cresterii economice si a dinamicii puterii economice a statelor. Doar
cele mai Tnapoiate dintre tarile subdezvoltate continud sa spere, in principal, la resursele naturale si la
costul redus al fortei de munca [19].

Promovarea inovatiei devine prin urmare si factorul cheie al dezvoltérii inovatoare a economiei
regionale. Economia modernd se caracterizeaza in acest sens prin existenta unor disproportii consi-
derabile intre nivelurile de crestere economica din diferite regiuni ale tarilor [13]. Motivul cheie al
formarii disproportiei este dinamismul, care este inerent tuturor subsistemelor economice ale lumii.
Elementele lor separate nu pot raméane in limitele dezvoltarii omogene calitative si suferd modificari
considerabile de inalta calitate, de aceea se formeaza diferite etape si faze [13]. Obiectivul politicii re-
gionale este deci, in linii mari, s3 imbunétateasca conditiile de viata si sa egalizeze disparitatile dintr-
0 zona anumita [3].

Analiza sistemicd 1n cercetarea sistemului regional de inovare va permite identificarea elemente-
lor specifice ale acestei integritati si stabilirea numarului de interconexiuni dintre ele.

Sistemul de inovare

Modelul de Sistem de Inovare va diferentia de la tara la tara, in functie de rolul statului, de afa-
ceri, de indeplinirea anumitor functii, precum si de dinamica generald a procesului de inovatie [10].

Printre modalitatile de dezvoltare, Michael Porter a identificat scenariul bazat pe inovatie ca
fiind cel mai eficient dintre cele trei posibile (factorii primari, investitii, inovatii) [14]. Corectitudinea
acestei afirmatii este confirmata de experienta tarilor dezvoltate.

Pentru a sesiza adecvat rolul activitdtii inovationale in dezvoltarea economica a tarii, este
important sd retinem ca Republica Moldova face parte din statele cu o economie bazatd pe folosirea
intensd a factorilor primari (Stadiul I), ceea ce presupune intdrzierea in domeniul tehnologiilor
avansate, sprijinului institutional, precum si depasirea si deprecierea semnificativa a echipamentelor
de productie si a infrastructurii. Astfel, abandonarea economiei materiilor prime necesitd modernizare
si tranzitie simultand catre o economie inovatoare.

Degradarea catastrofald a surselor traditionale de crestere inovatoare este un fapt evident pentru
aproape toate regiunile Republicii Moldova. Este suficient sd spunem ca, potrivit Raportului Compe-
titivitatii Globale 2019, Republica Moldova, la Pilonul 12 Capacitatea de inovare, ocupa doar locul
109 (din cele 141 posibile) in lume.

Conceptul lui M. Porter solicita o combinatie a doua tipuri de dezvoltare — cea bazata pe investi-
tii si cea bazata pe inovare, care denotd natura fara precedent a problemei. Necesitatea vitald a rezol-
varii acestei probleme, asadar, trebuie sd capete statut de preocupare guvernamentald. Solutia la
aceasta problema este impiedicata, nsd, de absenta unui cadru legal in domeniul modernizarii si dez-
voltarii inovatoare n tard. Guvernul Republicii Moldova accepté in acest sens gradul imperativ al im-
bunatitirii factorilor cu caracter inovator pentru dezvoltarea economici a tarii. Astfel printre actiunile
prioritare, in Strategia Nationala de Dezvoltare (SND) ,,Moldova 2030” se prevede sporirea eficientei
proceselor economice, prin cresterea capacititilor companiilor de a inova si a implementa inovatii,
inclusiv prin intermediul formarii clusterelor, hub-urilor si parcurilor industriale, si stimularii investi-
tiilor private in sectorul de cercetare si dezvoltare, a parteneriatelor dintre companii si institutiile
educationale [16].

Este necesar sé intelegem ca economia inovatoare este cea mai importanta etapa de dezvoltare a
comunitatii mondiale. Multi experti sustin ca acest secol va fi o societate bazata pe cunostinte, caracte-
rizat prin generarea, difuzarea si insusirea foarte activa a noilor tehnologii. In acest context, a fost
dezvoltat un nou concept, sistemul national de inovare si studiat intens. Acesta a cistigat importanta de
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cadru conceptual pentru analiza schimbarilor tehnologice, care este privit ca un pilon pentru dezvoltarea
economica pe termen lung a unei natiuni [18]. Totodata, alti experti sustin, de asemenea, ci acest secol
va fi unul de regionalizare. Statul prin prisma nationald si-a pierdut importanta in activitatile econo-
mice, de cercetare si dezvoltare si inovare in societatea globalizata. In schimb, din prisma regionala
castigd o importanta, deoarece se asteapta sa-si aduca economiile regionale mai eficient in ceea ce pri-
veste promovarea sistematica a activitatilor de inovare [2]. Retorica de citeva decenii referitor la impor-
tanta regiunilor este acum focusatd asupra lor ca o necesitate vitald. Cu toate acestea, regiunile sunt
foarte diferite intre ele, fiecare avand propriul set de modele, structuri si nuante de dezvoltare [5].

Sistemul National de Inovare (SNI) caracterizeazd interdependentele sistemice din tard, care
influenteaza procesele de generare si difuzare a inovatiei in economie. Cercetarile extinse in curs de
desfasurare referitor la fortele motrice ale proceselor interdependente de inovare, competitivitate si
crestere economica aratd tot mai mult la rolul cheie al institutiilor [18]. Este evidentd necesitatea
stringentd de a avea un tablou clar si complet al sistemului national de inovare pentru a evidentia
interdependentele dintre componentele structurale care actioneaza asupra proceselor de creare si difu-
zare a inovatiei in economie si pentru a gasi cele mai bune modalitati de interventie in vederea impul-
sionarii procesului inovational.

Putem ridica o intrebare importanta cu privire la modul in care putem formula un SNI eficient.
Aici, atat abordarea regionald, cat si cea sectoriald ar putea fi utilizata, deoarece un SNI ar trebui
inteles si analizat ca un complex de subsisteme care pot fi clasificate in functie de sector si regiune
[2]. Sustinem ca un SNI este rigid si este compus atat din sisteme de inovare regionale (SRI), cat si
sectoriale (SSI) (Fig. 1).
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Figura 1. Sistemul de inovare
Sursa: Elaborat de autor

Figura 1 vizeaza punerea in legaturd directd a sistemelor de inovare sectoriale, regionale si na-
tionale, or performanta economica nationala este strans legata de performantele economice regionale
dintr-o natiune. Astfel, devine clar ca un SNI va fi usor format si implementat in termeni de SRI efi-
ciente. Prin urmare, SNI poate fi descris ca o matrice a sistemelor de inovare regionale si sectoriale.

Cealalta problema centrala a delimitarii politicii regionale este problema demarcarii geografice a
zonei de referinta relevante [3]. Pe baza acestei abordari teoretice, este iminenta o analiza a sisteme-
lor regionale de inovare din Republica Moldova in ceea ce priveste cartografierea geografica a actori-
lor de inovare si relatiile acestora cu sistemul national de inovare [2]. In cele din urma, sistemele de
inovare regionale din Republica Moldova se clasifica in functie de repartizarea geografica a acestora
si in functie de SRI ancorate in cele sase regiuni de dezvoltare (Fig. 1).

Legaturile emergente din cadrul sistemelor de inovare regionale servesc drept input-uri pentru
procesul de inovare, a carui productivitate este direct proportionald cu ponderea interactiunilor efecti-
ve dintre organizatiile de cercetare si dezvoltare si companiile care opereaza intr-o anumita regiune.

Subliniem céd o abordare regionald este mai binevenita pentru a formula si implementa un SNI
competent, decat o abordare sectoriald. in zilele noastre, conceptul SRI a castigat multi atentie din
partea factorilor de decizie politicd si a cercetitorilor [2]. In plus, in multe tiri responsabilitatea
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politicii regionale a fost transmisa catre autoritatile locale si regionale [3]. Regiunile au devenit un
punct focal al activititilor economice. In sprijinul acestui fapt, sustinem ci regiunile sunt mai
dinamice si reflexive decét statele, in cercetare si dezvoltare si in activitatile economice. in conse-
cintd, vom acorda o atentie sporita rolului politicii de inovare in dezvoltarea regionala.

Conceptul SRI poate fi un instrument bun pentru formularea SSI, intrucat regiunile ar trebui sa
concentreze sectoarele industriale specifice pentru dezvoltarea eficientd a economiilor lor regionale.
in plus, SRI-urile ar putea preveni problema concentrarii geografice neloiale a capacittilor tehnolo-
gice si economice, ceea ce ar putea impiedica dezvoltarea viitoare a economiei nationale in ansamblu.

Sistemul regional de inovare

In conditiile economiei moderne globale, dezvoltarea eficientd a unei tari poate fi posibild numai
avand la baza inovatiile si deschiderea economiei nationale pentru noi competitori si conexiuni. Pentru a
atinge acest obiectiv, este necesar sd se utilizeze potentialul inovator al regiunilor, sd se construiasca
sistemul rational de management al inovatiei si sa se dezvolte sprijinul organizational al acestuia.

Un aspect important al dezvoltarii unei economii bazate pe inovare devine asadar promovarea
inovarii regionale si modernizarea SRI ca parte a unei strategii nationale. In acelasi timp, dezvoltarea
regionald este vazutd ca un proces sistemic, implementat in principal prin aplicarea inovatiilor
stiintifice, tehnologice si manageriale [11].

In ceea ce priveste conceptul de Sistem Regional Inovational, subscriem definitiei propuse de cer-
cetatoarea autohtond Alla Levitskaia: Sistemul regional de inovare reprezinta un complex de institutii,
care in mod solidar si fiecare in parte participa la procesul de creare a noilor cunostinte sau a transfe-
rului si absorbtiei cunostintelor relevante existente spre necesitatile economice ale regiunii [10, p. 24].

Un SRI include mai multe elemente conectate (organizatii si institutii) si are limite care il separa
de mediul inconjurdtor [11]. Masurarea caracteristicilor cantitative ale acestor retele si a interactiu-
nilor acestora este unul dintre cele mai dificile aspecte ale studierii sistemelor de inovare.

In literatura de specialitate exista diverse definitii pentru SRI, acestea pot fi clasificate in definitii
largi si inguste. Definitia larga cuprinde toti actorii institutionali corelati care creeaza, difuzeaza si ex-
ploateaza inovatiile (Fig. 1), in timp ce definitia restransa include organizatii si institutii direct legate de
cautarea si explorarea inovatiilor tehnologice, mediul antreprenorial si administratia locald (Fig. 3).
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Figura 2. Sistemul regional de inovare
Sursa: Elaborat de autor
Prezenta multor institutii in structura acestui model (Fig. 1) predetermina diferite tipuri de cone-
Xiuni intre componentele sale. SRI reprezintd un sistem deschis care functioneaza in sistemul socio-
economic al regiunii si contribuie la cresterea economicd activa, la modificari ale caracteristicilor
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calitative ale sistemului socio-economic al regiunii si al tarii. SRI, ca parte a sistemului national de
inovare, nu numai ca formeaza vectorul dezvoltarii ulterioare a sistemelor de inovare, dar depinde di-
rect si de calitatea functionarii altor teritorii [10], a regiunilor vecine. Se demonstreaza totodata o va-
rietate a factorilor care alimenteaza sistemul regional de inovare, care conduc inovatia in regiune. Am
identificat in acest sens cinci factori necesari pentru o functionare eficientd a ecosistemului de inovare:

= Conectivitate;

= Infrastructura;

= Mediul antreprenorial;

= Cultura;

= Guvernare.

Infrastructura generala de inovare poate fi definitd ca setul de organizatii care creeaza noi cu-
nostinte, intreprinderi inovatoare care ajuta la dezvoltarea de noi tehnologii, produse si servicii si me-
diul institutional care afecteaza acest proces [11].

Subliniem importanta existentei entitatilor corespunzatoare de infrastructura, de dezvoltare a
afacerilor, precum si a elementelor eficiente ale mediului institutional. Astfel, Sistemul Regional de
Inovare reprezintd un complex de institutii ale regiunii, care solidar si fiecare 1n parte participd in pro-
cesul de creare, adaptare, transfer si absorbtie a inovatiilor.

Intensitatea interactiunii dintre actorii spatiului inovational conditioneaza accelerarea procesului
de creare, acumulare, stocare si utilizare a cunostintelor. Rolul structurilor de cercetare si dezvoltare,
care pot reprezenta o simbioza a institutiilor de stat si de Invatdmant, constd in transferul cercetarii
fundamentale 1n cercetarea aplicatd cu comercializarea ulterioara a acestora. Rolul structurilor educa-
tionale este de a introduce in mod activ inovatii in procesul educational, de a transfera si de a difuza
noi cunostinte in mediul antreprenorial. Rolul sectorului antreprenorial este de a crea tehnologii co-
mune prin adaptarea si comercializarea cercetarii si dezvoltarii propuse de mediul stiintific. Rolul sta-
tului este de a dezvolta cadrul legal in domeniul standardizarii, infrastructurii, climatului institutional
si instrumentelor de finantare a cercetarii si dezvoltarii [10], iar autoritatile regionale joacd un rol im-
portant in promovarea parteneriatelor intre stat, industrie si comunitatea de cercetare si educatie, pre-
cum si in dezvoltarea in continuare a SRI [11].

Deoarece SRI este un sistem deschis, este posibil, prin urmare, sa se identifice factorii externi
care au un impact direct asupra dezvoltarii si functionarii sistemului in ansamblu. Acestea sunt orga-
nizatii internationale cu sucursale sau programe implementate in regiune, politici si strategii EU, SRI
a regiunilor vecine, furnizori de servicii si de afaceri la nivel local - toate acestea pot influenta in mod
semnificativ formarea priorititilor pentru programele de dezvoltare inovatoare din regiune. in mod
Separat, este necesar si se observe prezenta in sistem a unui astfel de element ca piata [10], care poate
fi atat un segment intern, cat si extern in raport cu sistemul in sine.

Abordarea sistemica a SRI este un mijloc de intelegere a procesului de dezvoltare tehnologica
intr-o regiune si modul in care inovatia este facilitata in situatii de proximitate geografica [5], iar gru-
purile sunt sustinute ca mijloc de realizare a acestui lucru. SRI-urile au, in centrul lor, legaturi directe
inteligente dintre toate subsistemele. Toate acestea sunt percepute ca legaturi ale unui singur sistem
de inovare si impun necesitatea studierii factorilor externi in raport cu regiunea, asigurarea impotriva
impactului negativ al acestora si adoptarea de decizii de gestionare extrem de eficiente de catre
autoritatile locale constituind baza dezvoltarii a potentialului economic al regiunii.

O conditie necesara pentru functionarea eficientd a SRI este prezenta legaturilor institutionale
ale acestui element cu toate celelalte componente.

Rezumand elementele interne, conform definitiei inguste, care formeaza sistemele regionale de
inovare, este necesar sa evidentiem: mediul antreprenorial, structurile guvernamentale, organizatiile
de transfer tehnologic, un set de factori institutionali.

Este necesar sa intelegem ca, indiferent de modelul de inovare implementat in regiune, sunt ne-
cesare doua conditii esentiale pentru succesul acestuia, acestea fiind slab cercetate in spatiul tarii
noastre. In primul rand, un nivel de dezvoltare avansat a institutiilor regionale, iar in al doilea rand,
parteneriatul dintre sistemele de cercetare si educatie, administratia locala si mediul de afaceri, acestea
fiind principalele elemente ale sistemului regional de inovare [9]. Acest parteneriat este ceea ce se nu-
meste modelul Triple Helix, si aici trebuie de pus accent in cercetdrile ulterioare. Inovatia este pro-
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pulsatd in regiunile in care parteneriatul de tip Triple Helix este puternic, lucrand in colaborare
stransa pentru atingerea obiectivului dezvoltarii regionale inovatoare.

in acest model, rolul universitatii include efectuarea de cercetari si comercializarea rezultatelor
cercetarii, precum si educarea si formarea oamenilor; rolul industriei este de a converti idei si inventii;
in timp ce rolul structurilor guvernamentale este de a oficializa politicile si de a oferi finantare [18].
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regional de
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Figura 3. Parteneriatul Triple Helix care formeazd sistemul regional de inovare
Sursa: Elaborat de autor in baza [5]

Modelul respectiv aratd implicarea in interactiunea anumitor institutii in fiecare etapd a credrii
de produse inovatoare. In etapa de creare a cunoasterii, guvernul si organizatiile stiintifice si
educationale interactioneazd intre ele. Dupa aceea, cooperarea stiintei cu mediul de afaceri se
realizeaza prin transferul de tehnologii. Ultima etapa, introducerea pe piata a rezultatelor activitatilor
de inovare, reprezinta rezultatul activitatilor comune ale autoritatilor si ale Intreprinderilor [9].

O conditie prealabild pentru interactiunile si actiunile eficiente sunt anume fluxurile de
cunostinte Intre institutiile de instruire si cercetare si intreprinderi, care sunt si in concordantd plenara
cu necesitatile comunitatii de afaceri. Astfel, acest lucru face ca institutiile de Invatdmant de diferite
niveluri sa vina cu o contributie la cresterea capacitatii si randamentului inovational.

Intensitatea interactiunii dintre actorii spatiului inovational determind asadar accelerarea proce-
sului de creare, acumulare, stocare si utilizare a cunostintelor [10].

Este bine intemeiat ca inovatia nu are loc in vid. Mai precis, inovatia pentru dezvoltarea regio-
nald are loc prin difuzarea cunostintelor si colaborarea intre toti stakeholder-ii dintr-un ecosistem
regional inovational.

Concluzii

in prezent, dezvoltarea inovatoare primeste o atentie din ce in ce mai mare la toate nivelurile
guvernamentale, regionale si sectoriale. Baza acestei separari devine posibilitatea izolarii teritoriale a
societatilor locale. Un sistem de inovare nu poate fi de obicei analizat ca un sistem Inchis si nu se
limiteaza la un anumit context organizational sau geografic.

in cele din urma, dezvoltarea regionali bazati pe SRI trebuie si duca la dezvoltarea economiei
nationale. In ceea ce priveste definitia unui SRI, s-a observat ca astfel de sisteme sunt componente ale
sistemului national de inovare localizat pentru anumite teritorii [11]. Implementarea SRI competent
devine astfel o conditie prealabila pentru un SNI competent.

Deci, 0 dezvoltare reusitd a economiei regionale inovatoare depinde de modernizarea sistemului
tuturor elementelor SRI. Toate elementele (subsistemele) unei regiuni sunt interconectate, interdepen-
dente, se completeaza reciproc, interactioneaza cu mediul si formeaza o unitate.

in cele expuse este clar, ci fenomenul de inovare este unul complex, dinamic, multifactorial si
multifunctional, studierea ciruia, necesitd o abordare sistemica adecvata, multilaterala si completa.
Crearea si incurajarea unui sistem de inovare este asadar un proces complex care necesita contribu-
tiile si colaborarea unui numar de parti interesate diferite, cu focus pe dezvoltarea cunostintelor, coo-
perdrii si interactiunii dintre actorii din ramura inovarii prin aducerea acestora in cadrul unui partene-
riat de colaborare.
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