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REZUMAT

Isak Kristina
DEZVOLTAREA S1 ADMINISTRAREA IMOBILULUI COMERCIAL DIN
MUNICIPIUL CHISINAU
Structura lucrdrii este prezentatd in corespundere cu obiectivele propuse si ordinea de
infaptuire a cercetarilor. Teza de master cuprinde: cuprinsul, introducerea, trei capitole, concluzii si
recomandari, literatura selectata si anexele.

Cuvinte-cheie: analiza, evaluare economicd, dezvoltare, indicatori, administrare.

Proiectul de master “Dezvoltarea si administrarea imobilului comercial din municipiul
Chisindu” prezintd o abordare asupra aspectelor teoretice privind dezvoltarea si administrarea
proiectelor investitionale in domeniul comercial si anume analiza pietii si evaluarea economicd a
unui proiect investitional.

Tratarea problematicii s-a executat prin intermediul metodelor de analizd si cercetare a
ofertelor de vanzare si arenda a spatiilor comerciale din orasul Chisindu, analiza oportunitatilor de
proiectului.

Scopul acestei lucrari constd In analiza pietii si posibilitatea dezvoltarii si administrarii
proiectului investitional — bun imobil comercial de pe strada Sprancenoaia, 1/A din orasul Chisinau.
Pentru realizarea scopului propus au fost formulate si realizate urmatoarele obiective:

Studiu teoretic a dezvoltarii si administrarii bunurilor imobile comerciale;

Analiza pietii imobiliare comerciale din orasul Chisindu, repartizatd pe sectoare;
Analiza oportunitatilor de finantare de catre bancile comerciale din Republica Moldova;
Analiza SWOT a dezvoltarii si administrarii bunurilor imobile comerciale;

Analiza proiectului comercial din orasul Chisinau;

Evaluarea economica si financiara a proiectului de dezvoltare;

N o R =

Analiza cailor si solutiilor de administrare a bunului imobil comercial.

Domeniul de cercetare este definit de analiza pietei bunurilor imobile comerciale, de analiza
posibililor surse de finantare. De asemenea, domeniul de cercetare este realizarea evaluarii
proiectului de dezvoltare si a analizei cdilor si solutiilor de administrare a bunului imobil comercial.

Obiectul cercetarii reprezintd spatiul comercial din orasul Chisindu de pe strada
Sprancenoaia, 1/A.

Rezultatele obtinute reprezintd evaluarea proiectului de dezvoltare a spatiului comercial de

pe strada Sprancenoaia, 1/A din orasul Chisinau.



ANNOTATION
Isak Kristina
DEVELOPMENT AND MANAGEMENT OF COMMERCIAL REAL ESTATE IN
CHISINAU

The structure of the paper is presented in accordance with the proposed objectives and the
order of the research. The master's thesis includes: the table of contents, the introduction, three
chapters, conclusions and recommendations, the selected literature and the annexes.

Keywords: analysis, economic evaluation, development, indicators, management.

The master project "Development and management of commercial real estate in Chisinau"
presents an approach to the theoretical aspects of developing and managing investment projects in
the commercial sector, namely market analysis and economic evaluation of an investment project.

The problem was addressed through the methods of analysis and research of offers for sale
and lease of commercial spaces in the city of Chisinau, analysis of financing opportunities for the
investment project and SWOT analysis of the possibility of development and management of the
project.

The purpose of this work is to analyse the market and the possibility of development and
management of the investment project - commercial real estate at 1/A Sprancenoaia Street in
Chisinau.

The following objectives have been formulated and achieved to achieve the proposed goal:

1. Theoretical study of the development and management of commercial real estate;

2. Analysis of the commercial real estate market in the city of Chisinau, broken down
by sectors;

3. Analysis of financing opportunities by commercial banks in the Republic of
Moldova;

4. SWOT analysis of commercial real estate development and management;

5. Analysis of the commercial project in the city of Chisinau;

6. Economic and financial evaluation of the development project;

7. Analysis of ways and solutions for the management of commercial real estate.

The research area is defined by the analysis of the commercial real estate market, the
analysis of possible sources of financing. The research area is also the evaluation of the
development project and the analysis of the ways and solutions for the management of the
commercial real estate.

The object of the research is the commercial space in the city of Chisinau at 1/A
Sprancenoaia Street.

The results obtained represent the evaluation of the commercial space development project

at 1/A Sprancenoaia Street in Chisinau.
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INTRODUCERE

Sectorul constructiilor cu destinatie comerciala din Republicii Moldova are o dezvoltare
stabila. Darea 1n exploatarea a spatiilor comerciale in anul 2020 au fost in numar de 108, fiind si
mai putine decat anul precedent.

In zilele noastre pentru realizarea unui proiect de constructie cu destinatie comerciald este
nevoie de o amplasare favorabila si de un stil arhitectural modern.

In municipiul Chisindu, majoritatea spatiilor cu destinatie comerciald sunt amplasate la
parterul blocurilor rezidentiale.

Prezenta lucrare Tmbind cunostintele teoretice cu cele practice ce tin de dezvoltarea si
administrarea proiectelor investitionale Tn domeniul comercial si anume a celor discipline ce se afla
in stransd legatura cu tema studiata.

Scopul acestei lucrdri constd in analiza pietii si posibilitatea dezvoltarii si administrarii
proiectului investitional — bun imobil comercial de pe strada Sprancenoaia, 1/A din orasul Chisinau.

Pentru atingerea acestui scop, s-au propus si realizat urmatoarele obiective:

8. Studiu teoretic a dezvoltarii si administrarii bunurilor imobile comerciale;

9. Analiza pietii imobiliare comerciale din orasul Chisindu, repartizata pe sectoare;

10.  Analiza oportunitatilor de finantare de catre bancile comerciale din Republica

Moldova;

11.  Analiza SWOT a dezvoltarii si administrarii bunurilor imobile comerciale;
12.  Analiza proiectului comercial din orasul Chisinau;

13.  Evaluarea economica si financiard a proiectului de dezvoltare;

14.  Analiza cailor si solutiilor de administrare a bunului imobil comercial.

Scopul acestei cercetari a fost determinat de urmatoarea structura a tezei: introducere, trei
capitole ce reflectd continutul de baza al cercetarilor si concluzii, bibliografie si anexe.

Obiect al prezentei cercetarii reprezinta realizarea evaludrii proiectului de dezvoltare a
bunului imobil comercial, amplasat pe strada Sprancenoaia, 1/A din orasul Chisinau.

In introducere a fost argumentata actualitatea temei de cercetare, necesitatea si importanta
studiului. De asemenea este formulat scopul si sunt stabilite sarcinile cercetarii.

Capitolul I — ,,Dezvoltarea si administrarea bunurilor imobile comerciale” — pune in evidenta
aspectele teoretice ce tin de dezvoltarea unui bun imobil ci destinatie comerciala, de administrarea
acestui bun si ciclul de viata a proiectului de dezvoltare-administrare.

Capitolul II — ,,Analiza dezvoltarii bunului imobil comercial” — sunt prezentate trei tipuri de
analize si anume analiza pietei bunurilor imobile comerciale, analiza posibililor surselor de

finantare si analiza SWOT a dezvoltarii si administrarii bunului imobil comercial.



Capitolul III — ,Posibilitatea dezvoltarii si administrdrii imobilului comercial — str.
Sprancenoaia” — este descris obiectul studiului, este realizatd evaluarea proiectului in baza
indicatorilor economici si financiari si analiza cailor si solutiilor de administrare a bunului imobil
comercial.

In ultima parte a lucririi sunt expuse concluziile referitoare la domeniul de cercetare si sunt
anexate schitele de proiect, poze a bunului imobil cercetat si alte informatii ce au contribuit la
elaborarea proiectului de masterat.

Lucrarea data contine 63 pagini, 14 tabele, 13 figuri, 12 formule, 16 surse bibliografice, 5

anexe.
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