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Abstract. Knowledge-based competencies, being implemented, turn into practical results.
Knowledge and skills are formed by completing studies. A modern direction for the development of
a specialist that would correspond to the current requirements of society, means to orient the training
of skills towards the dynamic needs of the social-economic environment. In order to develop basic
intellectual practical skills necessary for a modern engineer, to understand the role of innovation,
interdisciplinary skills, cutting-edge entrepreneurial skills are needed. Only in this way the future
engineer will gain a broad vision of the engineer's role in society. Thus, the general requirement for
a graduate of an engineering field is to form professional skills that would combine engineering skills
with entrepreneurial and managerial skills.
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Abstract. Competentele bazate pe cunostinte, fiind implementate, se transforma in rezultate practice.
Cunostintele si abilitdtile se formeaza prin realizarea studiilor. O directie moderna pentru dezvoltarea
unui specilist, ce ar corespunde cerintelor actuale ale societati, inseamnd a orienta formarea de
competente spre necesitatile dinamice ale mediului social-economic. Pentru a dezvolta abilitati de
baza practice intelectuale necesare unui inginer modern, pentru a intelege rolul inovatiei sunt necesare
competente interdisciplinare, abilitdti antreprenoriale de ultima ora. Doar in asa mod viitorul inginer
va capata o viziune ampla asupra rolului inginerului in societate. Astfel, cerinta generald pentru un
absolvent a unui domeniu ingineresc este de a forma competente profesionale ce ar combina
competentele ingineresti cu cele antreprenoriale si manageriale.

Cuvinte cheie: Antreprenoriat, educatie antreprenoriala

INTRODUCERE

Misiunea sistemului educational trebuie sa corespunda necesitatilor de dezvoltare
profesionald a tanarul specialist, astfel ca el sd se Incadreze In munca dupd finalizarea studiilor.
Competentele obtinute trebuie sa raspundd abilitatilor necesare pietei muncii. Cerintele
corespunzatoare mediului economic sunt dinamice in timp, deoarece sunt influentate de trendul
accelerat conditionat de evolutia rapida a paradigmelor tehnice si economice. Mediul in care
absolventii vor profesiona se schimba in continue, astfel se necesitd un efort pentru a ajusta
programele de studii la ceritele pietii muncii.

Un absolvent in inginerie trebuie sa capete cunostinte si competente necesare pentru realizarea
si gestionarea unui proces tehnologic, dar, in acelasi timp, trebuie sd posede abilitati necesare pentru
solutionarea unui numar mare de probleme ce tin de activitdtile operationale si organizationale, de
management §i marketing, de comunicare si negociere efective, etc. Aceste caracteristici accentueaza
necesitatea ca viitorul inginer sa fie instruit prin dezvoltarea competentelor ingineresti si a celor
manageriale, antreprenoriale.

Realizarea obiectivului de instruire antreprenoriala impune regandirea programelor de studii
la toate nivelele universitare prin explorarea necesitator mediului social — economic, prin consultarea
tuturor membrilor clusterului educational si de afaceri. Programele de studii universitare, atat pentru
studiile de licenta cat si pentru cele de master, trebuie dezvoltate tinand cont de cerintele economice
si sociale ale mediului. Programele trebuie coordonate cu partenerii sociali si economici.
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Institutiile superioare de invatamant fac efort in aceste directii. La unele institutii aceste
discipline sunt numite Bazele antreprenoriatului, alte tin de dezvoltarea abilitatilor de scrierea unei
scite de business plan. La specialitdtile economice educatia antreprenoriald se face prin studierea
disciplinelor de management, marketing, contabilitate, finante, etc. Practic vorbind, aproape toate
specialitatile institutiilor superioare de invatamant din R.Moldova au incluse in programele de studii
discipline orientate educatiei antreprenoriale. Dar intrebarile ,,Care este continutul optimal al
cursului? Care sunt metodele de predare a acestui curs?”” — inca sunt actuale in mediul academic.

INTEGRAREA OBIECTIVELOR TEHNICE CU CELE ANTREPRENORIALE

Metodele de predare a subiectelor antreprenoriale i manageriale pentru studenti trebuie sd ia
in consideratie un sir de intrebari si abordari:

e Includerea acestor discipline are scopul de a forma cunostinte despre antreprenoriat sau de a
forma competente de a crea o afacere si de a o gestiona?

e Ce structurd de curricula ar asista realizarea ambelor obiective?

e Care ar fi metodele optime pentru a atinge scopurile propuse?

Realitatea arata ca cel mai des se tin cursuri despre antreprenoriat, asemanator metodelor de
predare a altor discipline academice. Toti inteleg ca disciplina trebuie predata diferit de altele, chiar
se incearcd de a modifica abordarea de predare, combinadnd elemente active si abordari
interdisciplinare de instruire. Obiectivul disciplinei trebuie sa fie orientat la instruirea unui viitor
antreprenor, alaturi de obiectivul de a pune studentul sa invete despre antreprenoriat.

Unele institutii au introdus in planul de studii disciplina ,,Asistenta in initierea afacerii”, ce ar
fi foarte aproape cu structura unui business plan. Realitatea arata ca pentru un student care studiaza
in domeniul ingineresc, cunostintele cum sd elaborezi un business plan nu este de ajuns ca sa
gestionezi afacerea. Combinarea disciplinelor tehnice cu cele economice formeaza oportunitati de
afaceri. Explorarea ideilor inovationale formeaza abilitati noi de business pentru studentii tehnicieni.
Ei trebuie asistati sa descopere idei de afaceri, sa poata sa evalueze noi oportunitati, planificind calea
de a le transforma in afaceri reale. Studentii trebuie sa-si formeze competente de a gestiona corect
afacerea zi de zi dupa crearea ei.

Astfel, programele de studii pentru viitorii ingineri trebuie sa includa formarea capacitatilor
de inovare antreprenoriala, ce ar imbina formarea inginereascd cu cea manageriala. O asa abordare ar
atinge un folos practic cu mult mai mare pentru formarea antreprenoriala decat predarea doar a unei
discipline privind dezvoltarea unui plan de afaceri. Cu parere de rau, azi aceasta abordare este rar
intalnita, fiind o abordare nestandarda, iar cursurile interdisciplinare sunt foarte rar realizate pentru
viitorii ingineri.

CONTINUT SPECIFIC PENTRU STUDENTI DIFERITI

In practica internationala des se intalnesc cazuri ca unele discipline de formare antreprenoriala
sa fie tinute pentru grupuri mari ce sunt formate de studentii de la diferite profiluri, fapt ce motiveaza
invatarea unul de la altul. Studentii inteleg mai bine specifica competentelor cand sunt expusi la aceste
serii mixte de studenti, deoarece fac cunostinta, combina logica de gandire a persoanelor cu profiluri
de studii diferite. O experientd progresiva pentru cursurile interdisciplinare este invitarea oamenilor
de afaceri in realizarea cursurilor antreprenoriale.

Viitorul inginer trebuie s capete in anii de studii urmatoarele competentele:

» competente profesionale fundamentale de inginerie corelate cu abilitati necesare unui inginer
manager,

* competente de comunicare, de dezvoltare si realizare a propriilor idei si perceptii;

»  cunostinte despre cultura organizationala a unei afaceri.

Astfel, studentii de profil tehnic trebuie sa fie pregétiti pentru cererea actuala pietii, oferind

cunostinte speciale care se focuseaza pe necesitatile antreprenoriale specifice:
* dezvoltarea si comercializarea inovatiilor,
*  protejarea si patentarea inovatiilor,
» finantarea ideilor inovative,
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» realizarea proceselor spin-in si spin-off.
Pentru studentii de profil umanitar ar fi relevante urmatoarele studii:
« antreprenoriat social,
* conceptualizarea ideilor inovationale 1n scop antreprenorial,
* metode de comunicare si stimulare a inovatiilor,
* posedarea limbilor de comunicare internationala.

Practica arata ca este foarte important ca managerul sa fie dezvoltat universal. Managerii
apreciaza programe care dezvolta abilitdti de lucru in echipa si comunicare efectiva, abilitafi si
cunostinte de analiza si luarea deciziilor, solutionarea problemelor intr-un spectru mare de activitati
manageriale, gestiune si administrare corespunzatoare situatiei de business. Studiile universitare
interdisciplinare trebuie sa orienteze la o varietate de cariera manageriala.

Cerintele pentru dezvoltarea abilitétilor interdisciplinare trebuie sa se structureze pe aceleasi
principii, dar cunostintele teoretice si abilitatile practice avanseaza odatd cu avansarea de la ciclul
univesitar | la ciclul Il de master.

METODE SI TEHNICI UTILIZATE LA PREDAREA DISCIPLINELOR DE

FORMARE ANTREPRENORIALA
Metodologii si tehnici didactice specifice pentru studii neeconomice

Metodele de invatare pentru profilurile neeconomice nu diferd de alte profiluri. Predarea
acestor discipline tot trebuie activizatd prin abordari moderne, evitand predarea orientatd de la
profesor la student. Discutiile cu profesorii ce tin cursuri antreprenoriale aratd ca exista diferente
dintre predarea unui curs tehnic si a unui economico-managerial. Fiind expusi la situatii si provocari
de business studentii trebuie stimulati sa gaseasca solutii la problemele ce pot aparea in business.
Studentii trebuie sd fie Tncurajati sa discute si sd evalueze variantele propuse. Astfel, profesorul ar
putea sa-si schimbe rolul pe care traditional i-1 are la curs, de la rolul de transfer de cunostinte la rolul
de facilitator de discutii. Astfel beneficiul cursului este de a facilita procesul de transfer de cunostinte:
lector — student si student — student.

Metodele si tehnicile de predare a cursurilor interdisciplinare nu vor fi difere pentru ciclul I si
ciclul II universitar, dar complexitatea problemelor analizate si discutate trebuie sd avanseaza de la
ciclul I la ciclul I1.

Cunostintele si experienta profesorului

Practica arata ca, putini profesori care {in cursuri de antreprenoriat au practica de initiere $i
gestiune a afacerii. Este dificil de a atrage in activitatea de predare peroanele care gestioneaza afaceri.
Prin urmare este foarte important de a stimula prin diferite metode implicarea oamenilor de afaceri
cu experientd in formarea antreprenoriald a studentilor.

Mai usor este atragerea noilor persoane care au initiat recent afacerea, ce poate fi tratat ca un
proces de castig din ambele parti. Antreprenorul incepator va pune in discutie un studiu de caz concret
axat pe problemele ce le intdmpina, invatand astfel in cadrul orelor atat de la profesor, cat si de la
studenti. Aceastd ambianta poate dura si in cazul cand cineva din studenti mai apoi va avea stagiu de
practicd la aceasta Intreprindere.

Cooperarea intre universitati §i intreprinderi

O cooperare eficientd necesita o abordarea de castig din ambele parti: profesorii si studentii
contribuie cu transfer de cunostinte teoretice pentru antreprenori, iar ei la randul sau — cu transfer de
cunostinte practice. Colaborarea de lungd durata poate aduce un efect mai pozitiv, implicand lideri
din business in calitate de coordonatori de stagii de practica. Experienta practicienilor poate fi folosita
la elaborarea studiilor de caz, folosind datele intreprinderii, la elaborarea de teme si probleme
practice. Sunt binevenite cazurile cand programele de studii sunt formate si discutate cu antreprenorii
cu experientd. Afacerea va beneficia din colaborare pe urma implicarii studentilor in cercetari si
activitati inovatoare, cercetari de piata, activitafi de marketing, etc. Aceste beneficii vor aduce foloase
atat oamenilor de afaceri, cat si studentilor. Luand in consideratie aceste beneficii, intre IMM-uri si
universitate pot fi create parteneriate stranse in diferite domenii de activitate.
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Mobilitatea profesorilor si a cercetatorilor

Mobilitatea cadrelor didactice si de cercetdre universitare in cadrul intreprinderilor tot lasa de
dorit. Practic foarte pufini antreprenori dau acordul de a {ine cursuri la universitate, unde remunerarea
este prea joasa in comparatie cu eforturile pe care trebuie depuse. Din alta parte, un numar nu prea
mare de profesori reusesc sa-si initieze si sa dezvolte un business.

O cale optima ar fi de a atrage managerii, oamenii de afaceri sa tina curs prin cumul. Alt caz
ar fi implicarea directd a profesorilor in activitatea practica a Intreprinderilor, fie pentru a exercita
activitati practice sau in calitate de consultanti. Aceste colabordri sunt foarte importante pentru
activitatea stiintifica si activitatea de predare.

Reteaua de diseminare a bunelor practicile didactice

Idea de creare a retelelor de diseminare a bunelor practice profesionale, nu este noud, dar
cazuri de practici implementate in R.Moldova sunt foarte rare. Putem da exemple doar de conferinte
organizate de unele institutii superioare. O buna practica este organizarea conferintelor, a atelierelor
de lucru sub egida Organizatiei de Dezvoltarea Antreprenoriald (ODA). Crearea si realizarea
proiectelor interuniversitare este o experientd foarte valoroasa in imbunatdfirea metodelor si
tehnicilor de predare, schimbarea de opinii, gasirea si aplicarea celor mai bune practici internationale.

FACTORII DE SUCCES SI PRACTICELE BUNE DE DISEMINARE

Criteriul de succes a unei activitdti constd in implicarea semnificativd a profesorilor si
studentilor in formarea complexa interdisciplinard a viitorilor ingineri, manageri si antreprenori.
Aceasta pregatire ar da rezultat prin crearea si dezvoltarea de noi intreprinderi, in particular a celor
inovationale, prin cdpatarea de abilitati de gestiune a afacerilor, prin contributia la procese
inovationale tehnice si manageriale 1n intreprinderi i organizatii. La finalizarea studiilor superioare
absolventii trebuie sa fie capabili de a realiza activitati antreprenoriale, de a gestiona propria afacere
sau a deveni buni manageri in gestionarea unei afaceri. Ei trebuie sa realizeze aceste momente fiind
instruiti prin acumularea de cunostinte teoretice si abilitati practice antreprenoriale si manageriale. Ei
trebuie sa fie pregatiti pentru o munca creativa, inovativa atat tehnicd, cit s manageriald. Profesorii
nu pot cunoaste toate situatiile de amanunt cu care se confrunta businessul, dar le poate da studentilor
instrumente si metode care sa sustind, sa ajute solutionarea lor. Studiile antreprenoriale/manageriale
formeaza pentru viitorii absolventi capacitatea de a cunoaste metode de management si de a le adapta
la situatiile concrete. Astfel se o pune o bazad de abilitdti pe care viiorul inginer o poate accesa in
variate domenii in care va lucra. Aceasta sintagma este potrivita atat pentru o activitate prospera in
sectorul privat, dar si cel public. Societatea are nevoie de specialisti cu abordare creativa, inovativa
s1 pentru institutiile publice.

Numarul de cursuri de orientare antreprenoriald-manageriald este important, dar si mai
important este calitatea cursurilor, calitatea continuturilor, cunostintele teoretice si practice pe care
trebuie formate studentului. Un factor important de succes este dezvoltarea modelelor active de
invatare cu o pedagogie reusit balansatd prin predominarea metodelor orientate substantial la
creativitate, caracteristice unei noi culturi manageriale. Incercari sunt, dar mai e mult de facut in
aceasta directie. Mai sunt prezente multe obstacole: birocratia, inertia organizationald, salariile mici,
conflicte dinte activitatea didactica si cea de cercetare, etc.. Dar si aici sunt schimbari pozitive. Tot
mai multi tineri absolventi cu viziuni noi moderne se conving ca teoria si practica nu mai sunt pe
diferite maluri, ele merg alaturi, se combina intr-o ambiantd moderna ce conduc la succes. Mai multi
manageri se conving cd au nevoie de scoald bund manageriald, vin sd urmeze studiile de master dupa
cativa ani dupa finalizarea ciclului de licentd. Multi dintre ei avand studii de profil tehnic, vin sa
continue studiile de master in economie i management. Universitatea nu trebuie doar sa produca
specialisti care sd se adapteze pietei, dar care s o impulsioneze, sa o schimbe, s producd mai multa
performanta.

Cerinte de a creste numarul si calitatea disciplinelor economice si manageriale vin tot mai des
din lumea de afaceri, deoarece de calitatea studiilor depinde calitatea economiei nationale de mane.
Abordarea interdisciplinara are scopul de a ajuta studentul din domeniul ingineriei sa dezvolte abilitéti
personale, abilitati de comunicare, de marketing, abilitati de lucru in echipa, de gestionare a unui
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business. Viitorul inginer are nevode de a dezvolta aceste abilitdti deoarece un manager are
responsabilitatea de a organiza intalniri cu clientii si frunizorii, de a negocia, de a stabili termeni
limita.

Astfel, apare necesitatea dezvoltarii unui set de criterii de evaluarea a disciplinelor economico-
manageriale pentru ingineri. Pentru a realiza aceasta evaluare este necesar de a gasi raspuns la unele
intrebdri cum ar fi:

*  Care este strategia de predare in acest domeniu?

e (Care este numarul de ore cu orientare economico-manageriala 1n totalul de ore de predare?

*  (Care este raportul optim intre ore de curs si cele practice?

*  Extinderea caror actiuni didactice ar da efect mai mare in comparatie cu predarea tradifionala?

* Cum de atras in instruire Intreprinderile si specialistii cu experientd cu beneficiu pentru
ambele parti, intreprindere si studenti?

*  (Care profesor, de disciplind tehnica sau economica, sa tina cursuri de educatie antreprenoriala
si manageriala?

e Cum de format la profesor competente pedagogice si antreprenoriale/manageriale?

e Cum de combinat rational formarea competentelor tehnice si a celor manageriale la studenti?

e Cum de gasit combinarea optima intre acumularea cunostintelor teoretice si a celor practice?
Alte directii de gandire importanta sunt si urmdtoarele momente:

« Intelegerea necesititii de schimbare organizationald si culturald, trecerea de la modul
birocratic de gestiune la modul managerial de gestiune;

» Necesitatea responsabilitatii sociale atat in organizatiile si institutiile publice, cat si in cele
private;

* Dezvoltarea si implementarea unui program de activitate cu actiuni de combinare optimala a
predarii traditionale cu Tmbinare practica, predarea disciplinelor tehnice cu dezvoltarea de
aptitudini antreprenoriale, capdtarea abilitdfilor tehnice traditionale si a elementelor noi
inovative, creative;

*  Motivarea antreprenorilor, managerilor in formarea planurilor de invatimant si a programelor
de studii;

*  Promovarea antreprenorilor, managerilor la contributii de cunostinte practice, experienta si
resurse financiare prin realizarea diferitor activitdti contractuale cu studentii, profesorii si
cercetatorii.

CONCLUZII
Pentru oferirea unei eficiente reale, efective pregatirii manageriale studiile univeritare trebuie
sa fie orientate la formarea competentelor necesare unui viitor inginer manager. Studiile universitare
necesitd o asa structurd de discipline ca studentul sa fie convins ca el capatd acele competente si
abilitati care sunt necesare pentru a ocupa profesia dorita, sa poata tinde la nivelul ierarhic managerial
la care a visat venind la studii.
Pentru formarea competentilor antreprenoriale si manageriale necesare pietei muncii aflate in
permanentd dezvoltare se propun urmatoarele concluzii:
« In scopul perspectivei de angajare si initiere a afacerii proprii pentru toate specialitatile ciclului
I licenta trebuie sa fie introduse disciplina ce tine de formarea cunostintelor de baza privind
antreprenoriatul;
* Pentru ciclului IT de master studentii trebuie sa urmeze cursuri interdisciplinare, care ar genera
idei inovationale de afaceri, ar stimula utilizarea noilor oportunitati de afacert;
 Cursurile interdisciplinare trebuie sa stimuleze invatarea de a creste si dezvolta afacerea;
» Abordarea de a cunoaste ce trebuie sa faci, trebuie completata cu abordarea de actiuni practice
cum sa faci;
« Instruirea obiectelor tehnice trebuie orientata la actiune si formare de competente creative;
* Predarea traditionald ,,pasivd” a disciplinelor de educatie manageriald trebuie modificata in
instruire “activa”.
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