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REZUMAT

Teza de licentd cu tema ,,Managementul aproviziondrii santierelor de constructii”, este
elaboratd de citre studentul grupei IMC-1902, pentru programul ,,Inginerie si Management in
Constructii”, Facultatea Constructii, Geodezie si Cadastru, al Universitatii Tehnice a Moldovei —
Dumitras Nicolae.

Scopul lucrérii este de a analiza si de a interpreta conceptele privind aprovizionarea santierelor de
constructii, cat si de a constata anumite lacune, coliziuni, inexactititi referitoare la subiectul supus
investigatiei stiintifice, de a formula propuneri si recomandéari. Au fost studiate in profunzimemateriale in
limbi strdine , materiale editate si elaborate de catre UTM si bineinteles legislatia decernatipentru a informa
si controla aceasta activitate.

Pentru rezultate concrete, am analizat organizarea si aprovizionarea santierului constructiei casei de
vacanti S+P pe terenul cu nr. Cadastral 8039328143, situate in I. P. ,,Romasca’, lot 143 din comuna
Truseni, mun. Chisindu care trebuie s asigure conditii optime de munci si viata personalului si si se asigure

calitatea lucrarilor.

In baza scopului si sarcinilor propuse de autor, proiectul de licenta se structureaza in trei

capitole:
In primul capitol ,,Organizarea activititii de constructii’’, sunt prezentate conceptele generale

privind organizarea lucrérilor de constructii, este analizatd metodologia constructiei grijulii i sunt cercetate
aspectele privind aprovizionarea santierelor de constructii.

Capitolul II ,;Managementul aprovizionirii in cadrul proiectului de constructii’’, in cadrul
acestul capitol este realizat un studiu privind managementul aproviziondrii la etapa de planificare,
organizare, coordonare si control, sunt analizate aspectele privind logistica santierelor de constructii.

Capitolul III ,,Managementul aprovizionirii in cadrul proiectului de constructii’’, prezintd
descrierea proiectului — organizarea lucrérilor pe un santier anumit, este realizatd analiza SWOT privind
aprovizionarea santierelor de constructii, sunt elaborate propunerile de optimizare a managementului
santierelor de constructii.

In concluzii sunt formulate concluziile generale si recomandarile elaborate asupra temei studiate si
vin cu recomandari privind managementul aproviziondrii santierelor de constructii.

Aprovizionarea santierelor de constructii reprezinta activitatea prin care se asigurd elemente
materiale si tehnice necesare productiei, in volumul si structura care si permitd realizarea obiectivelor
generale ale Intreprinderii, in conditiile unor costuri minime si a unui profit maxim. Asadar considerdm tema

datd actuala si importantd pentru a fi cercetata.




SUMMARY

The bachelor's thesis on the topic "Supply Management of Construction Sites" is elaborated by the
student of the IMC-1902 group, for the "Engineering and Management in Construction" program, Faculty of

Construction, Geodesy, and Cadastre, Technical University of Moldova - Dumitras Nicolae.

The purpose of the paper is to analyze and interpret the concepts related to the supply of
construction sites, as well as to identify certain gaps, collisions, and inaccuracies regarding the subject under
scientific investigation, and to formulate proposals and recommendations. In-depth study has been
conducted on foreign Ianguége materials, materials published and developed by UTM, and, of course, the

legislation related to informing and controlling this activity.

For concrete results, the organization and supply of the construction site for the S+P vacation house
located on cadastral land number 8039328143, situated in {. P. "Romasca," lot 143 in the Truseni commune,
mun. Chisindu have been analyzed. The goal is to ensure optimal working conditions and quality of work

and to support the well-being of the personnel.

Based on the author's proposed objective and tasks, the thesis project is structured into three
chapters:

Chapter 1, "Organization of Construction Activities," presents the general concepts related to the
organization of construction work, analyzes the careful construction methodology, and examines aspects of
the supply of construction sites.

Chapter 2, "Supply Mahagement within the Construction Project,” includes a study on supply
management during the planning, organization, coordination, and control stages, and analyzes aspects
related to the logistics of construction sites.

Chapter 3, "Supply Management within the Construction Project," provides a description of the
project, the organization of work on a specific site, conducts a SWOT analysis of the supply of construction
sites, and develops proposals for optimizing the management of construction sites.

In the conclusions, general findings and recommendations are formulated based on the research
topic, including recommendations for the supply management of construction sites.

- Supplying construction sites involves the activity of ensuring the necessary material and technical
elements for production, in the volume and structure that allow the achievement of the company's overall
objectives, while minimizing costs and maximizing profits. Therefore, we consider the given topic relevant

and important for research.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei. In studiul de fatd ne-am propus si abordam o temia de
actualitate si anume: managementul aprovizionarii santierelor de constructii. Evolutia lucrarilor pe
unul sau mai multe santiere poate fi usor compromisa daca materialele necesare lucrarilor nu sunt
la momentul oportun in locatia unde este nevoie de ele. Aprovizionarea reprezintd procurarea
tuturor celor trebuincioase 1n procesul de productie, circulatie sau pentru consum. Fiecare
intreprindere isi alege forma de aprovizionare in functie de caracteristicile activititii sale. In
functie de tipul materialelor si caracteristicile acestora se alege modalitatea optima de transportare,
receptia acestora si depozitarea lor in tipurile de depozite care satisfac conditiile de pastrare
specifice materialelor. Organizarea aprovizionarii tehnico-materiale trebuie astfel condusa, incat
sa contribuie la: asigurarea completd, complexa, si la timp a unittii economice cu mijloacele de
productie; asigurarea conditiilor optime de depozitare; alimentarea rationala a locurilor de munca;
utilizarea rationala a resurselor materiale, respectand normele de consum si stocurile de productie
stabilite. Aprovizionarea santierelor de constructii reprezintd activitatea prin care se asigurd
elemente materiale si tehnice necesare productiei, In volumul si structura care sa permita realizarea
obiectivelor generale ale intreprinderii, In conditiile unor costuri minime si a unui profit maxim.
Problemele fundamentale ale subsistemului de asigurare a resurselor materiale in conditiile
economiei de piata sunt: asigurarea, transportul, depozitarea si gestiunea resurselor materiale. Un
alt factor esential ce exprimd importanta activitdtii de aprovizionare este determinat de
considerente financiare, iar ratiunea abordarii lui are in vedere necesitatea controlului permanent
asupra fondurilor financiare investite Tn cumpararea resurselor materiale, stocarea, manipularea si
utilizarea lor. Avand in vedere aceste aspecte, este evidenta necesitatea si oportunitatea realizarii
unei analize atente a activitatii de aprovizionare a santierelor de constructii, in vederea depistarii
unor solutii concrete care sa permita cresterea eficientei desfasurdrii acestei activitati. Referitor la
managementul aprovizionarii santierelor de constructii consideram un rol important revine actiunii
de identificare si evaluare a necesitatilor materiale si de echipamente tehnice pe structura fizica si
dimensiunea corelate strist cererilor pentru consum. Asadar, consideram tema data actuala si
importanta pentru a fi cercetata.

Scopul si obiectivele propuse in teza. Sarcinile formulate in scopul atingerii obiectivelor
este de a elabora recomandari practice, tindnd cont de domeniul vizat — managementul

aproviziondrii santierelor de constructii.



Scopul lucrarii este de a analiza si de a interpreta conceptele privind aprovizionarea
santierelor de constructii, cat si de a constata anumite lacune, coliziuni, inexactitati referitoare la
subiectul supus investigatiei stiintifice, de a formula propuneri si recomandari.

Obiectivele lucrarii:

1. Prezentarea aspectelor privind organizarea lucrarilor de constructii;

2. Analiza metodologiei constructiei grijulii;

3. Prezentarea aspectelor privind aprovizionarea santierelor de constructii,

4. Cercetarea aspectelor privind managementul aproviziondrii santierelor de constructii;

5. Desfasurarea unui studiu practic privind organizarea lucrarilor pe un santier anumit;

6. Prezentarea cdilor de imbunatatire a managementului aproviziondrii santierelor de constructii.

Gradul de investigatie a temei tezei au constituit-o conceptele, propunerile, publicatiile,
experienta i cunostintele vaste ale indrumatorilor contemporani, precum: Ghitiu, D., Marcu, C.,
Turculet, M. etc.

Suportul metodologic si teoretico — stiintific al lucrarii. Metodologia de cercetare -
cercetarea stintifica, studiul monografiilor, revistelor de specialitate, realizarea vastelor cercetari
privind domeniul vizat. In ceea ce priveste metodologia, pentru a atinge scopul si obiectivele
enuntate mai sus, In procesul elaborarii lucrarii, am selectat materialul doctrinar, folosindu-ma
de metodele consacrate ale cercetarii stiintifice:

= metoda logica a fost folositd in vederea sintezei punctelor de vedere ale autorilor
mentionati cu privire la tema investigata, precum si In expunerea concluziilor proprii;

* metodele cantitative au permis sistematizarea doctrine relevante pentru tema abordati,
permitand inventarierea acestora in mod temeinic

= metoda comparativa a fost utilizata pentru a cerceta evolutia reglementarilor juridice
privind evaluarea bunurilor immobile in scopul impozitarii n Republica Moldova, de la
declararea ca stat independent si pana in prezent.

Sumarul compartimentelor tezei. Scopul si sarcinile cercetarii au prefigurat structura
lucrarii, care consta din introducere, trei capitole, concluzii, lista surselor bibliografice si anexe.

In primul capitol ,,Organizarea activititii de constructii’’, sunt prezentate conceptele
generale privind organizarea lucrdrilor de constructii, este analizatd metodologia constructiei

grijulii si sunt cercetate aspectele privind aprovizionarea santierelor de constructii.



Capitolul II ,,Managementul aprovizionarii in cadrul proiectului de constructii’’, in
cadrul acestui capitol este realizat un studiu privind managementul aprovizionarii la etapa de
planificare, organizare, coordonare si control, sunt analizate aspectele privind logistica santierelor
de constructii.

Capitolul III ,,Managementul aprovizionarii in cadrul proiectului de constructii’’,
prezintd descrierea proiectului — organizarea lucrarilor pe un santier anumit, este realizatd analiza
SWOT privind aprovizionarea santierelor de constructii, sunt elaborate propunerile de optimizare
a managementului santierelor de constructii.

In concluzii sunt formulate concluziile generale si recomandarile elaborate asupra temei

studiate si vin cu recomandari privind managementul aprovizionarii santierelor de constructii
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