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REZUMAT

llesco Sandu
MANAGEMENTUL RESURSELOR PENTRU CONSTRUCTIA CASEI DE LOCUIT iN
MUNICIPIUL CHISINAU
Structura lucrarii se prezinta in corespundere cu obiectivele preconizate si ordinea de infaptuire a
cercetarilor. Proiectul de licenta cuprinde: cuprinsul, introducerea, trei capitole, concluzii si recomandari,
literatura selectata si anexele.

Cuvinte-cheie: resurse umane, MRU, proiect de constructie, organigrama, analiza.

Proiectul de licentd “Managementul resurselor pentru constructia casei de locuit in municipiul
Chisinau” prezintd o abordare a aspectelor teoretice privind managementul resurselor umane si anume
gestiunea resurselor umane 1n cadrul unui proiect de constructie.

Tratarea problematicii s-a executat prin intermediul metodelor de analiza si cercetare a ofertelor de
munca de pe piata autohtond, analiza volumului de lucru, realizarea organigramei, de asemenea efectuarea
calculelor ce tin de determinarea calendarului de lucru a resurselor umane.

Scopul lucrarii constd In managementul resurselor umane din cadrul proiectului de constructie
din municipiul Chisindu, prezentat in capitolul 3.

Pentru realizarea scopului propus au fost formulate si realizate urmatoarele obiective:

1. Studiu conceptelor cu privire la resursele umane;

2. Analiza posturilor vacante de pe piata Republicii Moldova;

3. Analiza fortei de munca in cadrul intreprinderii de constructie;

4. Determinarea volumului de lucru in cadrul proiectului analizat;

5. Realizarea calendarul proceselor tehnologice;

6. Realizarea organigramei resurselor umane incadrate in proiectul analizat;

7. Realizarea graficului de munca.

Domeniul de cercetare este definit de analiza pietei fortei de muncd in constructii si realizarea
graficului de munca fatd de proiectul analizat.

Obiectul cercetarii reprezinta o casa de locuit tip P+M din municipiul Chisinau.

Rezultatele obtinute reprezinta realizarea graficului de munca a lucratorilor in cadrul proiectului

analizat.



ANNOTATION
llesco Sandu
RESOURCE MANAGEMENT FOR THE CONSTRUCTION OF A RESIDENTIAL HOUSE IN
CHISINAU MUNICIPALITY
The structure of the work is presented in accordance with the intended objectives and the order of
the research. The thesis project comprises: table of contents, introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, selected literature and appendices.

Keywords: human resources, H.R.M., construction projects, organization chart, and analysis.

The undergraduate project "Resource Management for the Construction of a residential house in
Chisinau Municipality" presents an approach to the theoretical aspects of human resource management,
namely human resource management in a construction project.

The treatment of the problem was carried out through the methods of analysis and research of job
offers on the domestic market, analysis of the workload, making the organization chart, as well as
performing calculations related to determining the work schedule of human resources.

The aim of the paper is the management of human resources in the construction project in
Chisinau municipality, presented in Chapter 3.

The following objectives have been formulated and achieved to achieve the proposed goal:

1. Study of human resources concepts;

2. Analysis of vacancies in the Moldovan market;

3. Analysis of the workforce in the construction company;

4. Determination of the workload in the analysed project;

5. Realization of the technological processes calendar;

6. Realization of the organization chart of human resources employed in the analysed project;

7. Realization of the work schedule.

The scope of the research is defined by the analysis of the construction labour market and the
development of the work chart towards the project under analysis.

The results obtained represent the achievement of the work schedule of the workers in the

analysed project.
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INTRODUCERE

Cercetarea pietei constructiilor din Moldova oferd o analiza detaliatd a perspectivelor de crestere a
industriei constructiilor in functie tipul de proiect si activitatea de constructie. De asemenea, oferd o
perspectiva critica asupra impactului tendintelor si problemelor din industrie, precum si o analizd a
principalelor riscuri si oportunititi din industria constructiilor. In plus, oferd o analizi a portofoliului de
megaproiecte, concentrandu-se pe etapele de dezvoltare si pe participanti, pe langa listele cu proiectele
majore din portofoliu.

Managementul resurselor umane (MRU) este procesul de gestionare a persoanelor dintr-o
organizatie. In domeniul constructiilor, MRU se ocupa in primul rand de asigurarea faptului ci un proiect
dispune de suficiente resurse umane, cu aptitudinile si experienta corespunzatoare, pentru ca proiectul sa
fie finalizat cu succes.

Prezenta lucrare iImbina cunostintele teoretice cu cele practice ce tin de gestiunea resurselor
umane, umane in domeniul constructiilor caselor de locuit si anume a celor discipline ce se afld in stransa
legaturd cu tema studiata.

Scopul acestei lucrdri constd in analiza materialului teoretic privinta managementul resurselor
umane in constructii, analiza a unui proiect de casa ce va fi amplasat in municipiul Chisindu si realizarea
unei organigrame si grafic a resurselor umane in cadrul proiectului analizat.

Pentru atingerea acestui scop, s-au propus si realizat urmatoarele obiective:

1. Studiu conceptelor cu privire la resursele umane;

Analiza posturilor vacante de pe piata Republicii Moldova;
Analiza fortei de munca 1n cadrul intreprinderii de constructie;
Determinarea volumului de lucru in cadrul proiectului analizat;
Realizarea calendarul proceselor tehnologice;

Realizarea organigramei resurselor umane incadrate in proiectul analizat;

S A L T

Realizarea graficului de munca in cadrul proiectului analizat.

Scopul acestei cercetdri a fost determinat de urmatoarea structurd a tezei: introducere, trei capitole
ce reflecta continutul de baza al cercetarilor si concluzii, bibliografie si anexe.

Obiect al prezentei cercetarii reprezintd realizarea graficului resurselor umane a proiectului unei
case individuale de locuit amplasatd in municipiul Chisinau.

In introducere a fost argumentati actualitatea temei de cercetare, necesitatea si importanta

studiului. De asemenea este formulat scopul si sunt stabilite sarcinile cercetarii.



Capitolul T — ,,Aspecte generale privind managementul resurselor umane” — pune in evidenta
aspectele teoretice ce tin de gestiunea resurselor umane in cadrul unui proiect de constructii.

Capitolul II — ,,Analiza resurselor umane in cadrul proiectului” — este prezentata analiza posturilor
vacante din cadrul proiectului, care sunt anexe pe planul calendaristic a proceselor tehnologice, este
realizat calculul volumului de lucru, de asemenea, este prezentatd analiza fortei de munca din Republica
Moldova.

Capitolul III — ,,Managementul resurselor umane in cadrul proiectului din municipiul Chisindu” —
este realizatd organigrama proiectului analizat, este prezentat graficul calendaristic de munca in cadrul
santierului.

In ultima parte a lucrarii sunt expuse concluziile referitoare la domeniul de cercetare si sunt
anexate schitele de proiect, planul calendaristic a proceselor de constructie si alte informatii ce au
contribuit la elaborarea proiectului de licenta.

Lucrarea data contine 66 pagini, 9 tabele, 21 figuri, 21 surse bibliografice, 2 anexe.
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