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Abstract

This article is a research on the management of commercial real estate in the Republic of Moldova. The
main objectives of the article are to highlight the particularly important role of the management of commercial real
estate in increasing the economic level of the country.

Real estate can be considered as the most profitable prerogative for a successful investment. These are
based on a number of advantages, such as: the multilateral exploitation of the property, the management for profit,
as well as the possible sale with the radical change of the price. The generating force of this change being
influenced by the economic and social aspects of the country. Respectively, we can say that in the field of real estate,
the utility and productivity of real estate, combined with their principles, is the basis for determining the value of
property.

Efficient real estate management includes a set of measures aimed at using the heritage for that purpose,
which will generate the highest possible income for the owner. In the Republic of Moldova, commercial real estate
appeared with the initiation of the privatization process, which resulted in a new property regime, private property,
which involves the full transfer of ownership (through sale - purchase, donation or exchange) or the partial transfer
of the property right (land lease, lease), thus determining the commercial character of the real estate. The very
notion of "commercial real estate" appeared relatively recently in the Republic of Moldova, even though by the end
of the 19th century and the beginning of the 20th century there were already income-generating buildings that could
easily have been included in this category of properties. Therefore, commercial real estate compared to other
categories of goods by their specificity, to generate income directly participates in the development and evolution of
different types of activity, as a result they in turn increase the national economic level in different branches. It is
important that the administration of the property is carried out in such a way that the real estate object retains its
qualities, its condition is permanently improved, this gives it the highest possible value. So the management of the
real estate refers to the administration, control and management of the real estate activity.

Key words: buildings that generate profit, the commercial property as an economic good, commercial
property as a commodity, commercial real estate as a source of income, administrative-economic management

1. Introducere

In Republica Moldova, bunurile imobile cu destinatie comerciald, au aparut odati cu
initierea procesului de privatizare, in urma cdruia a aparut un nou regim de proprietate,
proprietatea privata, care presupune transmiterea deplina a dreptului de proprietate (prin vanzare
- cumpdrare, donatie sau schimb) sau transmiterea partiald a dreptului de proprietate (arenda
terenurilor, locatiunea), astfel determinandu-se caracterul comercial al bunurilor imobile. Insasi
notiunea de ,,proprietate imobila comerciald” a aparut relativ recent in Republica Moldova, chiar
daca spre sfarsitul secolului XIX- inceputul secolului XX existau deja cladiri care generau venit
si care ar fi putut fi usor incluse in aceasta categorie de proprietdti.[3]

2. Locul imobilului cu destinatie comerciala in sectorul imobiliar al Republicii
Moldova

Actualmente, piata imobilului comercial este cea mai profitabila din sectorul imobiliar al
Republicii Moldova, si desi este cu mult mai ingustd decdt cea a imobilului rezidential si
corespunzator numarul de tranzactii cu imobile comerciale este mult mai mic, din punct de
vedere al atractivitatii investitionale, imobilul cu destinatie comerciali are intdietate. In
comparatie cu piata imobiliard rezidentiala, unde clientul fie el cumparator sau chirias, in cele
mai multe din cazuri este o persoana fizica, clientii de pe piata proprietatilor comerciale sunt, de
obicei, fie persoane juridice, fie companii sau organizatii. Vanzatorii si arendasii de pe piata
imobilului comercial sunt, in mare parte, companiile de constructii (in calitatea lor de
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proprietari). In permanenta imobilul comercial este abordat prin prisma veniturilor pe care le
genereaza, fie din exploatarea comerciald propriu-zisd, fie din darea acestora in arendd. Asadeci,
arenda sau locatia bunurilor imobile comerciale devine o forma predominanta a tranzactiilor de
pe piata bunurilor imobile din Republica Moldova.[2]. Deci, bunurile imobile cu destinatie
comerciala sunt acele bunuri imobile care nemijlocit aduc venit, sunt utilizate pentru a genera
venit. Exista insa, si bunuri imobile care sunt parte a unui proces de obfinere a venitului, acestea
fiind reprezentate de bunurile imobile antrenate in producere, fiind cunoscute sub denumirea de
bunuri imobile industriale. In comparatie cu alte categorii de bunuri imobile, bunul imobil cu
destinatie comerciald are specificul sdu care rezultd insasi din sensul termenului”a comercializa”
caci bunul imobil este acel bun care participa in activitatea economica. Bunul imobil poate avea
mai multe caracteristici economice care i se pot atribui acestui segment al pietei imobiliare in
care este inclus bunul imobil cu destinatie comerciala si anume:
-Reprezinta un activ material care poate fi tranzactionat;

-Reprezinta un bun imobil care poate fi sursa de venit;

-Poate fi analizat ca bun economic care se poate diviza;

-Este un bun imobil a carui valoare poate fi calculata in dependenta de profitul obtinut.[3

In practica mondiala bunurile imobile cu destinatie comerciald sedivizeaza dupa cum
putem observa in figura 1.,in: spatii comerciale; spatii administrative; unitati de alimentatie
publica; unitati de prestari servicii si centre de odihna si recreere.|[7]

Figura 1. Clasificarea bunurilor imobile cu destinatie comerciala

Bunuriimobile
cu destinatie
comerciala

Spatiu Alimintatia Prestari
administrativ publica S€rvicii

T 1
Centre de
odihna si
recreere

Sursa:Elaborat de autor pe baza [7]

In Republica Moldova paniin prezent nu existi o clasificare unici a bunurilor imobile
comerciale.Categoria bunurilor imobile cu destinatie comerciala, care au ca particularitate
distinctivd generarea de venit, se confruntd cu imposibilitatea de clasificare concretd a acestor
bunuri. Aceasta se intampld din cauza diversitatii mari de bunuri imobile comerciale, fapt care
complicd procesul de selectare a indicatorilor care ar face posibild gruparea acestora. O alta
problemd majora o constituie bunurile imobile cu destinatie speciald sau cele unicat, din
categoria carora fac parte deasemeni bunurile care genereaza venit. Aici se pune problema in ce
categorie trebuie incluse si conform caror indicatori ar trebui grupate. Remarcam faptul, ca este
aproape imposibila identificarea numarului de bunuri imobile comerciale pe categorii, deoarece
sistemul de Inregistrare a bunurilor imobile nu este transparent si inca nu prevede clasificarea
minutioasd a acestor bunuri. Un pas important in solutionarea acestei situatii il constituie
clasificarea bunurilor imobile comerciale propusa de catre Agentia de Stat Relatii Funciare si
Cadastru a Republicii Moldova (tabelul 1.)[4].

Tabelul 1. Clasificarea bunurilor imobile comerciale conform Agentiei de Stat Relatii

Funciare si Cadastru a Republicii Moldova

Denumirea grupei Componenta
v supermarket;
v/ magazin de produse alimentare;
1. Magazine v/ magazin de produse nealimentare;
v farmacie;
v/ piata acoperita;
v/ _centru comercial.
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cantina;
restaurant;
bufet;
dugheana;
cafenea;
culinarie.

2. Alimentatia publica

AN N N N N N

3. Prestare servicii cizmarie;

frizerie;

baie;

sauna;

club internet;

servicii de inchiriere;

servicii de reparatie;

servicii medicale si veterinare;
parcaj.

oficiu bancar;

companie de asigurare;

oficii;

schimb valutar;

cladire administrativa (a intreprinderii de producere).

4. Oficii si finante

hotel;

motel;

casa de odihna;
han;

sanatoriu.

5. Hoteluri

sala de jocuri;
cazinou;

parc de distractie;
centru de distractie.

6. Centre de distractie si
recreere

LR RRLLggURRRRRRRNR

Sursa:Elaborat de autor pe baza [4]

Aceasta clasificarea prezinta unele erori si imperfectiuni, deoarece este depasita si
invechita, putandu-se observa unele subcategorii de imobile care nu mai exista pe piata cum ar fi
bai, cluburi de internet, dugheand. Deci aceasta necesitd o actualizare la conditiile actuale de pe
piatd. Tinand cont de faptul cd@ piata imobilului comercial este In continud ascensiune, o
clasificarea cat mai corectad si viabild a bunurilor imobile devine tot mai necesara.Pentru a
efectua o analizd mai complexd a segmentului imobilului cu destinatie comerciald, inclusiv
pentru rezolvarea diferitelor probleme ce apar in urma tranzactiilor de pe acest segment de piatd,
este necesard tipizarea bunurilor imobile comerciale, astfel incat, totalitatea obiectelor
comerciale sa fie impartite pe categorii (tipuri, clase) conform unor anumite criterii, cum ar fi:
calitatea, marimea, amplasamentul sau alte insusiri.[6]

Proprietatile imobiliare cu destinatie comerciala pot fi analizate din mai multe perspective si
anume:

- bunul imobil comercial in calitate de bun economic — care se bazeaza pe satisfacerea
diferitor tipuri de necesitdti. Una dintre aceste necesitdfi este reprezentatd de necesitatile
materiale, fara de care existenta umana este de neconceput. Satisfacerea acestor necesitati poate
fi realizata prin utilizarea diferitor bunuri. Odata satisfacutd aceasta necesitate convergem spre
satisfactia altor necesitati. Caracteristica economicd de bazd a bunului imobil cu destinatie
comerciala ca bun economic este faptul ca bunul imobil poate fi tranzactionat si exploatat pentru
a obtine beneficiu si faptul ca orice bun imobil poate fi considerat un activ material.

- bunulimobil comercial in calitate de marfa — din aceasta perspectiva rezultd caracterul
speculativ al bunului imobil, caracterul speculativ reiesind din dorinta de procurare a bunului
imobil la un pret mai mic in anumite conditii de piatd si de vindere la un pret mai ridicat, intr-o
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alta situatie creatd pe piata imobiliard. Aceastd analizd poate demara prin examinarea
caracterului dublu:

a) prin procurarea dreptului de proprietate asupra bunului imobil comercial;

b) prin procurarea serviciilor.

Bunul imobil in calitate de marfa poate imbraca doud forme de manifestare:

1) marfa — obiectul imobilului (proprietatea)

2) marfa — serviciu (arenda)

- bunul imobil comercial in calitate de sursa de venit — bunul imobil imbraca cel mai bine
aceastd forma, deoarece acesta genereaza venit de-a lungul intregii perioade de exploatare. insa
exista o diferenta intre venitul obtinut de la imobilul dat in arenda - imobilul fiind unica sursa de
venit si venitul obtinut in urma implicarii bunului imobil comercial in diferite activitati
economice-imobilul fiind principala sursa din multitudinea surselor de venit. [3]

3. Managementul imobilului cu destinatie comerciala din Republica Moldova
Managementul imobilului reprezinta activitatea de administrare a unui bun imobil sau a unei
proprietati, cuprinzand un ansamblu de masuri orientate in directia utilizarii patrimoniului cu
acea destinatie, care ii va genera proprietarului cel mai mare venit posibil.

Managementul imobilului cu destinatie comerciala, nu se concentreaza asupra gestiunii
proceselor realizate cu ajutorul bunului imobil, ci asupra obtinerii unui profit cat mai ridicat, prin
crearea conditiilor pentru utilizatorii capacitatilor si calitatilor imobilului.[1]

Activitatea de gestiune a unui bun imobil, dupa cum putem observa din figura 2., este
orientata in doud directii de actiune, principale:

1. Gestiunea financiar-comerciald, care are drept scop principal, sporirea profitabilitatii prin
sporirea valorii bunului imobil si a profitului generat de acesta.

2. Gestiunea administrativ-gospodareasca, care are drept scop principal, sporirea calitatilor
functionale si ale serviciilor.

Gestiunea financiar-
comerciala
Gestiunea administrativ-
gospodareasca

Gestiunea bunurilor imobile

Figura 2. Componentele gestiunii bunului imobil
Sursa:Elaborat de autor pe baza [2]

Aceste doua directii sunt interdependente si nu pot fi dispersate ca activitati separate in
procesul de exploatare a unui bun imobil. Pe de o parte, scopul financiar-comercial determina
componenta si nivelul calitatii potentialului functional ce poate fi exemplificat prin: securitatea,
conditiile sanitare si igienice, catering, apeduct si canalizare etc. Pe de alta parte, exercitarea
sarcinilor cu caracter administrativ si de gospodarire influenteaza considerabil nivelul profitului
din exploatarea bunului imobil, ca de exemplu, in functie de cheltuielile planificate pentru
reparatiile curente ale incaperilor si fatadelor, indicatorii de eficientd curentd a obiectelor pot sa
se modifice. In literatura de specialitate este mentionat faptul ¢ prima directie de exploatare a
bunului imobil poarta denumirea de ”PropertyManagement”, fiind definita si ca managementul
bunului imobil Tn vederea asigurarii unei profitabilitati maxime. A doua directie, gestiunea

302



Management of commercial property in the Republic of Moldova

administrativ- gospodareasca a imobilului, poartd denumirea de “FacilityManagement”, care
presupune managementul infrastructurii imobilului.[2]

Deosebirea dintre cele doua directii consta in modelele de gestiune a bunului imobil. Cei
care beneficiaza de serviciile specialistilor property management, sunt acele structuri care sunt
dispuse sa investeasca In tranzactii cu bunul imobil, pentru obtinerea profitului. Atat proprietarii
cat si investitorii au un interes sporit pentru determinarea eficientei economice a tranzactiilor.
Pentru aceasta sunt necesari specialisti profesionisti - property manageri, sau manageri
imobiliari. Totodatd, pentru a servi interesele proprietarilor si ale investitorilor sunt aplicabile
modele de gestiune axate pe incredere, adica se pot aplica modele de gestiune a activelor
(servitut, contracte de gaj, creditare, capital investitional etc.).[3]

Procesarea tranzactiilor cu bunul imobil, pentru facility management, nu sunt necesare,
deoarece specialistul abordeaza doar componenta materiald a imobilului, avand drept scop
sporirea calitatilor functionale si a valorii de consum pentru utilizatorii bunului.

Practica manageriala demonstreaza faptul ca property managementul include in sine
facility managementul. Aceastd combinare fiind logic argumentata, precum cad gestiunea
financiar-comerciala si gestiunea administrativ-gospodareasca sunt indispensabile.

Este important ca dezvoltatorii sd constientizeze faptul cd bunurile imobile se deosebesc
unele de altele nu doar la etapa proiectarii si edificarii constructiei, ci si la etapa exploatarii
acestora, deoarece in procesul de gestionare pe termen lung pot aparea o serie de alte
particularitati.[2]

Numarul total de bunuri imobile inregistrate in Republica Moldova in anul 2022, poate fi
reprezentat graphic ca in figura3.

' 106,540

Bunuri imobile cu destinalie locativa Bunuri imobile cu destinatie comerciald

= Terenuri agricole = Terenuri neagricole

= Alte bunuri imobile

Figura 3 Numarul total de bunuri imobile din Republica Moldova,inregistrate de filialele
[.S.Cadastru 1n anul 2022

Sursa:Elaborat de autor in baza sursei [8]

Daca vom face analiza dupa tipul bunului imobil, atunci putem observa ca cea mai mare
pondere o detine categoria terenuri agricole — 198714 inregistrari (55%). Republica Moldova
fiind o tard agrard detine 1.483 mii de ha terenuri arabile, ceea ce reprezinta 43,8% din suprafata
totald a tarii, agricultura joacd cel mai important rol in economia Moldovei, si contribuie cu
16,2% la PIB. [15] Bunurile immobile cu destinatie locative ocupa locul al doilea dupa numarul
de bunuri imobile cu 106540 inregistrari, procentual acumuland 29% din totalul inregistrarilor
pentru anul 2022. Categoria terenurilor neagricole cuprinde 22736 inregistrari, aici fiind prinse
toate terenurile destinate constructiilor. Bunurile immobile cu destinatie comerciald bifeaza doar
9786 inregistrari, adica 3% din numarul total de bunuri imobile.[8]
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Data fiind importanta capitalei ca centru economic, stiintific, politic, educational si
cultural al republicii, vom evidentia ponderea rezultatelor inregistrarii bunurilor imobile
comerciale 1n orasul Chisindu din totalul inregistrarilor la nivel de republica, pondere evidentiata
in figura 4.[5]

B Republica Moldova M or.Chisindu

Figura 4 Ponderea bunurilor imobile comerciale din or.Chisinau,din totalul bunurilor

imobile comerciale din Republica Moldova, inregistrate de filialele 1.S.Cadastru in anul 2022
Sursa: Elaborat de autor in baza sursei [5]

Aproximativ o treime din numarul total de inregistrari cu bunurile imobile comerciale din
Republica Moldova, sunt concentrate in orasul Chisindu, ceea ce vorbeste despre o dezvoltare
mai mare a pietei imobiliare din capitald, prin comparatie cu alte orase din tard. Explicatia
rezultd din tendinta populatiei de a migra in zonele urbane, abandonand bunurile imobile din
zona rurald si provocand deteriorarea sistemului normal de activitate. Aceastd situatie este
cauzata de o serie de factorii care stimuleaza ocuparea teritoriului capitalei si anume:

— amplasarea geografica este una deosebit de favorabila;

— amplasarea intr-un nod al cdilor de comunicatie si transport: rutier, feroviar, aerian;
— dotarea cu elemente ale infrastructurii socio-culturale de nivel national;

— conditii climaterice favorabile pentru dezvoltarea turismului si sectorului balnear;
— conditii suficiente pentru reorientarea catre tehnologiile moderne;

— prezenta cadrelor calificate Tn domeniul stiintelor si cercetarilor.[7]

Politica economica a Republicii Moldova urmeaza directia consolidarii valutei nationale,
care influenteaza majorarea cursului valutar. In ultima perioadi se inregistreaza un nou val, care
vine ca o alternativa pentru majoritatea cetatenilor Republicii Moldova, manifestandu-se sub
forma investirii intr-un bun imobil generator de venit, prin darea lui in arenda sau tranzactionarea
ulterioara. Din punct de vedere economic, piata imobiliara activd, stimuleaza rentabilitatea
achizitionarii si gestiondrii unui bun imobil comercial, avind drept scop crearea profitului.
Crescand numarul ofertelor de bunuri imobile comerciale, apare totusi o discrepanta.[3] Criza
pandemicd a anului 2020 a afectat puternic practic toate domeniile de activitate. Centrele
comerciale si HoReCa, au fost nevoite sa-si sisteze activitatea pentru o lunga perioada de timp,
fapt care s-a rasfrant asupra situatiei financiare. Managerul bunurilor imobile poate fi o persoana
sau o Intreprindere care se ocupa cu gestionarea unei proprietati imobiliare contra unei anumite
taxe, atunci cand proprietarul nu poate participa personal la acest proces, sau nu este interesat in
acest sens.

Managerul unei proprietati imobiliare are o responsabilitate primara fata de proprietarul
imobilului si o responsabilitate secundara fatd de chiriagi. Relatia managerului proprietatii
imobiliare cu proprietarul si cu locatarul este crucialda in satisfacerea asteptarilor ambelor parti
ale contractului de chirie, pentru ca ambele parti vor avea anumite asteptdri cu privire la drepturi
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si beneficii.[1]
Proprietarul unui imobil are urmatoarele asteptaride la managerul proprietatii:

— efectuarea instructiunilor proprietarului, minimizarea costurilor de control i maximizarea
veniturilor, In scopul mentinerii unui flux de numerar stabilit, ca o rentabilitate a capitalului
investit;

—  exercitarea controlului asupra cladirii in scopul protejarii capitalului investit, prin oferirea
unei taxe de ingrijire, pentru intretinerea corespunzatoare a cladirii;

— sa fie profesionist si bine informat cu privire la legislatia cu privire la statutul bunurilor
imobile, practicile si procedurile de administrare a proprietatii;

— sporirea valorii proprietatii prin unele imbunatatiri, mentinerea i sporirea mandriei
proprietarului privind posesia respectiva.

Chiriasii unei proprietati, deasemenea au o serie de asteptdri de la managerul de proprietate si
anume:

—  asigurarea ,,respectarii linistii”, a faptului ca imobilul va fi folosit doar pentru scopurile
mentionate, fard interferente cu proprietarul si/sau de alti locatari (cu exceptia urgentelor);

— oferirea confortului spatiilor care trebuie incalzite In mod corespunzitor, racite si

— asigurarea securitatii si sigurantei, intr-o cladire in care nu existd defecte esentiale sau
conditii periculoase pentru sanatatea omului;

— asigurarea statutului de cazare si facilitati care respecta standardele socio-economice si
culturale atat pentru chiriasi cat si pentru oaspetii acestora.

Deci managerul bunurilor imobiliare, in contextul lumii contemporane, poate fi definit ca
fiind o persoana fizicd sau juridica angajata de catre o alta persoand fizicd sau juridica in scopul
asigurdrii gestiunii unei sau mai multor proprietati imobiliare.[7]

Activitatea gestionarilor proprietatilor imobiliare din Republica Moldova se rezuma la:

—  vanzarea sau darea in locatiune a bunurilor imobile aflate in proprietatea intreprinderii;

— evaluarea imobilelor, in scopul determindrii valorii rentabile atat pentru chirie, cat si
pentru vanzare;

— controlarea colectarii pltilor pentru chirie;

— studierea pietei referitor la cerintele si ofertele in domeniul imobiliar;

— promovarea imaginii companiei, identificarea noilor clienti, mentinerea unor relatii bune
cu clientii aflati in baza de date a companiei;

— identificarea obiectelor potentiale pentru investitii;

— efectuarea sau intermedierea unor tranzactii cu bunuri imobile;

— organizarea licitatiilor privind executarea lucrarilor de constructie, reconstructie,
reparatie;

— colaborarea cu functionarii autoritatilor publice locale si cu cei ai organelor cadastrale.[1]
Beneficiile oferite de managementul imobilului cu destinatie comerciala sunt:

» accelerarea recuperdrii investitiilor prin optimizarea utilizarii spatiului;

* imbunatatirea performantelor proprietatilor companiei si a celor inchiriate prin analizarea
permanenta a unor indicatori financiari §i operationali;

* permiterea evaluarii oportunitatilor si determinarea riscurilor investitiilor;

* maximizarea potentialului de inchiriere si vanzarea prin compararea valorii de piatd a
proprietatilor.

In cadrul procesului de negociere a termenelor de inchiriere sau a preturilor de vanzare-
cumparare, managementul proprietatilor imobiliare joacd un rol important materializat printr-un
sir de avantaje:

— limiteaza riscurile prin existenta functiilor care indica expirarea perioadelor de inchiriere,
a optiunilor contractului de inchiriere si a celorlalte prevederti;
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— negocieaza contractele folosind istoricul costurilor pe baza cheltuielilor de mentenanta si
management;

— identifica imediat spatiile vacante pentru potentialii chiriasi.[6]
Prin intermediul managementului proprietatilor imobiliare pot fi planificate mai usor optiunile
pentru viitoarele inchirieri, in functie de numarul spatiilor libere sau a celor care se elibereaza.
Chiar daca este vorba despre extinderea, vanzarea sau finalizarea perioadei de inchiriere, sunt
necesare unele informatii esentiale, precum locatiile vacante si suprafata disponibild exacta.
Pentru o mai buna gestionare a proprietatilor din portofoliu, managementul proprietatilor
imobiliare, urmareste evolutia indicatorilor aferenti mai multor proprietati simultan. Indicatori de
tipul costului pentru un ocupant sau costul pentru metru patrat.[7]

4. Concluzii

Prezentul articol este dedicat studiului particularitatilor procesului de management a
bunurilor imobile cu destinatie comerciald, din Republica Moldova, aplicind metodele si
tehnicile aprobate de Standardele Internationale si de legislatia in vigoare a Republicii
Moldova.Obiectivul principalal managementului imobilelor cu destinatie comerciald consti in
realizarea intereselor economice si sociale ale proprietarilor si ale utilizatorilor acestor bunuri, ale statului,
precum si a intregii societati. Procesul gestionarii include elaborarea, organizarea si controlul deciziilor
administrative privind utilizarea deplina a proprietatii imobiliare ca un obiect de consum, de investitii si
ca activ real.
Unul dintre rolurile principale ale managementului bunurilor imobile este acela de a crea o
legaturd intre proprietarul bunurilor imobile si potentialul locatar sau chiriag, oferind o
oportunitate pentru acei proprietari care doresc sa se distanteze de chiriasi.

O astfel de abordare, permite utilizarea eficientd a proprietatii administrate de catre
manageri profesionisti. In lumea modernd, managementului imobiliar i este atribuit rolul unui
tip independent de afaceri.

Bibliografie

1.Adrian Anic-Popa, Managementul proprietatii imobiliare, Bucuresti, Editura Economica 2013.
2.Svetlana Albu, Ion Albu, Liubovi Usturoi Management investitional (in constructii) Chisinau
Editura Tehnica-UTM, 2016 ISBN 978-9975-45-447-6.

3. Lilianalditari, Curs universitar, Evaluarea imobilului cu destinatie comerciald, Editura
Tehnica-UTM, 2016.

4. Informatia cu privire la inregistrarea bunurilor imobile, conform .S Cadastru. Disponibil:
http:// ww. asp.gov.md/ro/node/3667?fbclid=IwAR2830KfVCEffBkAV3bo2aYhtLerWcFIXHIK
po5abKdAOE7mQ_8b5RqI5KO0, accesat la data de 02.08.2022

5.0fertele cu bunurile imobile comerciale. Disponibil: www.999.md, accesat la data de
03.08.2022

6. Situatia pe piata imobilelor comerciale in  mun. Chisindu. Disponibil:
https://www.timpul.md/articol/cum-va-arata-piaa-imobiliara-din-moldova-in-2020-150347.html,
accesat la data 02.08.2022

7. Caracteristica pietii imobiliare. Disponibil:https://ru.wikipedia.org /wiki/ %D0% 9A%D0%
BE%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%
D1%8F %D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B8%D0%BC%D0
%BE%D1%81%D1%82%D1%8C, accesat la 20.07.2022

8. Biroul National de statistica. Disponibil: https://statistica.gov.md/ accesatla 03.08.2022

306


http://www.999.md/
https://www.timpul.md/articol/cum-va-arata-piaa-imobiliara-din-moldova-in-2020-150347.html
https://statistica.gov.md/%20accesat

