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Abstract: Performantele economice ale oricarei organizatii sunt indisolubil legate de propria structurd
organizatoricd. Aceastda afirmatie categorica isi gaseste justificarea practicd §i teoreticd in faptul cad
atingerea obiectivelor propuse pentru 0 anumitd activitate presupune concentrarea rationald a tuturor
resurselor disponibile si utilizarea lor eficienta.

Sansele de succes in afaceri ale oricarei organizatii sunt considerabil sporite daca firma dispune de o
Structurd organizatorica adecvata scopurilor fixate, corelatd cu natura si amploarea activitatii desfasurate
si adaptabila conditiilor de mediu.

Cuvinte cheie:organizare structural, structura organizatorica, organigrama, organizare procesuala,
structura managerial, structura de productie, resurse umane, resurse informationale, resurse
financiare,metode si tehnici de management.

Structura organizatoricd a unei intreprinderi se proiecteaza pe baza unor norme, reguli, principii si
documente oficiale. Studierea aprofundatd a structurilor organizatorice este necesara din multiple motive.
Desi notiunea de structura organizatoricd a fost abordata in numeroase lucrari, asupra sa nu s-a ajuns la o
definire riguros stiintifica, care sd intruneasca consensul specialistilor.

Cea mai mare parte a abordarilor consacrate structurilor organizatorice o definesc intr-o maniera destul
de generala.

O imagine mai complexa §i mai precisd asupra acestui mecanism o furnizeazd definitia dupad care
structura organizatoricd a firmei reprezinta ansamblul persoanelor si subdiviziunilor organizatorice astfel
constituite Incit sd asigure premisele organizatorice in vederea realizirii obiectivelor previzionate.

Prin organizarea structurala se asigurd modelarea organizarii procesuale in conformitate cu necesitatile si

Principala expresie a organizarii structurale o reprezinta structura organizatorica.

In cadrul structurii organizatorice a firmei deosebim doui componente principale:

e structura manageriala
e structura de productie.

Structura manageriala poate fi definitd ca ansamblul managerilor de nivel superior si al subdiviziunilor
organizatorice prin ale cdror decizii si actiuni se asigura conditiile manageriale, economice, tehnice si de
personal necesare desfagurarii activitatii compartimentelor de productie.

Structura de productie, este alcatuitd din totalitatea subdiviziunilor organizatorice ale firmei, in cadrul
carora se desfasoara activitatile operationale, in principal de productie.

Structura manageriald este deci alcatuita, In principal, din organismele de management participativ,
managerul general si adjunctii sdi, compartimentele functionale si de conceptie constructiva si tehnologica.

Cealaltd componentd principald, structura de productie, este alcatuitd din totalitatea subdiviziunilor
organizatorice ale firmei, in cadrul carora se desfasoara activitatile operationale, in principal de productie.

Specifica firmelor moderne este cresterea dimensiunii si rolului structurii manageriale concomitent cu
amplificarea integrarii structurii de productie in structura organizatoricd de ansamblu, prin elemente
organizatorice, informationale, economice §.a.

Structura organizatorici a firmei este o expresie atat a resurselor umane, materiale, financiare si
informationale Tncorporate, cit si a caracteristicilor mediului in care acestea isi desfagoara activitatile.
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Analitic, elementele endogene si exogene firmei, care-si pun amprenta asupra caracteristicilor organizarii
structurale, pot fi individualizate sub forma variabilelor organizationale.

Importanta structurii organizatorice rezida, in primul rand, in conditionarea obtinerii unei profitabilitati
ridicate In firme, intrucat este o componenta de baza a sistemului de management, a carui functionalitate o
determina in buna masura.

Structura organizatorica asigurd osatura sistemului managerial, de realitatea sa depinzind intr-0
proportie apreciabild continutul si imbinarea sistemului de obiective, configuratia si functionalitatea
sistemului informational si decizional, gama metodelor si tehnicilor de management utilizate.

Bibliografie:

1. Palii Alexei Cultura organizatiei,Editura Epigraf 2005.
2. Nicolescu Ovidiu Management,Editura Economica ,2004.
3. Munteanu Carmen Management Teorie si practica, Editura Stiinta, 2006.

535



