PROCESUL DE CAUTARE, EVALUARE
SI SELECTARE A TEHNOLOGIILOR PENTRU
TRANSFER TEHNOLOGIC

N

IN PREZENTUL ARTICOL NE VOM OPRI ASUPRA EVALUARII TEH-
NOLOGIILOR PENTRU TRANSFER TEHNOLOGIC, PROCES CARE

INCEPE DE LA CAUTAREA INFORMATIEI DESPRE O ANUMITA TEHNO-
LOGIE SAU GRUP DE TEHNOLOGII DUPA CUVINTELE-CHEIE.

Cautarea tehnologiilor in bazele de date este o
etapa primara de verificare a noutatii unei tehno-
logii. Dupa ce se constata noutatea tehnologiei
propuse, se efectueaza calculul parametrilor tehnici
si indicatorilor economici ai acesteia. Dacd tehnolo-
gia noua corespunde necesitatilor stabilite si poate
rezolva o anumita problema, practic va fi posibila
identificarea unor combinatii de tehnologii, care vor
oferi solutii si mai bune pentru gestionarea diferite-
lor situatii cu care ne confruntam. Mult vehiculata
analiza a ,echivalentelor functionale” este o artd de
neestimat. Daca cautarea tehnologiilor in bazele de
date este cheia succesului in obtinerea informatiei
despre noutatea tehnologiei, analiza ,echivalente-
lor functionale” este un instrument perfect pentru
intelegerea si imbunatatirea tehnologiei in sine.

Bineinteles, nu vom reusi sa cuprindem intr-un sin-
gur articol imensa informatie care se preda la cursu-
rile de management al tehnologiilor. latd de ce le-as
recomanda celor interesati de analiza,echivalentelor
functionale” sa studieze consacrata metoda ,TRIZ" de
insusire si perfectionare a abilitatilor de analiza.

DRD. Vapim IATCHEVICI, ser secTiE TRANSFER TEHNOLOGIG,
AGENTIA PENTRU INOVARE $I TRANSFER TEHNOLOGIC A ASM

Sisteme de cautare a informatiei

Sistemele de cautare a informatiei, cum ar fi Go-
ogle, de exemplu, sunt cele mai des utilizate astazi
pentru cdutarea tehnologiilor, partenerilor etc. Cu
toata abundenta informatiei prezente in sisteme-
le de cautare, conform estimarilor facute in 2005,
din 5.000.000 terabytes de informatie existenta
in lume, doar 0,004% sunt indexate si cautate de
Google. Dupa cum afirma administratia Google
in 2005, cand se indexau cate 3% de informatie
anual, ceea ce nu acoperd sursele de Extranet,
este necesar sd treaca o perioadd de 300 de ani
pentru ca toata informatia din lume sa fie gasita
in sistemele de cdutare. De aici si necesitatea de
a cduta instrumente care identifica informatia in
cele mai corecte surse. In prezent nu exista sis-
teme de cdutare care, in orice clipa, ar livra exact
informatia solicitatd. Sunt cunoscute multiple sis-
teme si metode de cautare, dar cele mai eficiente
dintre acestea sunt cele care cautd informatia in
Extranet. Sistemele eficiente de cdutare sunt folo-
site de experti pentru selectarea prealabild a pagi-
nilor web, considerate cele mai relevante in acest
sens. De exemplu, tehnologiile de ultima ora pot
fi urmarite pe http://www.idtechex.com/, http://
www.rfidjournal.com/ si pe alte surse care au sis-
teme proprii de cautare.
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Baze de date ale inventiilor

Cei interesati de inventiile dintr-un anumit do-
meniu, pot consulta bazele de date ale inventiilor,
de exemplu, baza de date a Organizatiei Mondiale
pentru Proprietatea Intelectuala (OMPI) — www.
wipo.int. Existd si alte baze de date ale inventiilor,
de exemplu: www.ep.espacenet.com, www.patft.
uspto.gov/, www.google.com/patents, www.del-
phion.com, www.creax.com.

In Republica Moldova este disponibild online
baza de date a inventiilor inregistrate incepand din
anul 1963, precum si alte baze de date, care sunt
gestionate de Agentia de Stat pentru Proprietatea
Intelectuala (AGEPI) si pot fi accesate pe pagina
web a institutiei - www.agepi.gov.md.

Pentru cdutarea informatiei necesare in ba-
zele de date, se introduc cuvintele-cheie despre
inventie, numele autorului sau titularului, numarul
obiectului de proprietate intelectuald inregistrat
etc. AGEPI organizeaza, periodic, cursuri de initiere
in domeniul proprietatii intelectuale, care cuprind
si exercitii de cautare a informatiei in diferite baze
de date. Dupa finalizarea cursului, fiecdrei persoa-
ne instruite i se elibereaza certificatul de consilier in
propritatea intelectuala.

Baza de date Enterprise Europe Network

Enterprise Europe Network (EEN) este reteaua
,organizatiilor de suport al afacerilor’, sustinutd de
Uniunea Europeand in 60 de tari, inclusiv in Repu-
blica Moldova. EEN ofera servicii tuturor celor care
cautd o anumita tehnologie sau inovatie. EEN dis-
pune de cea mai mare baza de date a tehnologiilor
de varf, care contine mai mult de 13.000 de profi-
luri pentru tehnologii si afaceri, si interconecteaza
cercetarea cu comercializarea inventiilor. Baza de
date este innoita saptamanal si poate fi accesata
pe http://een.ec.europa.eu/. In Republica Moldo-
va, EEN este reprezentatd de patru organizatii: Ca-
mera de Comert si Industrie a Republicii Moldova,
Organizatia de Dezvoltare a Sectorului Intreprinde-
rilor Mici si Mijlocii, Agentia pentru Inovare si Trans-
fer Tehnologic si Reteaua de Transfer Tehnologic a
Moldovei. Informatia detailata despre EEN in Repu-
blica Moldova poate fi accesata pe www.een.md.

IPR Helpdesk este un proiect-cheie finantat de
Uniunea Europeand care acordd o deosebitd atentie
drepturilor de proprietate intelectuala si ofera ser-
vicii gratuite de consultantd, instruire, informare
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pentru cercetatori si antreprenori, conjugandu-si
eforturile in acest sens cu EEN. IPR Helpdesk acti-
veaza prin intermediul ambasadorilor sdi in 26 de
tari, inclusiv in Republica Moldova, unde ambasa-
dor al acestui proiect este autorul acestui articol.
Informatiile detailate despre serviciile oferite si
actiunile organizate in cadrul acestui proiect, pre-
cum si datele de contact ale ambasadorilor pot fi
accesate pe pagina web a proiectului https://www.
iprhelpdesk.eu/.

Activitatea de selectare si evaluare a tehno-
logiilor pentru transfer tehnologic in Republica
Moldova

Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic a
Academiei de Stiinte a Moldovei (AITT) este prin-
cipala institutie nationald a cdrei activitate de baza
vizeaza transpunerea in practica a rezultatelor cer-
cetarilor stiintifice prin introducerea in circuitul
economic a noilor produse, servicii sau procese
care corespund necesitatilor si cerintelor pietei.
Agentia serveste interesului public prin facilitarea
implementarii rezultatelor din sfera cercetarii, co-
ordonarea procesului de creare a infrastructurii de
inovare, acordarea de asistentd specializatd in acest
domeniu, promovarea rolului inovdrii in dezvolta-
rea durabila si diseminarea culturii de inovare.

In fiecare an, AITT organizeaza concursul pro-
iectelor de inovare si transfer tehnologic pentru
implementarea tehnologiilor noi in tard. Proiectele
acumulate in cadrul concursului sunt evaluate de
experti independenti si de specialistii AITT pentru
a fi selectate spre finantare. AITT evalueaza riguros
tehnologiile, luand in consideratie toti factorii care
pot influenta intregul proces de implementare a
proiectelor. Pentru cele mai inovative si profitabile
proiecte, se acordd finantarea din bugetul de stat in
marime de pana la 50% din costul total al proiectu-
lui, termenul de realizare a proiectului fiind de pana
la doi ani.

Practica mondiala cu privire la procesul de
evaluare a tehnologiilor

Independent de tip (de producere sau comercia-
13) si dimensiuni (medii sau mici), orice organizatie
asteapta sa devind mai competitiva si sa obtind
valoarea addugata sporitd in urma implementarii
unei noi tehnologii.

Scopul principal al procesului de evaluare a teh-
nologiei este de a atinge obiectivele de mai sus ale



organizatiei. Deci, organizatia trebuie sa efectueze,
pe cat posibil, o examinare detaliatd si punctuala
a ideii inovative/noii tehnologii propuse spre a fi
implementata. In plus, tehnica de evaluare a tehno-
logiei este folositd pentru a introduce in strategia
unei companii o metodologie care sa permita aces-
teia sa monitorizeze si sa utilizeze diferite surse de
informatie, din care sa poata obtine informatii utile.
Evaluarea ar trebui sa se constituie intr-un proces
continuu, cu posibilitatea ca acesta sa se finalizeze
in orice moment ca urmare a informatiilor supli-
mentare obfinute. Nu este necesara actualizarea
tuturor informatiilor la intervale frecvente, ci se im-
pun reevaluari periodice majore atunci cand fiecare
aspect al tehnologiei propuse spre implementare
urmeaza a fi revizuit.

Pentru a evalua si a selecta tehnologiile cele mai
potrivite pentru organizatie, au fost propusi un sir
de pasi/faze utile, care trebuie urmate cu rigurozita-
te si in cadrul unei eventuale revizuiri.

Acesti pasi se rezuma la urmdtoarele:

pasul 1 - stabilirea echipei de lucru pentru o eva-
luare preliminarg;

pasul 2 - selectarea sau respingerea tehnologiei
propuse, pe baza evaludrii preliminare efectuate la
pasul 1;

pasul 3 - identificarea zonelor in care sunt nece-
sare informatii suplimentare;

pasul 4 — compararea noilor informatii de la pasul
3 cu cele utilizate pentru decizia initiala (pasul 1);

pasul 5 - evaluarea posibilelor conflicte;

pasul 6 — decizia de a termina sau de a continua
procesul de selectare si evaluare repetand pasii 3-5;

pasul 7 — evaluare detaliata avand in vedere:

% obiective, strategii, politici si valori,
% marketing,

% criterii financiare,

¢ criterii de productie si de fabricatie.

Cel maiimportant pas pentru organizatie trebuie
sa fie crearea echipei de lucru cu unul sau mai multi
manageri, care vor avea responsabilitatea de a con-
duce si de a ghida echipa intr-un proces de evalu-
are de succes. In functie de marimea si de situatia
financiara a companiei, precum si de dificultatile
proiectului, poate fi luata decizia de angajare a unui
consultant cu experienta.

In afard de aceasta, echipa trebuie s aib3 la
dispozitie cateva instrumente pentru a efectua
actiunile/pasii propusi. Organizatia trebuie sa asi-
gure infrastructura adecvatd, cum ar fi echipamen-
tele, dispozitivele si accesul la informatiile necesare,
bibliografia, lucrdrile, datele tehnice etc.

In consecintd, tehnica de evaluare a tehnologiei
oferd o metodologie si un set de actiuni structurate
ce permit intreprinderilor sa tind cont de toti factorii
legati de noua tehnologie propusa. Implementand
tehnica de evaluare a tehnologiei, organizatia va
putea identifica oportunitdti de imbunatatire, per-
spective de inovare in produse, procese si servicii.
Eleganta unei noi tehnologii nu va avea nicio valoa-
re dacd aceasta nu se va solda cu un produs pe care
consumatorul va dori sa-l cumpere. Deci, evaluand
o tehnologie noua sau deja utilizatd, organizatia
trebuie sd analizeze cum sa producd produse mai
competitive, care sa satisfaca consumatorii. In plus,
atunci cand este urmatd o metodologie structurata,
aceasta va costa si va dura mai putin decat lucrul
la intamplare fara un plan bine chibzuit, astfel fiind
posibila pdstrarea resurselor intreprinderii pentru
alte activitati de performanta.

Concluzii

In esentd, nu exista alternative la tehnicile de
evaluare a tehnologiilor. Organizatia va decide sa
formalizeze si s puna in aplicare evaluarea tehno-
logiei pentru a realiza selectarea corecta a tehnolo-
giilor propuse sau va activa in mod aleatoriu fard o
metodologie specificd. Mai intai de toate, identifi-
carea si angajarea unuia sau a mai multor manageri
experimentati in domeniul cdutarii si evaluarii teh-
nologiilor este pasul fundamental si cel mai critic,
deoarece tehnica actuala se bazeaza mai mult pe
eficienta si talentul uman decat pe ,inteligenta” (de
exemplu, PC-uri) sau software-ul aferent. Deci, suc-
cesul sau esecul evaludrii depinde in primul rand de
experienta managerului de echipd, care are respon-
sabilitatea de a infiinta si conduce echipa potrivita.
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REZUMAT

Procesul de cautare, evaluare si selectare a
tehnologiilor pentru transfer tehnologic. Proce-
sul de evaluare a tehnologiilor presupune o ana-
liza detailata a tehnologiilor existente si celor noi,
studierea proprietatilor si compararea parametrilor
acestora, calculul efectului economic. Scopul eva-
ludrii tehnologiilor este de a obtine informatii cu
privire la tehnologiile noi pentru luarea deciziilor in
privinta inlocuirii tehnologiilor existente cu cele noi
(transfer tehnologic). Exercitiul de evaluare a teh-
nologiilor in cadrul organizatiilor (intreprinderilor
sau universitatilor) este unul complex si costisitor.
De reguld, acesta este realizat de experti in dome-
niul evaluarii tehnologiilor, fiecare avand metodele
si tacticile proprii. Procesul respectiv nu este unul
liniar, ci este bazat pe cunostinte, experientd, creati-
vitate, acesta fiind, de fapt, o adevarata arta.

ABSTRACT

The Process of Searching, Evaluating and Se-
lecting Technologies for Technology Transfer.
The technology evaluation process involves a de-
tailed analysis of existing and new technologies,
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the study of properties and the comparison of their
parameters, the calculation of the economic effect.
The purpose of technology evaluation is to obtain
information on new technologies for decision-ma-
king on the replacement of existing technologies
with new ones (technology transfer). The exercise
of technology evaluation within organizations (en-
terprises or universities) is complex and costly. As a
rule, it is done by experts in the field of technology
evaluation, each having its own methods and tac-
tics. The process is not a linear one, but it is based
on knowledge, experience, creativity, and this is, in
fact, a true art.

PEDEPAT

Mpouecc noncka, oLeHKN 1 BbiGopa TeXHO-
Nornm AnA TexHonornyeckoro TpaHcdepa. Mpo-
LlecC OLeHKM TexHonorui npegnonaraeT AeTanb-
HbI aHann3 CyLLEeCTBYIOLMX U HOBbIX TEXHONOINN,
M3yyeHne CBOWCTB M CPaBHEHME WX MapameTpos,
pacyeT 3KoHOMUYeckoro 3¢pdekTa. Llenbio oLieHKm
TEXHONOrNI ABAETCA NonyyYeHne MHPOpMaLmn o
HOBbIX TEXHONOTMAX ANA NPUHATWA PeLleHunii o 3a-
MeHe CyLIeCTBYIOLNX TEXHONOMMIA HOBbIMU (TPaHC-
dep TexHonoruir). Mpouedypa OLEHKN TEXHOMO-
rA BHYTPY opraHu3aumnin (NpegnpuaTuii AN yHu-
BEPCUTETOB) ABNAETCA CJIOXKHBIM U [AOPOroCcTos-
WM. Kak npasuio, 3TUM 3aHMAIOTCA SKCMepThl B
0051aCTV OLeHKM TEXHOMOMMI, Y KaX[oro 13 Koto-
pbIX MMeTCA CBOV COOCTBEHHbIE METOAbI U TaKTU-
yeckue npuembl. [laHHble NpoLecc He ABAAETCA Nn-
HelHbIM, HO OH OCHOBAH Ha 3HaHWAX, OMbiTe, TBOP-
4ecTBe, ABNAACH, MO CYTU, UCTUHHBIM NCKYCCTBOM.



