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ADNOTARE 

 

Teza de masterat cu titlul Managementul Contractelor Internaționale în drumuri 

finanțate din surse externe, autor-Alexandru Gronic este structurată în trei capitol generale, 

care se divizează în paragrafe ce notează abordări specifice asupra complexității 

managementului contractelor internaționale în contextul proiectelor de drumuri finanțate din 

surse externe, cu un focus special pe Republica Moldova. Obiectivul studiului este de a evalua 

importanța și eficiența acestui management în utilizarea resurselor financiare și îndeplinirea 

standardelor impuse de finanțatori, concentrându-se pe condițiile contractuale FIDIC și 

implementarea lor în Republica Moldova. 

Metodologic, lucrarea se bazează pe analiza calitativă și cantitativă, incluzând studii 

de caz și experiențe practice, pentru a evidenția provocările, riscurile și strategiile eficiente în 

gestionarea acestor contracte. Un exemplu semnificativ este litigiul dintre Administrația de Stat 

a Drumurilor din Moldova și compania STRABAG AG, oferind o perspectivă reală asupra 

complexității și importanței unei gestionări adecvate. 

Printre rezultatele obținute, teza subliniază importanța transpunerii procedurilor 

europene și modificării legislației în Republica Moldova pentru introducerea Condițiilor 

Contractuale FIDIC și a Bills of Quantities în proiectele de drumuri. Această tranziție aduce 

beneficii precum standardizarea proceselor, atragerea investițiilor, eficiență, transparență și 

reducerea litigiilor, contribuind semnificativ la dezvoltarea durabilă a sectorului de 

infrastructură drumurilor și la alinierea la standardele europene. 

Lucrarea oferă o analiză detaliată și fundamentată a managementului contractelor 

internaționale, evidențiind rolul acestuia în succesul proiectelor de drumuri finanțate din surse 

externe și în integrarea eficientă a Republicii Moldova în rețeaua europeană de transport. 

Totodată, lucrarea prezintă abordările autorului și propuneri de îmbunătățire ale 

proceselor în cadrului managementului ale contractelor internaționale, ceea ce aduce o novație 

în domeniul cercetat. 

Cuvinte-cheie: Managementul contractelor internaționale, infrastructura drumurilor, 

condiții contractuale FIDIC, Bills of Quantities, proceduri europene. 
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Traducere în limba engleză: 

ANNOTATION 
 

The Master's thesis titled ”Management of International Contracts in Roads Funded 

from External Sources”, authored by Alexandru Gronic, is structured into three general 

chapters, each divided into paragraphs that note specific approaches to the complexity of 

international contract management in the context of road projects funded from external 

sources, with a special focus on the Republic of Moldova. The study's objective is to evaluate 

the importance and efficiency of this management in the use of financial resources and meeting 

the standards imposed by financiers, concentrating on the FIDIC contractual conditions and 

their implementation in the Republic of Moldova. 

Methodologically, the work is based on qualitative and quantitative analysis, 

including case studies and practical experiences, to highlight the challenges, risks, and effective 

strategies in managing these contracts. A significant example is the litigation between the State 

Roads Administration of Moldova and STRABAG AG, providing a real perspective on the 

complexity and importance of proper management. 

Among the obtained results, the thesis emphasizes the importance of transposing 

European procedures and modifying legislation in the Republic of Moldova to introduce the 

FIDIC Contractual Conditions and Bills of Quantities in road projects. This transition brings 

benefits such as standardization of processes, attracting investments, efficiency, transparency, 

and reducing litigation, significantly contributing to the sustainable development of the road 

infrastructure sector and alignment with European standards. 

The work provides a detailed and substantiated analysis of international contract 

management, highlighting its role in the success of road projects funded from external sources 

and the effective integration of the Republic of Moldova into the European transport network. 

Additionally, the work presents the author's approaches and proposals for improving processes 

within the management of international contracts, bringing innovation to the researched field. 

Keywords: International Contract Management, Road Infrastructure, FIDIC 

Contractual Conditions, Bills of Quantities, European Procedures 
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INTRODUCERE 

 

Lucrarea abordează o temă de o relevanță semnificativă în domeniul gestionării 

proiectelor de infrastructură și în cel al managementului contractelor. Această lucrare științifică 

are ca obiectiv principal explorarea complexităților inerente managementului contractelor 

internaționale, cu un accent particular asupra analizei condițiilor contractuale în conformitate cu 

standardele FIDIC, și a impactului acestora asupra proiectelor de drumuri, concentrându-se 

specific pe contextul Republicii Moldova. 

Într-o lume în care eficiența managementului contractelor internaționale este esențială 

pentru succesul proiectelor de infrastructură, studiul prezent își propune să ofere o contribuție 

importantă atât la literatura academică, cât și la practica profesională din acest domeniu. Prin 

abordarea acestei tematici, lucrarea aspiră să furnizeze o perspectivă detaliată și o înțelegere 

profundă a dinamicilor contractuale, financiare și legale ce guvernează proiectele de 

infrastructură la nivel internațional. 

Pentru a atinge aceste obiective, metodologia adoptată în cadrul tezei este una mixtă, 

combinând abordări calitative și cantitative. Aceasta implică o analiză riguroasă a literaturii de 

specialitate, studii de caz relevante și experiențe practice. În completare, sunt utilizate diverse 

resurse precum documentație contractuală și juridică, rapoarte de proiect, legislație, interviuri 

cu experți din domeniu, date statistice și resurse online, toate acestea contribuind la 

consolidarea fundamentului teoretic și practic al lucrării. 

Pentru dezvoltarea și susținerea analizei în cadrul tezei de master, am utilizat o gamă 

variată de materiale și resurse, care au contribuit la îmbogățirea conținutului și la asigurarea 

acurateței informațiilor. Aceste materiale includ: 

Documentație Contractuală și Juridică: Documente contractuale, inclusiv condițiile 

contractuale FIDIC, contracte de antrepriză, și documentația specifică a proiectelor de drumuri 

finanțate din surse externe. Acestea oferă o bază pentru înțelegerea structurii și clauzelor 

contractuale standard utilizate în proiectele internaționale. 

Studii de Caz: Analiza detaliată a cazurilor de studiu, cum ar fi litigiul dintre 

Administrația de Stat a Drumurilor din Moldova și compania STRABAG AG, precum și alte 

proiecte de infrastructură relevantă. Aceste studii de caz oferă exemple concrete ale 

provocărilor și soluțiilor în managementul contractelor. 

Literatură academică și articole de specialitate: Lucrări academice, articole din reviste 

științifice, monografii și brevete de invenție, care acoperă subiecte precum managementul 

contractelor, finanțările internaționale și standardele de construcție. Aceste resurse asigură o 

bază teoretică solidă și perspective actuale asupra subiectului. 
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Rapoarte de Proiect și Evaluări: Rapoarte emise de instituțiile financiare 

internaționale, rapoarte de proiect și evaluări care oferă detalii despre implementarea și 

progresul proiectelor de infrastructură drumurilor. Acestea sunt esențiale pentru a înțelege 

contextul real și aplicabilitatea teoriilor în practică. 

Legislație și regulamente internaționale: Legislația națională și regulamentele 

internaționale care guvernează contractele și proiectele de infrastructură. Acesta include, de 

asemenea, standardele și normele impuse de finanțatori și organismele internaționale. 

Resurse online și pagini web: Informații suplimentare colectate de pe pagini web 

relevante, inclusiv site-uri guvernamentale, site-uri ale instituțiilor financiare internaționale și 

platforme de specialitate. Aceste resurse online oferă acces la informații actualizate și la 

evoluțiile recente în domeniu. 

Prin utilizarea acestor materiale diverse și cuprinzătoare, teza își propune să ofere o 

analiză exhaustivă și bine fundamentată a managementului contractelor internaționale în 

proiectele de drumuri, oferind astfel o contribuție valoroasă la literatura de specialitate și 

practica în domeniu. 

Această descriere a materialelor folosite în scrierea tezei subliniază diversitatea și 

profunzimea cercetării efectuate, asigurând astfel o bază solidă pentru analizele și concluziile 

prezentate în lucrare. 

Astfel, teza de master își propune să analizeze și să evalueze complexitatea 

managementului contractelor internaționale în cadrul proiectelor de drumuri, accentuând 

importanța acestuia în utilizarea eficientă a resurselor financiare și în îndeplinirea standardelor 

și cerințelor impuse de finanțatori. Scopul acestei lucrări este de a investiga și a prezenta 

aspectele critice ale managementului contractelor internaționale, cu un focus special pe 

condițiile contractuale FIDIC și pe rolul lor în cadrul proiectelor de drumuri din Republica 

Moldova. 

Abordând metode de cercetare calitative și cantitative enumerate supra, teza se 

bazează pe o analiză profundă a literaturii de specialitate, studii de caz și experiențe practice, 

evidențiind provocările, riscurile și strategiile eficiente în gestionarea contractelor 

internaționale. Un exemplu semnificativ în acest sens este litigiul dintre Administrația de Stat a 

Drumurilor din Moldova și compania STRABAG AG, oferind o perspectivă reală asupra 

complexității și importanței unei gestionări adecvate a contractelor în proiectele de 

infrastructură drumurilor. 

Prin această cercetare, teza urmărește să ofere o înțelegere detaliată a managementului 

contractelor internaționale și să contribuie la dezvoltarea cunoștințelor și practicilor în acest 

domeniu, esențiale pentru avansarea proiectelor de infrastructură în Republica Moldova și 

alinierea lor la standardele internaționale. 
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