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Rezumat. Necesitatea existentei unor standarde de reglementare a Managementului de Proiect
rezulta din actualitatea acestui domeniu, in sensul ca acum, mai mult ca niciodata, fiecare entitate
genereaza si implementeaza proiecte. Studiile aferente Managementului de Proiect au la baza o
complexitate informationala, care includ procesele de formare a proiectelor, sectoarele in care
pot sau necesita a fi implementate si concluzii aferente celor deja realizate si aprecierea acestora.
O caracteristica care starneste distorsiuni este aceea cd un proiect are capacitatea de a se adapta
diferitor domenii. Astfel apare necesitatea de a crea si implementa un cadru standartizat, aplicabil
pentru orice proiect, in orice ramura care ar directiona procesele de creare, implementare si
analiza a rezultatelor generate de Managementul Proiectelor. Drept consecintd, institutiile
specializate in acest domeniu elaboreaza si revizuiesc standarde menite sa reglementeze aceasta
activitate.
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Introducere

Managementul de proiect reprezinta un element central in cadrul afacerilor moderne si este
elementul fundamental in implementarea eficienti a strategiilor si scopurilor organizationale. In
sustinerea acestei idei, standardele moderne care tin sd reglementeze Managementul de Proiect au
o importantd majora in a asigura succesul si in asocierea cu cele mai bune practici internationale.
In aceasta lucrare se prezintd doud din cele mai importante standarde aferente Managementului de
Proiect si impactul lor asupra gestionarii de proiecte.

Schimbarile rapide din mediul de afaceri justifica modificarile in aspect de proiect din
cadrul organizatiilor. De aceea, pentru a ramane activa pe piata o organizatie trebuie sd-si exerseze
capacitdtile de a se conforma ritmului oscilant din prezent. Managementul de proiect joaca un rol
central in acest proces, astfel cd majoritatea institutiilor implementeaza anumite standarde care
contribuie la orientarea proiectelor intr-un mediu organizat si sistematic.

Cele mai populare standarde internationale sunt PMBOK si ISO 21500. Desi par a fi
asemandtoare, aceste diferentiazd in abordare. Prin urmare, unicitatea fiecarei organizatii si
scopurile urmarite printr-un anumit proiect vor determina alegerea ghidului potrivit.

Ghidul PMBOK (Project Management Body of Knowledge). Reprezinta unul dintre
cele mai cunoscute si aplicate standarde in Managementul Proiectelor si este cea mai importanta
publicatie a PMI (Project Management Institute). Acesta este periodic reevaluat si imbunatatit,
devenind din ce 1n ce mai sistematic si incluzind cele mai bune practici In managementul
proiectelor referindu-se la aspecte legate de administrarea timpului, resurselor, costurilor, calitétii
si riscurilor. Organizatiile care aplicd acest ghid profita de abordari structurate si eficiente in cadrul
implementarii proiectelor si se pot asigura de livrari in timp, potrivit bugetului si caracteristicilor
stabilite.

Incepand cu anul 2021, acest ghid este la cea de-a saptea editie. PMBOK 7 este cea mai
recentd versiune a ghidului de referintd Tn Managementul de Proiect. Actualizarea data a fost
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conceputa pentru a reflecta evolutiile in domeniul managementului de proiect si pentru a oferi o
abordare mai actuald pentru preocupdrile si provocdrile actuale ale profesionistilor din acest
domeniu. Una dintre cele mai relevabile modificari in PMBOK 7 este trecerea de la o abordare
bazata pe procese la una bazata pe principii, aspect ce ofera mai multa flexibilitate si adaptabilitate
in procesele de gestiune a proiectelor.

PMBOK a 6-a editie PMBOK a 7-a editie
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Figura 1. Diferentierea PMBOK- editia 6 de PMBOK- editia 7

Prin intermediul acestui ghid, specialistii in Managementul de Proiect au acces la o serie
de resurse valoroase, care 1si gasesc reflectia in diferite moduri:

Oferd un cadru comun de referintd. In acest sens se remarca existenta unui limbaj comun
si standard pentru procesele de gestionare diferitor tipuri de proiecte, aspect care contribuie la
inlesnirea relatiilor si conlucrarii efective Intre specialisti din diferite ramuri ale industriei sau din
diferite tipuri de organizatii.

Include cele mai bune practici si standarde. Aceastd caracteristicd presupune generarea
celor mai bune practici si standarde aferente Managementului de Proiect care au fost dobéandite
prin unificarea experientei si cooperarea tuturor membrilor PMI si a profesionistilor care activeaza
in acest domeniu. Este o laturd foarte importanta deoarece existenta acestor practici genereaza o
serie de perfectionari in vederea eficientei cu care este sau va fi implementat viitorul proiect.

Este mai flexibil si usor adaptabil. Schimbarea de bazda a PMBOK 7 care presupune axarea
pe principii este de fapt sa cea raspunzatoare de caracterul mult mai flexibil al noii versiuni.
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Aceasta le permite specialistilor sa urmeze de fapt principiile de baza, dar le ofera si posibilitatea
de a le adapta potrivit proiectului la care se lucreaza si conform scopurilor urmarite prin acest
proiect.

Se conformeaza unei evolutii continue. Faptul ca traim intr-o lume care este in permanenta
schimbare si dezvoltare a generat ca noile inclinatii ale PMBOK 7 sa fie spre crearea noilor
instrumente care ar fi capabile sa faca fata ritmului alert al prezentului si viitorului. Astfel ghidul
ofera perspective care raspund afirmativ oscilatiilor din lumea de afaceri si face posibila
gestionarea eficientd a riscurilor si nesigurantei aferente implementarii de noi proiecte.

Paralel cu dezvoltarea si evolutia Managementului de Proiect, ghidul PMBOK va continua
sd reprezinte o unealta eficientd pentru specialistii in domeniu, astfel actualizarile care vor urma
se vor adapta in mod constant pentru a ramane a fi eficiente in implementarile de proiecte viitoare.
La acest aspect vor conlucra profesionistii din cadrul PMI in asa fel incat sa mentina standardele
in topul celor mai eficiente pentru schimbarile organizationale si pentru noile proiecte.

Standardul International pentru Managementul de Proiect ISO 21500:2021 -
Managementul proiectelor, programelor si portofoliilor. Acesta reprezintd un standard
international dezvoltat de Comitetul Tehnic ISO/TC 258 din cadrul Organizatiei Internationale de
Standartizare (ISO), iar incepand cu anul 2021 se afla la cea de-a doua editie.

Stanadardul implica sfaturi pentru o administrare eficientd a Managementului de Proiect si
pentru etapele decisive si esentiale in dezvoltarea si implementarea unui proiect. in acelasi timp,
ghidul oferd o acceptiune mult mai clard despre folosirea in practica a recomandarilor in vederea
bunului mers al proiectului si in realizarea acestuia cu succes cu o eficientd de lunga durata.

Prin ISO 21500 se trateaza provocarea de a imbina cele mai bune practici In domeniul
Managementului de Proiect si de a fi aplicabile pentru orice tip de organizatie. Un proiect, pe
durata intregului sau ciclu de viatd, unifica diferite departamente din cadrul unei entitéti in vederea
indeplinirii unui obiectiv comun. Tocmai de aceea devine absolut necesar ca Managementul de
Proiect si fie usor de inteles si de aplicat pentru fiecare specialist din fiecare sferd. In acest sens,
organizatiile care doresc sa tina ritmul schimbarilor rapide din prezent, se conformeaza ulimilor
actualizari pentru a evita nereusita unui proiect.

Noua versiune a standardului ISO 21500 stabileste un cadru comun in vederea gestionarii
proiectelor la nivel global, inlesnind colaborarile intre profesionistii din diferite tari si diverse
sfere de activitate.

Documentul dat are menirea de a delimita contextul organizational si notiunile de baza
aferente proiectelor, programelor si portofoliilor.

Implica o serie de directive pentru institutii in vederea ameliorarii managementului de
proiecte, programe si portofolii.

Totodata se aplica majoritatii organizatiilor, fie publice sau private si oricdrui tip de
proiecte, cu orice complexitate, anvergura si pe diferite intervale de timp.

Editia revizuitd este completatd cu Standardul ISO 21502:2020 care include sugestii anume
pentru Managementul de Proiect. Recomandarile fac referire la fiecare faza din ciclul de viata al
unui proiect si oferd sugestii aferente gestionarii riscurilor si a schimbarilor care pot surveni,
precum si modalitdti de administrare a castigurilor obtinute.

ISO 21500 are o influentd majora deoarece contribuie in sensul majordrii valorii unui
proiect, in indeplinirea lui conform limitelor de timp stabilite si incadrarea in bugetele stabilite.
Alte beneficii ale certificarii ISO 21500 oglindesc abilitatile necesare in ceea ce priveste
documentarea eficientd a fiecarui obiectiv indeplinit si valorificarea iscusintei n gestionarea
proiectelor.
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Concluzii

Standardele moderne care tin sa reglementeze Managementul de Proiect reprezinta de fapt
principalul suport in afacerile din prezent, asa cum majoritatea organizatiilor creeaza si
implementeaza proiecte, iar complexitatea lor se extinde in continuu. In atingerea obiectivelor unui
proiect se are in vedere ndeplinirea numeroaselor etape, conformarea schimbdrilor survenite si
depasirea riscurilor de catre echipa formatd din specialistii unei entitati, care de fapt pot avea
certificdri in diferite domenii. Tocmai aici ghidurile moderne ofera informatii clare si usor de
inteles, precum si o serie de instrumente in vederea asigurarii succesului proiectelor.

In general, PMBOK si ISO 21500 se asemina prin axarea pe ciclul de viata al unui proiect
care presupun faze bine definite cu limite de timp si resurse. De asemenea acestea pot fi
compatibile si chiar se pot completa reciproc. O altd asemanare este ca ambele includ aspecte care
stimuleaza adaptabilitatea si acomodarea proiectelor sub diferite oscilatii ale mediului de afaceri
la care se atribuie.

Separat, PMBOK este un ghid mai detaliat si se concentreaza mai mult pe profesia de
Manager de proiect, definind diverse metodologii adaptive si personalizate, pe cand ISO 21500
este mai general si se axeaza pe practicile de management in asociere cu sistemele organizationale.
Totodatd, PMBOK este un ghid mai des actualizat si reflectd cele mai noi evolutii in ramura, de
vreme ce ISO 21500 are un caracter mai ferm asa cum presupune acorduri stabilite la nivel
international.

Aplicarea ghidurilor PMBOK si ISO 21500 va contribui semnificativ la eficientizarea
implementarii de proiecte si va crea o bazd comuna in intelegerea principalelor obiective urmarite
printr-un proiect. Rolul acestor standarde nu poate fi subapreciat asa cum ele inlesnesc colaborarea
intre cei implicati in proiect, contribuie la reducerea costurilor aferente implementarii proiectelor
si sporesc rezultatele organizatiei.
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