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Abstract. Over time, it has been proven that the most effective way to train specialists, especially
for the 3-5 qualification level, is by involving the trainees in practical activities carried out within
economic entities, giving them the opportunity to learn in real working conditions . In this article,
we aim to address the apprenticeship and their impact on the students graduating from
vocational technical education from the perspective of their employment after graduation. The
research methods used were quantitative (1286 respondents) involving final year students from
13 educational institutions (5 - centers of excellence, 1 - college, 7 - vocational schools). The
questioning of the respondents focused on the students' appreciation of the quality and
relevance of internships within the economic entities, as well as topics aimed at their opportunity
to engage in the labor field. Given the subject under investigation, we believe that the results
included in this article will be of great interest to representatives of educational institutions,
economic entities, as well as researchers in the field.

Keywords: apprenticeship, economic entities, internship, technical professional education, work-
based learning.

Rezumat. Pe parcursul timpului s-a confirmat ca cea mai eficienta modalitate de pregatire a
specialistilor, in special pentru nivelul 3-5 de calificare, este prin implicarea formabililor in
activitati practice desfasurate in cadrul unitatilor economice, oferindu-le astfel oportunitatea de
a invata in conditii reale de munca. Tn prezentul articol ne propunem s3 aborddm stagiile de
practica realizate in cadrul unitatilor economice si impactul acestora asupra elevilor absolventi
din invatamantul profesional tehnic din perspectiva angajarii lor dupa absolvirea studiilor.
Metodele de cercetare utilizate au fost cantitative (1286 de respondenti) elevi din ultimul an de
studii, din cadrul a 13 institutii de invatamant (5 - centre de excelenta, 1 - colegiu, 7 - scoli
profesionale). Chestionarea respondentilor s-au focusat pe aprecierea elevilor vizavi de calitatea
si relevanta stagiilor de practica in cadrul unitatilor economice, precum si subiecte ce vizeaza
oportunitatea lor de a se angaja in campul muncii. Avand in vedere subiectul cercetat, credem ca
rezultate incluse in prezentul articol va reprezenta un interes sporit pentru reprezentantii
institutiilor de invatamant, ai unitatilor economice, precum si a cercetatorilor din domeniu.

Cuvinte cheie: invatdmdnt profesional tehnic, invdtare la locul de muncd, unitdti economice, stagii
de practicd.
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1. Introducere

Tn acord cu prevederile Codului educatiei al Republicii Moldova si cu documentele de
politici In domeniu [1-5] evidentiem ca misiunea invatdamantului profesional tehnic consta in
formarea profesionala a elevilor care sa posede competentele profesionale necesare pentru
a se angaja in campul muncii si a corespunde necesitatilor pietei muncii.

In literatura de specialitate existd mai multe studii si analize care scot in evidentd
diverse exemple si practici de pregdtire a tinerilor specialisti capabili sa se integreze
profesional si social in campul muncii. Printre acestea este de mentionat: realizarea
fnvatamantului dual in fnvatamantul profesional tehnic [6-8], diverse practici formare
profesionald la locul de munca in tari precum Grecia [9], Luxembourg [10], Irlanda [11], Elvetia
[12], alte studii internationale [13-19], precum si recomandarea Consiliului Uniunii Europene
din 15 martie 2018 privind un cadru european pentru ucenicii de calitate si eficace [20].

Indiferent de solutiile identificate, acestea au la baza un element indispensabil in
procesul de formare profesionald, si anume conlucrarea cu sectorul privat.

In conditiile unor parteneriate reusite dintre institutiile de invatdmant profesional
tehnic cu unitatile economice se poate asigura un nivel de formare a specialistilor in domeniu
care sa corespunda pe deplin necesitdtile pietei muncii. Daca la nivelul institutiei de
fnvatamant profesional tehnicd accentul in procesul de formare profesionala se axeaza pe
acumularea de cunostinte si pe formarea unor abilitdti, atunci la unitatile economice, formarea
profesionald a elevilor se axeazd pe dezvoltarea abilitatilor si pe formarea de atitudini.
Mentiondm ca in acord cu prevederile documentelor de politici i{n domeniul invatamantului
profesional tehnic ,competenta profesionala reprezinta capacitatea confirmata de a folosi
cunostintele, abilitdtile si atitudinile personale si sociale in situatii de munca sau de studiu, in
dezvoltarea profesionala si personald” [2, pag. 16].

In sistemul de invatamant profesional tehnic, componenta practicd se asigura prin
prisma orelor de laborator, in cadrul atelierelor precum si prin prisma stagiilor de practica
care se desfisoara la unititile economice. Tn mare masurd formarea practicd predomina
formarii teoretice. Analizand prevederile Planului cadru pentru fnvatamantul profesional
tehnic [3] se constata o ponderea a orelor destinate stagiilor de practica dupa cum urmeaza:

Tabelul 1
Ponderea numarul de ore destinate stagiilor de practica in cadrul programelor de
formare profesionala tehnica

Ponderea nr. de ore pentru

Nr.crt Programele de formare profesionala tehnica s -
stagiile de practica

1. Tnvatdmantul profesional tehnic secundar (nivelul Il ISCED)

cu durata de un an (in baza de studii liceale) 40 %
cu durata de doi ani (in baza de studii gimnaziale) 24 - 25%
cu durata de trei ani, meserii conexe (in baza de studii
. . 20 %
gimnaziale)
2. Tnvatdmantul profesional tehnic secundar dual (nivelul Il o
i 70 - 80 %
ISCED)
3. Invatamantul profesional tehnic  postsecundar i 16 - 25 %
postsecundar (nivelul IV - V ISCED) 0
4. Invatdmantul  profesional  tehnic  postsecundar i 50 %
(o]

postsecundar dual (nivelul IV - V ISCED)
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Este de mentionat ca Planul cadru pentru fnvatdamantul profesional tehnic [3],
suplimentar orelor destinate stagiilor de practicd, prevede si un numar semnificativ de ore
practice care se desfasoara in atelierele si laboratoarele institutiilor de fnvdtamant
profesional tehnic. Tn cadrul prezentului articol se examineaza impactul stagiilor de practic3
desfasurate de catre elevii din invatamantul profesional tehnic in cadrul unitatilor economice
din perspectiva angajarii lor in campul muncii.

In acest sens, pentru elevi din invatdmantul profesional tehnic secundar ,stagiile de
practica in productie se realizeaza in cadrul unitatilor economice (intreprinderi, organizatii,
atelierele si gospodariile didactice ale institutiilor de invatamant profesional tehnic, asociatii
de stat sau private s.a.)” [4, pct. 5], iar pentru elevi din invatamantul profesional tehnic
postsecundar si postseundar nontertiar sunt planificate mai multe stagii de practica precum:
~practica de initiere in specialitate, practica de instruire, practica de specialitate: pedagogica,
tehnologica, de productie, de certificare, artisticd, clinica etc., precum si practica ce
anticipeaza probele de absolvire” [5, pct. 7], iar ,ponderea numarului de ore desfasurate in
cadrul unitatii economice nu poate fi mai mica de 40 % din numarul total de ore prevazute
in Planul de invatamant pentru stagiile de practica” [5, pct. 15].

2. Materiale utilizate si metode aplicate

Prezentul articol este elaborat urmare a examinarii legislatiei nationale referitor la
organizarea si desfasurarea stagiilor de practica a elevilor din invatamantul profesional tehnic
[7, 19, 20], precum si chestionadrii a 1286 de elevi din grupele absolvente a 13 institutii de
fnvatamant profesional tehnic (5 - centre de excelenta, 1 - colegiu, 7 - scoli profesionale).

Chestionarea respondentilor s-a realizat prin intermediul Google Forms. Chestionarul
a inclus intrebari ce vizeaza aprecierea calitatii organizarii si desfasurarii stagiilor de practica
fn cadrul unitatilor economice, precum si viziunea elevilor din grupele absolvente referitor la
oportunitatea de angajare in campul muncii dupa absolvirea studiilor.

3. Rezultate

Obiectivul cercetarii a vizat determinarea rolului stagiilor de practica la unitatile
economice a elevilor din invatdamantul profesional tehnic din perspectiva angajarii lor in
campul muncii dupa absolvirea studiilor.

3.1 Desfasurarea stagiilor de practica

In acord cu prevederile actelor normative [1, 3-5] elevii pe perioada studiilor
beneficiaza de stagii de practica la unitatile economice in cadrul cdrora ei sunt obligati sa
realizeze integral cerintele curriculumului stagiului de practica. Stagiile de practica efectuate
fn cadrul unitatilor economice ,se organizeaza si se desfasoard in baza Contractului privind
efectuarea stagiului de practica si / sau a Conventiei-cadru de parteneriat” [5, pct.18], iar
responsabilitatea de organizare a stagiului de practica revine institutiei de fnvatamant
profesional tehnic. Tn acest sens, institutiile de invatdmant profesional tehnic monitorizeaza
fn mod sistemic feedbackul elevilor vizavi de calitatea si relevanta stagiilor de practica
desfasurate in cadrul unitatilor economice.

Tn cadrul cercetdrii s-a optat pe colectarea feedbackului de la elevii din grupele
absolvente. Ca urmare a examinarii raspunsurilor acestora prezentam cele mai relevante
rezultate constate. Asadar, din perspectiva identificarii unui loc de practica, exista o tendinta
majoritard printre elevi de a-si selecta singuri unitatea economica pentru desfasurarea
stagiului de practica. Aproximativ doud treimi dintre elevi au indicat ca au identificat si ales
independent locul de practica (Figura 1).
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= Singur mi-am identificat unitatea economica
pentru desfisurarea stagiilor de practica

= |nstitutia de invatamant mi-a propus unitatea
economici in care sa imi desfasor stagiul de
practica

Figura 1. Identificarea unitatii economice pentru desfasurarea stagiului de practica.
Sursa: elaborat de autor in baza raspunsurilor elevilor, 1286 respondenti.

Totusi, este important sa notam ca o proportie semnificativd de elevi primesc
propuneri de la institutia de fnvatamant cu privire la unitatea economicd unde sa-si
desfasoare activitatea practica. Aceasta subliniaza rolul si implicarea institutiilor de
fnvatamant in procesul de identificare si validare a locurilor de practica, conform
reglementarilor.

Tn ansamblu, rezultatele sugereaza cd existd o colaborare eficientd intre elevi Si
institutiile de invatamant in selectia si validarea locurilor de practicd, contribuind astfel la
asigurarea unei experiente de practica corespunzatoare si conforme cu cerintele educationale
si profesionale.

In vederea acomodarii elevilor la stagiile de practica, de ctre unitatile economice sunt
realizate mai multe actiuni/ activitati. Din raspunsurile respondentilor constatdm ca acestea
sunt focusate informarea elevului despre activitatile specifice stagiului de practica (Figura 2).

Mi s-a asigurat un sistem de feedback regulat si

deschis pentru a evalua activitatile mele 34,1%

Mi s-a creat un mediu de lucru sigur si incluziv, care
mi-a oferit oportunitatea de a se dezvolta si de a-...

50,2 %
Mi s-au explicat cerintele specifice, modul de
organizare a activitatii in cadrul companiei

51,9%

Am fost cu materiale si resurse relevante pentru
activitatile practice desfasurate in cadrul stagiului

50,8 %
Mi s-a adus la cunostinta regulile de securitate si
precautie la locul de munca

62,3 %

Mi s-a adus la cunostinta regimul de munca

65,2 %
Mi s-a adus la cunostinta drepturile si obligatiunile,
regulamentul intern al companiei

63,4%
Mi-a prezentat maistru-instructor/conducéatorul de
practica din companie

71,9%

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Procentul valid din numarul total de respondenti

Figura 2. Actiuni intreprinse de cdtre unitate economica la inceputul stagiului de practica.
Sursa: elaborat de autor in baza rdspunsurilor elevilor, 1286 respondenti.

Proportia relativ mica a elevilor care au mentionat existenta unui sistem de feedback
regulat si deschis arata cd este nevoie de o mai mare atentie acordata acestui aspect al
experientei de practica.
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134 The impact of apprenticeship on the employment of technical vocational education graduates

Prin urmare, consolidarea acestor aspecte poate contribui la o experienta mai
completa si mai valoroasa pentru elevi in timpul stagiului lor de practica.

Un rol esential in organizarea si desfasurarea stagiului de practica il exercitd
conducatorul de practica (maistru-instructor).

Din perspectiva aprecierii de catre elevi a suportului si a indrumadrii oferite de
conducatorul de practica din cadrul unitatii economice in timpul stagiului de practica se
constata ca circa 87,2% din elevi au apreciat ca suportul oferit de catre acesta este bun sau
excelent (Figura 3).

25% _1,4%

= Excelent # Bun Satisfacator

u Slab » Foarte slab

Figura 3. Indrumarea elevilor in cadrul stagiului de practica de

catre conducatorul de practica.
Sursa: elaborat de autor in baza raspunsurilor elevilor, 1286 respondenti.

Din perspectiva abilitdtilor dezvoltate in cadrul stagiului de practicda observam
dezvoltarea unei game variate de abilitati tehnice specifice domeniului, ceea ce reprezinta o
oportunitate semnificativa pentru elevi de a-si aplica cunostintele teoretice in practica. De
asemenea, abilitatile de comunicare si colaborare, precum si capacitatea de rezolvare a
problemelor sunt considerate importante si au fost dezvoltate in timpul stagiului de practica
(Figura 4).

Mi-am dezvoltat capacitatea de rezolvare a

problemelor I 41,8 %
Mi-am Tmbunatatit abilitatile de comunicare si
colaborare e 52,3 %

Mi-am dezvoltat abilitatile tehnice specifice _ 70,4 %

Mi-am Tmbunatétit abilitétile de gestionare a

timpului in perioada realizarii activitatilor practice _ 31,7%
Alele D
143 %

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Procentul valid din numarul total de respondenti

Figura 4. Abilitati dezvoltate in cadrul stagiului de practica.
Sursa: elaborat de autor in baza rdspunsurilor elevilor, 1286 respondenti.

Tn cadrul cercetdrii au fost scoase in evidentd unele aspecte care ar putea sa contribuie
la imbunatatirea conditiilor de desfasurarea a stagiilor de practica.

Printre aceste putem enumera accesul la resurse si tehnologii moderne sau
oportunitati variate de invatare. Raspunsurile elevilor este redat in Figura 5.
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Acesl e g e ) 56 %
Sromioswisedeheirs I 1 4 %

Mai multa claritate in comunicarea obiectivelor si

asteptarilor I 555 %
Feedback si indrumare pentru a-si imbunatati
experienta [ 26,5 %
Aele . I 1.7 %
0 10 20 30 40 50 60

Procentul valid din numarul total de respondenti

Figura 5. Arii de imbunatatire a stagiului de practica.
Sursa: elaborat de autor in baza raspunsurilor elevilor, 1286 respondenti.

Este de mentionat ca in mare madsura, circa 92,3% din elevii considera ca stagiul de
practica contribuie la dezvoltarea performantelor elevilor (Figura 6).

= Stagiul de practica a avut un impact semnificativ asupra
perfomantelor

= Stagiul de practica a avut un impact moest asupra
perfomantelor

= Nu au observat o imbunatatire semnificativa a
performantelor dupa participarea la stagiul de practica

Figura 6. Impactul stagiului de practicd asupra performantelor elevilor.
Sursa: elaborat de autor in baza rdspunsurilor elevilor, 1286 respondenti.

In mare masura elevii considera cd experientele dobandite in timpul stagiului de
practica sunt percepute ca fiind relevante pentru viitorul lor profesional si personal. Totusi,
un procent semnificativ recunoaste ca utilitatea acestor abilitati depinde de modul in care le
vor aplica in practica (Figura 7).

= Sunt convins ca experientele dobandite in cadrul
stagiului de practica vor fi foarte utile in viitor, atat
in cariera lor profesionala, cat si in viata personala

= Sunt convins ca experientele dobandite in cadrul
stagiului de practica depinde de modul in care
acesti le vor utiliza

= Nu sunt convins ca experientele dobandite in
cadrul stagiului de practica vor fi foarte utile in
viitor

Figura 7. Relevanta stagiului de practica.
Sursa: elaborat de autor in baza raspunsurilor elevilor, 1286 respondenti.

3.2 Viziunea elevilor referitor la oportunitatea de angajare dupa absolvirea studiilor

Desi misiunea de baza a invatamantului profesional tehnic este de a pregati forta de
munca calitativa care sa se incadreze in campul muncii, cu exceptia invatamantului dual, se
constata o rata destul de modesta de incadrare a tinerilor in campul muncii [21].
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136 The impact of apprenticeship on the employment of technical vocational education graduates

Potrivit statisticilor publicate de Biroul National de Statistica, doar patru din zece tineri
cu varsta intre 15 si 34 de ani sunt activi, fie prin inmatricularea la studii, fie prin angajarea
fn campul muncii.

Tn acest sens, pentru Republica Moldova incadrarea tinerilor in cAmpul muncii este o
problem3 esentiald si se impun masuri active de ocupare a tinerilor. In vederea aprecierii
tendintelor pe care le au absolventii din fnvatamantul profesional tehnic din perspectiva
angajarii lor in campul muncii, fn cadrul cercetarii au fost constate urmatoare rezultate.

Elevii din fnvatamantul profesional tehnic sunt increzatori in posibilitatea de a obtine
un loc de munca relevant in domeniul lor de studiu dupa absolvire. Urmare a chestionarii
elevilor doar 7,1 % din respondenti au o incredere scazuta in posibilitatea de a obtine un loc
de munca relevant in domeniul lor de studiu dupa absolvire (Figura 8).

Cieb u Sunt forte increzut in posibilitaea de a obtine un

loc de munca dupa absolvirea studiilor

= Sunt increzut in posibilitaea de a obtine un loc de
munca dupi absolvirea studiilor

Nu sunt sunt increzut in posibilitaea de a obtine un
loc de munca dupé absolvirea studiilor

Figura 8. Nivelul de incredere al absolventilor privind identificarea unui loc de munca.
Sursa: elaborat de autor in baza rdspunsurilor elevilor, 1286 respondenti.

Rezultatele chestionarii elevilor privind principalele preocupari ce vizeaza de procesul
de angajare dupd absolvirea studiilor reflectd o gama diversa de ingrijorari. In acest sens lipsa
experientei de munca si competitia acerbd pe piata muncii sunt printre cele mai frecvente
preocupari, sugerand necesitatea dezvoltdrii unor programe si resurse care sa sprijine elevii
in dobandirea experientei relevante si in navigarea eficienta intr-un mediu de angajare
competitiv (Figura 9).

u Lipsa experientei de munca
m Competitia acerb3 pe piata muncii
Discrepanta intre cerintele postului si pregatirea

obtinuta in institutia de Tnvitdmant

u Alte motive

Figura 9. Preocuparilor elevilor referitor la posibilitatea de angajare

dupa absolvirea studiilor.
Sursa: elaborat de autor in baza raspunsurilor elevilor, 1286 respondenti.

Din raspunsurile respondentilor se constata ca circa 66,6 % din absolventi iau in
considerare oportunitatea de a se angaja in cadrul unitatii economice in care si-au desfasurat
stagiul de practica. Tn acelasi timp circa 11,9 % din elevi nu doresc sd se angajeze la muncé
in cadrul unitatii economice in care si-au desfasurat stagiul de practica (Figura 10).
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» Doresc s& activez in cadrul unitétii economice la
care mi-am desfisurat stagiul de practica

= Examinez oportunitatea de a ma angaja in cadrul
unitatii economice la care mi-am desfisurat stagiul
de practica

i Nu sunt sigur ca doresc s& ma angajez in cadrul
unitatii economice la care mi-am desfasurat stagiul
de practica

= Nu doresc s ma angajez in cadrul unitatii
economice la care mi-am desfasurat stagiul de
practica

Figura 10. Angajarea in cadrul unitdtii economice la care elevii

si-au desfasurat stagiul de practica.
Sursa: elaborat de autor in baza raspunsurilor elevilor, 1286 respondenti.

Din perspectiva intentiilor elevilor dupa finalizarea studiilor se constata ca peste 27 %
din ei au intentia de a pleca la muncd peste hotare, precum si majoritatea din ei doresc sa fie
activi: fie sa fsi continue studiile (35,9 %) sau sa se angajeze in campul muncii (48,5%). Totusi
circa 24,3 % din absolventi raman a fi indecisi asupra planurilor lor de viitor (Figura 11).

Intentionez sa plec la munca peste hotare
Intentionez s3 mi continui studiile
I 55,9 %

Intentionez sd ma angajez in campul muncii
Nu sunt decis asupra planurilor lor de viitor
I

10 20 30 40 50 60

Procentul valid din numarul total de respondenti
Figura 11. Intentiile elevilor dupa finalizarea studiilor.

Sursa: elaborat de autor in baza raspunsurilor elevilor, 1286 respondenti.

o

4. Discutii

Stagiile de practica ale elevilor desfasurate in cadrul unitatilor economice raman a fi
o platformad eficienta de formare profesionala cu accent sporit pe dezvoltarea abilitatilor
practice ale elevilor si formarea unor atitudini care sa asigure o integrare mai rapida a
absolventilor in cAmpul muncii. In acest sens este important ca stagiile de practica sa fie
desfisurate eficient si in acord cu prevederile curriculare. Tn cadrul cercetdrii urmare a
examindrii opiniilor elevilor vizavi de experientele acestora acumulate in perioada
desfasurarii stagiilor de practica au fost identificate unele arii de imbunatatire dupa cum
urmeaza:

1. Pentru institutiile de invatdamant profesional tehnic:

* dezvoltarea si promovarea unor programe de mentorat care sda ofere sprijin si
fndrumare personalizata elevilor pe durata stagiilor lor de practica;

= pregdtirea elevilor inainte de inceperea stagiului de practicd, inclusiv cu informatii
despre drepturile si obligatiile lor, regulamentele companiei si aspectele specifice ale
mediului de lucru;

= diversificarea oportunitatilor de invatare si provocdri pentru elevi in functie de
nevoile si interesele lor individuale;
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138 The impact of apprenticeship on the employment of technical vocational education graduates

= orientarea si informarea elevilor nainte de inceperea stagiului de practicd, cu
subiecte ce tin de aspecte precum cunostintele tehnice esentiale, asteptarile companiei si
strategiile de gestionare a timpului.

2. Pentru unitatile economice:

* implementarea unui sistem de feedback structurat si regulat pentru a evalua
performanta si progresul elevilor in timpul stagiului de practica. Aceasta ar oferi elevilor
oportunitati mai clare pentru dezvoltare si imbunatatire a competentelor profesionale;

* promovarea unui mediu de lucru sigur si incluziv care sd ofere elevilor oportunitati
de dezvoltare si valorificare a potentialului lor;

» pregdtirea si formarea adecvata a conducatorul de practica pentru a oferi indrumare
si suport corespunzator elevilor. Dezvoltarea unor programe de formare si mentorat pentru
acestia ar putea fi benefica pentru Tmbunatatirea calitatii indrumarii elevilor in cadrul
stagiilor de practica;

= asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea abilitatilor tehnice ale elevilor, dezvoltarii
abilitatilor de comunicare;

» fmbunatatirea accesului la resurse si tehnologii moderne prin investirea in
modernizarea si actualizarea resurselor si tehnologiilor disponibile pentru a oferi elevilor
experiente practice relevante si actualizate;

» crearea unui mediu de stagiu receptiv si incluziv care sa faciliteze adaptarea elevilor
si sa promoveze comunicarea deschisa si colaborarea intre acestia si colegii de echipa;

» furnizarea de resurse si suport suplimentar pentru a depadsi lipsa de experientd si
alte provocari tehnice ale elevilor.

5. Concluzii

Stagiile de practica ale elevilor din invatamantul profesional tehnic reprezinta o prima
experienta a acestora de a face cunostinta cu piata muncii si de a constientiza relevanta
cunostintelor dobandite, precum si a demonstra abilitatile practice si desigur de a-si forma
atitudini corespunzdtoare care sa asigure elevilor o integrare mai usoard in campul muncii.

Conform rezultatelor obtinute in cadrul cercetdrii constatam ca in viziunea elevilor,
stagiile de practica sunt relevante, pe parcursul lor elevii isi dezvolta abilitatile practice au
oportunitatea de a se manifesta si a se orienta mai eficient in cariera lor profesionala.

Remarcam faptul cd urmare a realizarii stagiilor de practica circa 66,6 % din respondenti
au mentionat cd iau in considerare oportunitatea de a se angaja in cadrul unitatii economice
fn care si-au desfasurat stagiul de practica.

In concluzie mentiondm c3 stagiile de practica ale elevilor din invatdmantul profesional
tehnic contribuie semnificativ in procesul de orientare si ghidare in cariera a elevilor si ofera
premise pentru ulterioara lor angajare in campul muncii.

Multumiri: Lucrarea de fata a fost elaboratd in baza experientei dobandita in cadrul
proiectului ,Solutii pentru Tineri”, implementat de Centrul pentru Educatie Antreprenoriala si
Asistentd in Afaceri, in parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetdrii si Agentia Nationald
pentru Ocuparea Fortei de Munca, finantat de Agentia Austriaca pentru Dezvoltare cu fonduri
din Cooperarea Austriaca pentru Dezvoltare. Autorii aduc sincere multumiri participantilor
implicati in realizarea cercetdrii.
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