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REZUMAT

Teza de master prezinta analize calitative si cantitative, imagini grafice, directii si cercetari
ale Top Profil SRL, care comercializeaza materiale de acoperis de la un producator german.
Aceastd lucrare prezintd aspecte teoretice pentru o mai buna intelegere a temei de cercetare,
precum si o ampla parte practicd sub forma de tabele, grafice si analize ale pozitiei financiare a
companiei cu metode de optimizare a acestora, precum si imbunatatirea nu numai in din punct de
vedere contabil si al indicatorilor numerici, dar si cu prezenta ideilor si implementarilor de

marketing.

Autorul subliniazd importanta politicii financiare In orice firmd, chiar daca este o
microintreprindere — ca si obiectul studiului nostru. Dupa citirea lucrdrii, cititorul va intelege
aspectele politicii financiare in termeni generali, va afla directiile acestui tip de politica, va evalua
importanta si legatura acestuia cu alte domenii si, folosind exemplul unei anumite companii si
prezentand analize clare, va sa poatd implementa idei pentru optimizarea politicii financiare a

companiei sale sau a oricarei existente.



RESUME

The work presents qualitative and quantitative analyses, graphic images, directions and
research of Top Profil SRL, which sells roofing materials from a German manufacturer. This work
presents theoretical aspects for a better understanding of the research topic, as well as an extensive
practical part in the form of tables, graphs and analyzes of the financial position of the company
with methods for optimizing them, as well as improving not only in terms of accounting and

numerical indicators, but also with the presence of marketing ideas and implementations.

The author points out the importance of financial policy in any firm, even if it is a micro-
enterprise - like the object of our study. After reading the work, the reader will understand the
aspects of financial policy in general terms, learn the directions of this type of policy, evaluate its
importance and connection with other areas, and using the example of a particular company and
presenting clear analyzes, will be able to implement ideas for optimizing the financial policy of

his company or any existing .
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INTRODUCERE

Dezvoltarea si implementarea unei politici financiare unificate ocupa un loc semnificativ
in mecanismul general de management al intreprinderii. Rolul managementului financiar in
managementul unei organizatii este determinat de faptul ca afecteaza toate aspectele activitdtii sale
economice: practic, analitic, stiintific si tehnic, marketing, logisticasi etc., intr-o forma concentrata
reflectd influenta a numeroase factori interni si externi. In cadrul unei politici financiare unificate,
dezvoltata la cel mai inalt nivel de management, sunt determinate sursele de finantare si distributia

acestora in cadrul companiei.

Construirea politicii financiare Incurajeazd intreprinderile sa inteleagd in mod clar
obiectivele, modalitdtile si mijloacele urmarite pentru atingerea unei pozitii durabile a
intreprinderii, precum si mijloacele si mecanismele prin care intreprinderea isi poate atinge

obiectivele.

Implementarea politicii financiare necesita selectarea formelor, metodelor, tehnicilor,
mijloacelor si mecanismelor adecvate pentru implementarea acesteia. Politica financiara este
conceputd pentru a tine cont de managementul financiar multifactorial, multicomponent si
multivariat pentru a atinge obiectivele urmadrite si a indeplini sarcinile stabilite. Astfel, politica

financiard este un element necesar al managementului, care reflecta relevanta temei de cercetare.

Evaluarea indicatorilor financiari ofera o trecere in revistd completd a pozitiei financiare a
intreprinderii, datoritd careia, este posibila reevaluarea strategiei existente, alegand cea mai buna

alternativa. Pentru evaluarea a fost luata compania Top Profil S.R.L., situata in orasul Chisinau.

Implementarea eficientd a politicii si tacticii de management financiar este imposibila in
absenta politicii financiare a organizatiei. Dupa ce au stabilit scopurile, obiectivele, tipurile si
metodele de functionare ale intreprinderilor, politica financiara ar trebui sa determine perspectivele

st directiile inovatoare de dezvoltare in fata riscurilor si a proceselor economice ciclice.

Politica financiard a organizatiei aferentd politicii financiare guvernamentale ia in
considerare domeniile prioritare de dezvoltare economicd, ciclurile economice de redresare si
restructurare economica, imbunatatirea calitatii vietii populatiei, asigurarea stabilitatii financiare

si economice si sociale in tard. asupra cresterii economice.

In conditiile unui sistem economic de piatd, o viziune de perspectiva asupra modalitatilor
de dezvoltare a economiei tarii si a entitatilor sale economice devine din ce in ce mai solicitata,

ceea ce face necesard imbunatafirea managementului resurselor financiare ale intreprinderii.

8



Dezvoltarea unui mecanism de management financiar pentru o Intreprindere bazat pe o
politica financiara pe termen scurt este cheia unui management financiar eficient. Acest lucru
necesitd o abordare a ludrii deciziilor financiare care sd va permitd sa raspundeti rapid la
schimbarile in curs, sd gestionati finantele pe baza planurilor financiare curente si operationale.
Dezvoltarea unui mecanism de management financiar curent si operational este cea mai importanta

functie a managementului financiar.

Politica financiara este implementatd prin activitatile financiare curente in contextul
principalelor directii de management operational al activitdtilor financiare ale intreprinderii si
asigurd interactiunea strategiei si tacticii financiare. Intreprinderile cu politici financiare dezvoltate
sunt, pe termen lung, mai bine pregatite sd lucreze pe piatd pentru conditiile economice in
schimbare rapida si, in cele din urma, sunt mai competitive. Problema formarii politicii financiare
a unei Intreprinderi este relevanta pentru toate intreprinderile, indiferent de forma organizatorica

si juridica si de apartenenta la industrie, iar pentru intreprinderile autohtone este o problema noua.

Scopul lucririi este de a identifica rolul politicii financiare in ,,viata” intreprinderii si

modalitatile de imbunatatire a acesteia.
Principalele obiective ale acestei lucrari sunt urmatoarele:

e dezviluirea scopurilor si obiectivelor politicii financiare a organizatiei.
e analizarea sistemului de politica financiara la intreprinderea Top Profil SRL

e analiza rezultatele financiare ale Top Profil SRL

Ca obiect de studiu se foloseste starea financiard a SRL ,, Top Profil”.



10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

BIBLIOGRAFIA

BLANK, L.A. Strategia financiara a intreprinderii. K.. Nika-Center, Elga, 2004. 442 p.
BOCIARQV, V.V. 4naliza financiara cuprinzatoare. -S.-P.: Peter, 2008
BREIULINICOVA, Natalia Analiza situatiilor financiare: (manual)/—CH.: Consultatii
in Domeniul contabilitate Si ImpoziTilor S.R.L., 2005.

COLCINA, N.V. Finantele organizatiilor (intreprinderi). -M.. Unity-Dana, 2009
COVALIOV, V.V. 4naliza financiara. - M .: Finante si statistici, 2010

ELISEEVA, T.P. Analiza activitatii economice: manual. Manual / T.P. Eliseeva. - MN.:
Modern. Shk., 2007. 944 p.

GAVRILOVA, A.N. Management financiar. -M.: Kino Rus, 2008
GHILIAROVSCAIA L.T. Analiza economica. -M.: Unity-Dana, 2009

IUSOVICI, L.I., VERTIPAHOVA, E.P. Definitia moderna a politicii financiare a
intreprinderii in sistemul de management corporativ // Cercetare fundamentald. -2014.
noiembrie 5-5. -S. 1083-1087;

NICHIFOROVA, N.A. Analiza raportarii financiare. - M .: Case si serviciu, 2008
SAMSONOQV, N.F. Management financiar. - M .: Finante, 2010

SAVCIUC, V.P. Finante intreprinderii. -M.: Unity-Dana, 2008

STOIANOVA, E.S. Management financiar. - M .: Perspectiva, 2009

VACULENCO, T.G. Analiza raportarii financiare pentru deciziile manageriale. -S.-P.:
Gerda, 2010

VOLCOV, V.P. ILIN A.l., STANCHEVICI, V.I. sicolab.; Sub general. Ed. A.L Ilyina,
V.P. Volkova. - M Economia intreprinderii: manual. Indemnizatie /.: Noi cunostinte,
2003. - 698 p.

AJIBOPOB P.A., XOPVYXHM JLU., KOHIEBAA C.M. Anawus ¢unarncoso-
aKoHomuueckou oessimenvrocmu npeonpusmus [ Texcr]: — M.: leno u Cepsuc, 2012. —
624 C.

AJIBOPOB P.A., XOPYXXUN JI.U., KOHLIEBAS C.M. Ocrosei ayoumal Texcr]:
VYueb.mocobue // M.: Jleno u Cepsuc, 2013. — 1056C.

BOI'ATHUH 10.B. Okxonomuueckas oyenxa kauecmea u 3ghghekmusnocmu pabomol
komnanuu [Tekct] — M.: u3a. cranaapros, 2013. —214C.

BOKAMOBA H.M Kypc sxonomuueckozo ananuza [Texer] / Ilog pea. bokamosa H.U.,
[epemera A.Jl.// M.: ®unancel u ctatuctuka, 2013. — 412C.

BOYAPOB B.B. @unancoswvuii ananusz [Texcr] // CI16.: ITutep, 2012. — 414 C.

64



21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

BAHI[APTHEB C.B. Oyenka onepayuii u ynpasgnenue cmoumocmuio komnanuu [ Tekcr]:
yueb, mocobue 1 By3os // M.: OHUTU — JTAHA, 2013. — 720C.

IMNJIIAPOBCKAA JIL.T., COBOJIEB A.B. @akmopnwuiti ananuz noxasameneu
penmabenbHocmu aKmueos KOMMep4ecKux opeaHu3ayuti [DneKkTpoHHbIN
pecypc]:http://www.dea-analysis.ru/factoring-4.htm

JOKYHUH  II.B. Hekomopvie  Hanpagnenusi  UCNONb308AHUS  MOHUMOPUHA
xkomnanuu|[Tekcr] // lenbru u Kpemut. — 2012. — Nel. — C. 41 — 44,

E®OUMOBA O.B. @Qunancoswiii ananuz [Tekct] / 4—e u3a. nepepad. u gomn.// M.: U3a—
BO «byxranrepckuii yuer». — 2012, — 528 C.

3YAUIIUH Al Auanuz xozaticmeennou onepayuti pazeumvlx cmpan [Tekcr]
//Exarepun0Oypr: «Kamennsiit mosic», 2013. — 224C.

NBAHOB  YO. @axkmopnviii  ananuz  evipyuku  npeonpusmusi| IIeKTPOHHBINA
pecypc]:DIeKTpOHHBIN JKypHaJ: VYnpasisiem MPEAIPUATUEM No 12
(23)//nttp://consulting.1c.ru/journal-article.jsp?id=380

NUT'HATOBA E.A., IIYIIKAPEBA T'M. Auanuz ¢unancosoco peszyrvmama
oeamenvrocmu npeonpuamus [Texcr] //M.: @unaHcsl U cratuctuka, 2012, — 396 C.
KOBAJIEB A.W., IIPUBAJIOB B.Il. Ananuz ¢unancosoeo cocmoanus npeonpusmus
[Texct] / U3n.4-e ucnpasin.on // M.: Llentp sxoHoMuku mapketunra, 2012. — 480C.
KOBAJIEB B.B. @unancosuwiii ananuz: Memoowt u npoyedyput [ Tekct] — M.: @uHaAHCHI
u ctatuctuka, 2013. — 133C.

KOBAJIEB B.B., BOJIKOBA O.H. Auanuz xossticmeennoi  OesmeibHOCMU
npeonpuamus [Tekct]: Yueonuk. M.: [Ipocnexr, 2011. — 576C.

KOI'’IEHKO B.I'. Kpamkocpounas u oOoneocpounas @uHaHCOBAs NOIUMUKA.
Ilpakmuxym[Tekct]: y4eO. mocobue 11 CTYIAEHTOB BY30B, OOyYarolUxcs IO
HanpaBieHusIM SkoHoMUKHM U ympasinenus / B.I'. Kormenko, M.B. Menpauk. M.:
IOHUTHU-AAHA, 2013. 159 c.

KPEHUHA M.H. ®@unancossiii menedscmenm [Texer] — M.: leno, 2013. -304C.
KPBIJIOB 2.M. Ananus Gunancosozo COCMOAHUA u UHBECTMUYUOHHOU
npugnexamenvHocmu npeonpuamus  [Texcr]: VYyeOnoe mocobue / .M.Kpsuios,
B.M.Bnacosa, M.I'.Eroposa u ap.- M.: ®uHaHchl 1 cratucThka, 2013. — 656 C.
KPBIUIOB 5.1., XXYPABKOBA W.B. Ananuz s¢gexmuenocmu uneecmuyuourou u
UHHOBAYUOHHOU OesmenvHocmu npeonpuamus [Texcer] M.: OUHAHCH U CTATUCTHKA,
2013. — 559 C.

KYKYHUHA W.I'. Vnpasnenue ¢punancamu [Texcr]: Yuebd.mocodbue // M.: IOpucts,

2013.-267 C.
65



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.
49,

JINXAYEBA O.H. Quuancosoe nnanuposanue wna npeonpusmuu|Texct]/ M.:
IIpocnexkrt, 2012. — 490 C.

JIIOBYUIMH  H.II. Komnaexcuwiti  sKoHOMUYeCKUU  QHAAU3 — XO3AUCMBEHHOU
oesimenvrocmy [Tekct]: YueOHoe mocobue/ 2-e uzn., nepepad.u gom.// M.: FOHUTHU-
JAHA, 2013. — 376 C.

JIIOBYUIMH H.IIL, JIEHIEBA B.b., JIbAKOBA B.I'. Anams ¢unancoso-
9KOHOMUYecKoU desmenvHocmu npeonpusmus [Texct]: YdeOHoe mocoOue /i By30B. //
M.: OHUTHU-JAHA, 2011. -475C.

ITAPACOYKA B.T., AYBOBEHKO JIL.A., MEJIBEJIEBA O.B. Camookynaemocms u
camogpunancuposanue (Meronuka ananmza) [Texcr] /M.: OUHAHCH W CTATUCTHKA,
2013. — 344C.

IIOKPOITMBHBIN T.A. Oxonomuxa romnanuu [Texcr]: YuebHoe mnocobue /K.:
«3nanus—IIpecy», 2013. — 343C.

CABUYEHKO B., HAVYMOBA E.A. Quuancosass noaumuxa Kak gaxmop
appexmuenoco pazeumus npeonpusmus [Texcr]// PETUOH: cucteMbl, 3KOHOMHKA,
ynpasineane. — Ne 3. — C. 157.

CEMEHOBA B.M Okonomuka npeonpusmus [Texcr]: Yuebuuk: 2-e usnanue / Ilof
penakuueit CemenoBa B.M. —M.: llenTp sxoHOMUKH U MapkeTuHra, 2012. — 312 C.
LIEPEMET A.J. KomniexkcHoviti 9KOHOMUYECKUU AHATU3 ONEpayuti npeonpusimuil
[Texct]: M.: Dxonomuka, 2013. —210C.

IIEPEMET A.JI., CAU®VYIIUH P.C. Qunancer npeonpusmuii [Texct]: YueGHoe
noco6ue // M.: UHDOPA-M, 2013. -864C.

IIIEPEMET A.Jl., CAU®VJIMH P.C., HETAIIIEB E.B. Memoouxa ¢unancosozo
ananuzafTekcr] // M.: UHOPA-M, -755C.

UM J.K. Ocrosbr kommepueckoeo ghunancogozo nianuposanus. Iloin. nowazogoe
PYK. 01 Hepunancosvix menedcepos: [J1.K. llum, II.T'. Curen. — CI16., CI16.: A30yka,
buznec-Mukpo, 2001.- XVI,474 c.

XEJI®EPT 2. Texuuxa ¢punancosoeo ananusa: Ilyme k coz0anuto cmoumocmu busmeca:
[[ep. c anrn.] /9. Xendept. — 10-e uzn. — CII6.: [Turep, 2005.- 637 ¢

Banca Nationala a Moldovei: web sait. Disponibil: https://www.bnm.md/
T'MIIAPOBCKAA JI.T., COBOJIEB A.B. @akmopHnuiti ananuz noxasameneu

penmabenvHocmu akmueos kommepyeckux opeanuzayuu Disponibil: http://www.dea-

analysis.ru/factoring-4.htm

66


https://www.bnm.md/
http://www.dea-analysis.ru/factoring-4.htm
http://www.dea-analysis.ru/factoring-4.htm

50. IVANQV |. ®akropHblit ananu3 BeIpyukn npeanpustus: Revista electronica:
VYupasnsem npeanpustiaem Ne 12 (23)Disponibil: //http://consulting.1c.ru/journal-
article.jsp?id=380

67





