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Abstract: Managementul este o forma de conducere axata pe anticiparea schimbarilor si modificarilor ce
trebuie operate in cadrul intreprinderilor si a interactiunilor acesteia cu mediul ei. Managementul
strategic este procesul prin care conducerea de varf a intreprinderii determina evolutia pe termen lung si
performan;ele acesteia , strategia este ansamblu de operatii si manevre, realizate in vederea atingerii unui scop.
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1. MANAGEMENTUL STRATEGIC

Este o forma de conducere axata pe anticiparea schimbarilor si modificarilor ce trebuie operate in
cadrul Intreprinderilor si a interactiunilor acesteia cu mediul ei de existenta pentru a impiedica aparitia
situatiilor in care bunuri si servicii oferite de firma de comert, producerea dar si vanzarea acestora sa
devina total depasite, neconcordante cu mutatiile ce au avut loc. [3]

Strategia unei Intreprinderi contureaza cdile prin care aceasta isi urmareste atingerea scopurilor in
conditiile date de oportunitatile si amenintarile, prezentate de mediul ei de actiune, precum si ale
resurselor si capacitatilor sale. Prin prisma acestei definitii, factorii determinanti ai stategiei sunt In
principal:

— Scopurile urmarite de Intreprindere;
Mediul extern al intreprinderii;
Situatia ei externa.

Managementul strategic este procesul prin care conducerea de varf a intreprinderii determina
evolutia pe termen lung si performantele acesteia, asigurand formularea riguroasd, aplicarea
corespunzatoare si evaluarea continud a strategiei stabilite.

Conceperea si implementarea unui proces de management strategic implicad fundamentarea lui pe

ege e,

constituie esenta managementului strategic dar si la particularitatile intreprinderilor.

Strategia functionalid se ocupa de obtinerea productivitatii maxime, cu resurse ce le are la un
moment dat.[1]

Dimensiunea strategica a managementului este asigurata de existenta unei gandiri strategice si a
unei culturi organizationale favorabile schimbarii si performantei Tntr-un mediu extern concurential.

Orice strategie de dezvoltare a firmei, pentru a fi eficienta, trebuie elaborata temeinic, stiintific.
De aceea, la momentul elaborarii ei, este necesar sa se ia in considerare totalitatea factorilor care pot avea
influenta asupra acesteia, sa se analizeze fiecare dintre acesti factori si sa se desprinda modul in care isi
pun amprenta asupra strategiei firmei, presiunea pe care o exercita si sensul actiunii.

2. CLASIFICARE IN FUNCTIE DE DINAMICA OBIECTIVELOR

Tn functie de dinamica obiectivelor fixate, strategiile organizatiei se grupeaza in trei
categorii: strategii de dezvoltare, strategii de consolidare si strategii de redresare.[2]

STRATEGII DE DEZVOLTARE

Strategiile de dezvoltare presupun stabilirea unor obiective superioare obiectivelor din perioadele
anterioare atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ.

Acestea sunt strategii globale care vizeaza extinderea activitatilor desfasurate de firma, prin
prisma mai multor criterii. Tn cazul unitatilor economice, dezvoltarea semnifici de regula sporirea
vanzarilor si a veniturilor, desi sunt posibile si alte criterii de apreciere (ca de exemplu numarul de piete
pe care actioneaza).

Exista trei strategii principale de dezvoltare: concentrarea, integrarea pe verticala si diversificarea.



STRATEGII DE REDRESARE

Strategiile de redresare se caracterizeaza prin faptul ca in cadrul lor se stabilesc obiective
strategice la nivelul obiectivelor stabilite intr-o perioada anterioara, dar superioara obiectivelor stabilite in
perioada imediat precedenta.

Aceste strategii sunt acelea care au in vedere dorinta sau nevoia de reducere a activitatii
economice a firmei, in general prin intermediul reducerii costurilor (reducerea sau eliminarea cheltuielilor
neesentiale si instituirea unui control ferm al costurilor) si/sau prin intermediul reducerii activelor
(vanzarea de terenuri, echipamente sau a unor subunitati).

Strategiile de redresare sunt: restrangerea, reorientarea, renuntarea, falimentul si lichidarea.

STRATEGIA DE CONSOLIDARE
Strategiile de consolidare cuprind obiective strategice cantitative la nivelul celor stabilite Tn
perioada precedenta, dar superioare din punct de vedere calitativ realizarilor din perioadele anterioare.
Organizatia in general si intreprinderea in special adopta strategii de consolidare dupa anumite
perioade de dezvoltare, mai ales din punct de vedere cantitativ, de extindere pe noi piete de desfacere.
Prin intermediul strategiilor de consolidare, organizatiile urmaresc sa-si imbunatateasca latura calitativa a
activitatilor desfasurate si prin aceasta sa-si consolideze pozitiile ocupate pe piata.
Literatura de specialitate prezinta trei tipuri de strategii.
Acestea sunt:
-strategia corporationala
-strategia companiei (interprinderilor)
-strategia functionala
Strategia corporationala consta in:
-stabileste domeniile in care va concura
- stabileste obiectivele pe termen lung
- stabileste durata actiunilor si a alocarii resurselor pentru realizarea obiectivelor
Strategia companiei consta in stabilirca modului de actiune intr-un anumit domeniu sau nivel
organizatoric pentru asigurarea accesului si competivitatii companiei (interprinderilor) pe piata produsului
respectiv.
Strategia functionala se ocupa de obtinerea productivitatii maxime, cu resurse ce le are la un moment
dat.
Dimensiunea strategica a managementului este asigurata de existenta unei gandiri strategice si a
unei culturi organizationale favorabile schimbarii si performantei intr-un mediu extern concurential.

3. MANAGEMENTUL STRATEGIC COMPETITIV

Explicatiile i definitiile date pana acum au avut in vedere o singura organizatie, respectiv,
echilibrul dinamic dintre ea si mediul extern ei. In realitate, organizatiile se afli intr-o continui
competitie, care influenteaza puternic managementul si comportamentul organizational.. Succesul unei
firme pe termen lung depinde nu numai de realizarea unui echilibru dinamic intre managementul ei si
mediul politic, economic, social si cultural extern ei, dar si de concurenta pe care alte companii de
automobile o fac, in zona respectiva.

Aceastd concurenta poate fi controlatd intr-o anumitd masurd printr-0 serie de politici
protectioniste, dar ea nu poate fi eliminata.

Totodatd, in conditiile globalizarii activitatilor economice, competitia intre fabricantii capata
dimensiuni §i intensitdfi noi, care genereaza presiuni formidabile asupra fiecarui competitor.
Managementul strategic al fiecarui fabricant de automobile trebuie sd ia deci in consideratie si aceasta
presiune a competitiei si sa ofere solutii care sa tind seama si de strategiile celorlalti competitori.

In context competitional, managementul strategic este procesul managerial prin care o organizatie
obtine o competitivitate strategica si venituri deasupra mediei.



Managementul strategic s-a dezvoltat in mediile puternic conflictuale sau competitionale in care
supravietuirea si succesul unei organizatii depinde de realizarea unui echilibru dinamic intre fortele

.....

celelalte organizatii concurente.
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