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Abstract: Modificarile permanente in cererea de bunuri Si servicii fac imposibild activitatea
companiilor fard ca acestea sd aplice Si sa implementeze metode de eficientizare Si optimizare a
fluxurilor de intrare si iesire a materiilor prime si a bunurilor. Companiile de transport implicate
indirect in procesul de producfie a bunurilor materiale prin livrarea materiilor prime s a marfurilor
fabricate spre consumatori, la fel, se confrunta cu problema data. Solufia vine n aplicarea sistemelor

logistice, care sunt parte integratd a proceselor de producfie la momentul actual.
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Logistica transporturilor este importantd in organizarea fluxului de transport pentru ca
studiaza legitatile deplasarii incarcaturii de la furnizor la beneficiar, de la ntreprinderea de producere
sau fabricd la depozit, de la depozit la depozit, de la depozit la consumator, propunind cele mai
optime si eficiente modalitati de realizare a acestor deplasdri aceasta fiind sarcina principala a
logisticii Tn transport.

In scopul de a sincroniza activitatea transportatorilor si a producitorilor se utilizeaza un sir de
metode si sisteme logistice, cum ar fi sistema ,,MRP” si ,Just-in-Time”. Sistema MRP (Material
Requirement Planning) permite sd determinam ce cantitate (Q Si P) Si in ce termeni trebuic sa
prestam servicii de transport. Stocurile de materiale nu se formeaza, fiecarui client fiindui prestate
serviciile de transport astfel incit s nu se formeze stocuri de materiale, sau daca se formeaza, atunci
in limite mici. Just-in-Time sau Exact-la-Timp, este un sistem de fabricatie sau o tehnica de
organizare a productiei, dezvoltata in Japonia, care sugereaza ca orice stocuri In procesul de productie
constituie pierderi (risipd) care trebuie eliminate din proces. Un principiu de baza al acestei metode
este de a produce numai ceea ce este necesar, la comanda ferma, cind este necesar si in cantitatea
necesard. Astfel se reduc stocurile, 1n particular stocurile de productie neterminata si costurile pentru
stocurile aflate pe fluxul de fabricatie[1].

Pentru ca aceste metode sd reuseasca si sa fie aplicate cu succes este necesar ca agentul
transportator sa respecte toate indicatiile din comanda de transport sau contract pe care il incheie cu
clientul, care poate fi ori producator, ori consumator. La rindul lor intreprinderile de transport trebuie
sa informeze clientii sdi despre pachetul de servicii oferite, de asemenea sa facd tot posibilul ca
clientii sa foloseasca serviciile Intreprinderilor in cea mai mare masura posibila, principiu care asigura
dezvoltarea ntreprinderilor de transport. Un scop al intreprinderilor de transport, care pot fi
considerate ca sisteme de prestare a serviciilor, este de a se extinde continuu si de a utiliza cele mai
inovationale tehnologii in procesul de prestare a serviciilor de transport. Intreprinderile de transport
trebuie sd-si creeze propriul sistem informational pe care sa-l1 perfectioneze tot timpul si care sa
asigure o securitate maxima a schimbului de informatii la nivel de intreprindere.

Daci intreprinderile de transport au ca scop principal deplasarea in spatiu a incarcaturilor,
atunci intreprinderile de expeditie presteaza servicii pentru orice operatie logistica, legatd de procesul
de transportare. De exemplu, isi asuma asupra lor formalitatile vamale, poarta responsabilitatea pentru
securitatea Incarcaturii in deplasare catre clientii sdi, garanteaza livrarea acesteia cu viteza necesara.
Totodata aceste servicii sunt oferite pentru intreg lantul logistic, incepind cu furnizorul de materii
prime si finisind cu livrarea productiei finite la consumatorul final. Astfel companiile de expeditie
devin intermediari Intre agentii transportatori si componentele lantului logistic.

Tn ciclul de distribuire a fluxului material, transportul intervine la etapa de livrare. Pe
parcursul acestui ciclu sunt incheiate contracte, iar accentul trebuie sa fie pus pe cerere, pe necesitatile
consumatorului, care determind ce, cit, cind sa fie produs. Urmdrind acest principiu este asigurata
lipsa formarii stocurilor, deci a cheltuielilor inutile si a investitiilor neadecvate[2].



Un lant logistic este un sistem coordonat de organizatii, oameni, activitati, informatii si
resurse implicate in migcarea unui produs intr-o maniera fizica sau virtuala de la furnizor la client.

Tntr-un sens general un lant logistic constd din doud sau mai multe organizatii separate din
punct de vedere juridic, dar unite prin fluxuri materiale (fizice), financiare si de informatii. Aceste
firme pot produce parti componente si produse, firme ce asigura logistica si chiar clientul final insusi.
Tntr-un sens restrins termenul de lant logistic este aplicabil si unor mari companii multinationale, cu
activitati desfasurate in tari diferite, cum ar fi companiile constructoare de masini Toyota, BMW,
compania Coca-Cola, ceea ce pune problema coordonarii eficiente a fluxurilor fizice, financiare si de
informatii. in acest din urma caz lantul logistic este intra-organizational, in timp ce lantul logistic care
cuprinde firme diferite este inter-organizational.

Activitatile din lantul logistic (numite si lanturi de valoare sau procesele ciclului de viatd)
transformad materiile prime si componentele intr-un produs sau serviciu care este livrat catre
consumator sau utilizator. Astfel, un lant logistic leaga diversele lanturi de valoare din interiorul sau.

Un lant logistic reprezintd o retea de furnizori, intreprinderi producatoare, depozite si canale
de distributie organizata pentru a achizitiona materii prime, a le transforma in produse si a le distribui
catre clienti. Proiectarea si operarea eficientd a unui lant logistic reprezintd o componenta a activitatii
de planificare desfasurata atit la nivel strategic, cit si tactic. Planificarea la nivel strategic a lantului
logistic implicd decizii de configurare a retelei, numarul, amplasarea, capacitatea, tehnologia
facilitatilor. Planificarea la nivel tactic a operatiilor din lantul logistic implica decizii referitoare la
achizitia, procesarea si distributia produselor Si prestarii serviciilor[3].

Configurarea strategicd a lantului logistic este un factor cheie care influenteazd eficienta
operatiunilor tactice si astfel, are un impact de lungad durata asupra unei firme. Aceasta la fel are o
importanta deosebita la formarea preturilor finale ale produselor si tarifelor de prestare a serviciilor
pe care la achita consumatorul final.

Obiectivul care guverneaza toate eforturile intr-un lant logistic este cresterea competitivitatii
prin asigurarea unor servicii acceptate de catre clienti la un cost minim. imbunitatirea serviciilor se
poate realiza pe urmatoarele cai:

e dezvoltarea integrarii organizatiilor si eliminarea activitatilor inutile sau costisitoare;
e implementarea soft-urilor si tehnologiilor informationale adecvate;

e utilizarea adecvati a sistemelor logistice;

e coordonarea mai buna a fluxurilor.

Ca atare, managementului lantului logistic 1i revine sarcina de a integra unitatile
organizationale din cadrul acestuia, de a coordona fluxurile necesare indeplinirii cererii clientilor, cu
scopul de a imbunatati competitivitatea lantului ca un tot unitar.
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