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Abstract: Decizia constituie o actiune specifica ce calauzeste omul pe parcursul vietii sale. Importanta,
operationalitatea, eficienta careia influenteaza viata lui, pozitionind-ul fata de semenii sai, determind
capacitatea lui de a fi in fata si a face fata diverselor fenomene, procese, provocari. Decizia in domeniul
politic are un caracter obiectiv, poseda un ,,acoperamint” larg, specific, complex asupra existentei omului
sau oamenilor, ce se reflecta atit asupra unei comunitati umane, cit §i in cadrul relatiilor interstatale.
Functionalitatea normala a procesului luarii deciziei politice, care poate fi apreciatd ca fiind o artd, este
hotaritoare asadar pentru proiectarea §i realizarea politicii interne §i externe ale statului.
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La momentul de fata este evidenta situatia prin care activitatea eficientd de functionare a sistemei politice
(si in mod special de functionare a statului) in directia politicii interne si politicii externe rezida in procesul
luérii deciziilor politice si aplicdrii lor in practicd. Aceasta idee este confirmata si de functia de bazd a
politicii, adicd cea de conducere si organizare, care este de neconceput in afara procesului de luare a
deciziilor politice.

In statele occidentale teoria ludrii deciziilor politice a devenit deja de decenii o disciplind autonoma careia
i se acordi o importantd corespunzitoare luind in consideratie importanta acesteia. In literatura de
specialitate exista diferite abordari asupra locului deciziilor in sfera politica si in organele conducerii de stat.
Pot conventional fi evidentiate doud abordari a acestui fenomen: in sens ingust si in sens larg (prima
acceptiune abordeaza fenomenul deciziei ca fiind o functie sau un component a domeniului politic sau o faza
a procesului conducerii; in sens larg ea coincide cu procesul de a conduce, ca fiind o activitate specifica a
existentei umane, reflectindu-se toate sferele existentei umane). Un caracter specific 1-1 ocupa si abordarea
conceptului de conducere, asa precum de fiecare datd este necesar sd fie raportat la sensul concret a
fenomenului cercetat, studiat.

Interpretarea conceptului de decizie este privit ca — proces, actiunea de a alege sau rezultatul
alegerii(fiind impus ca stimul sau reactie la factorul intern sau raspuns la cel extern); procesul si rezultatul
alegerii scopului si mijloacelor utilizate in atingerea lui; act cu caracter obligatoriu, normativ al unui organ
de conducere, hotardre luata, care stabileste directia unei actiuni i modul ei de realizare; hotardre luata in
urma examinadrii unei probleme, a unei situatii, solutie adoptata.

Activitatea ludrii deciziilor politice este privitd precum: o activitate rationalda de alegere bazata pe
alternativa efectuata de catre agentul, subiectul politic sprijinit pe legitimitatea politica, avind un scop
strategic sa maximizeze rezultatul activitatii sale cu minimalizarea resurselor utilizate; o activitate complex-
organizationald bazatd pe relatia de coordonare si subordonare ( orizontal, vertical) a actorilor si subiectilor
politici, care functioneazd in baza unor proceduri de rutind; o activitate bazatd pe sintetizarea intereselor
politice a actorilor politici autonomi evidentiati prin strategie si tactica, resurse, scopuri, pozitii proprii (adica
a celor care nu fac parte din sistema puterii de stat, cei care nu participa la procesul formularii si luarii
deciziilor politice).

Procesul ludri deciziei politice constituie un proces complex fiind constituit din urmatoarele elemente sirul
carora poate continua $i prin interactiunea acestora: scopul — care determina strategia, tactica, planul actiunii,
efectueaza pronosticuri, ipoteze, apreciaza rezultatul deciziilor luate asupra altor actori — societate, grupuri,
organizatii etc.; corelatia dintre strategie si resurse; subiectul actiunii decizionale, autoritatea, prestigiul,
competenta acestuia; interesul - obiectiv, subiectiv, intern, extern; strategia si tacticd; traditiile, istoria,
obligatiile asumate, aspectul valoric, situatia geopoliticd; circumstante; opinia publica; gradul de dezvoltare
economica a societatii; realitatea principiilor democratice; interesul national; asigurarea cu toate tipurile de
resurse; acumularea si prelucrarea informatiei, potentialul analitic; realizarea idealului social; spontaneitate;
creativitate; sd corespunda realitatii etc..

Mai jos vor fi evidentiate trei forme (care nu se exclud, ci pot fi armonios completate, evident raportarea
acestora poate fi dependentd de domeniul de aplicare) clasice a procesului luarii deciziilor:
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A)
1. Clarificarea problemei:

- Colectarea de informatii (se determind daca informatia are legatura cu problema existentd; este adevarata,
sigura, determinarea relevantei, actualitatii ei, este ea completa etc.);
- Definirea, determinarea conditiilor in care aceastd problema va fi rezolvata.

2. Elaborarea planului de solutionare a problemei:

- dezvoltarea de solutii alternative (in acest scop, sunt utilizate urmatoarele metode pentru generarea de
alternative: metoda "brainstorming"; analiza morfologica; metodele de asociatii si analogii; metodele
intrebarilor de control si notebook-ului colectiv; Sinectica, etc.);

- Compararea solutiilor cu resursele disponibile;

- O evaluare a alternativelor la consecinte sociale;

- O evaluare a alternativelor la eficacitatea economica;

- Elaborarea programei decizionale;

- Dezvoltarea si pregatirea detaliatd a unui plan decizional.

3. Punerea in aplicare a deciziei:

- Aducerea la cunostinta a deciziei;
- Dezvoltarea mijloacelor de stimulare si sanctiuni;
- Monitorizarea punerii in aplicare a deciziilor.

B)
1. Formularea preventiva a problemei;
2. Determinarea obiectivelor si scopurilor deciziilor si selectarea corespunzatoare criteriilor optimale de
solutionare;
3. Identificarea restrictiilor;
4. Intocmirea unei liste de alternative si analiza lor preliminara, in scopul de a exclude cele ineficiente;
5. Colectarea de informatii de gestiune si de prognozare a parametrilor de modificare a solutiilor in viitor;
6. Formularea exacta a problemei;
7. Analiza si selectarea metodei de rezolvare a problemei, elaborarea algoritmului decizional;
8. Elaborarea modelului decizional ce permite evaluarea efectiva a fiecarei alternative;
9. Evaluarea alternativelor si selectarea celor mai eficiente;
10. Luarea deciziilor (se va evidentia de asemenea caracterul fixarii deciziei: in forma scrisa, verbala,
codificata - tehnologic);
11. Aducerea solutiei pind la executori,
12. Punerea in aplicare a deciziei si evaluarea rezultatelor.
0
1. Acumularea de informatii;
2. Analiza datelor;
3. Rezultatul asteptat;
4. Aprecierea rezultatelor si comparatia alternativelor;
5. Alegerea alternativelor;
6. Actiunea;
7. Aprecierea rezultatelor si compararea lor cu pronosticul elaborat.

Fiecare noua decizie este luata in locul deciziilor luate anterior, actiunea careia fie sa terminat sau a deviat
de la optiunea selectatd initial (de reguld aceasta abatere este un decalaj intre obiectivele organizatiei,
institutiei, si modalitati de a le atinge). Mentionez cd necesitatea elaborarii deciziei este solicitatd din cauza
unui excitator, care creeaza divergente. Evidentierea detectarii acestora depind de capacitatea sistemei de a se
auto-regla; de abilitatile, capacitatile, experienta celui care ia decizia.
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Dupa continutul sau deciziile pot fi clasificate in: politice, tehnice, tehnologice, economice etc.; dupa
timpul de actiune si influentd pot fi: tactice, strategice si operative (sau de rutind); dupa subiecti deciziile
sunt: individuale si colective; dupa specificul sau pot fi: unice, standarde, creative; dupa caracterul relatiilor
ludrii deciziilor in organizatie pot fi: ierarhice §i de paritate; dupd zona organizationald: micro-
organizationale §i macro-organizationale.

Trebuie sa mentionez ca problema care trebuie sa fie rezolvatd are un caracter de a se repeta. De aici
rezulta ca decizia care trebuie sa fie luata este una traditionala (adica subiectul deciziei s-a confruntat anterior
cu o asemene situatie, alternative existd). Insd problema creatd poate fi una netipica, adica nu are alternativa
de solutionare. Atunci subiectul genereaza noi alternative de decizii.

Decizia este alegerea luatd In vederea atingerii unui scop (facind exceptie in cazul dat de factorul
obiectiv, acel “excitator”) sau poate servi ca o etapa in tingerea unui scop mai general. Aici evidentiem, clar
deciziile operationale (sau mai sus denumite ca de rutind, asigura realizarea sarcinilor de moment), cele
strategice (vizeaza probleme de baza, sunt de duratd, au o texturd de dimensiune generald) si tactice (sunt
pasii marunti in vederea atingerii, asigurarii realizarii sarcinii startegice).

Dupa sfera de actiune deciziile pot avea caracter global (adica sunt orientate asupra politicii externe) sau
locale (vizeaza deciziile ce tin de realizarea politicii interne).

Dupa durata de realizare, adicd durata ce cuprinde procesul de luare a deciziei si finalizarea realizarii
acesteia, se evidentiaza decizii de scurtd si lungé durata. Evident cé atunci cind vorbim despre decizii luate in
sfera politica trebuie sd ludm in consideratie ca in procesul de realizare, subiectul politic va fi nevoit sa
intervind. Aceasta interventie este solicitatd pe motiv ca in procesul implementdrii ei se iveste necesitatea
corectdrii ei, ca consecintd a unor devieri sau incomplexitdtii cauzate de o analizd initiala slabda a
alternativelor sau factorilor care pot sa perturbeze aplicarea ei eficientd, ca exemplu aparitia unei noi realitati
sau factori (evident cea ce necesitd elaborarea unor noi decizii). Daci alegerea a celei mai bune alternative se
realizeazd 1n baza unui singur criteriu, atunci decizia are sd fie simpld, si viceversa, daca alegerea se
realizeazd in baza a mai multor criterii, atunci decizia va fi complexa (ex. calitatea, timp, eficacitatea,
eficienta, volum venitului, satisfactia sociala, etc.).

Trebuie de mentionat ca forma ludrii deciziilor foarte mult influenteaza cele lalte aspecte ale procesului
decezional. Aceasta este luatd (facind abstractie de regimul politic) individual de catre subiectul politic sau
colectiv (colegial). Profesionalizarea (ma refer la numarul deciziilor luate de subiect, adicd caracterul
traditional acestui proces, perceperea alternativelor) si specializarea (activarea unui grup specializat ce ar
putea utiliza un sir de tehnici: aplicarea deciziei pe un model concret; utilizarea modelarii matematice; focus
grup, diagnostica, decompozitia; metoda Delfi; metoda teoriei probabilitatii; metoda analogiei; teoria jocului;
sondaje, anchete, etc..) procesului de conducere sunt unii din factorii care vor ridica randamentul,
eficacitatea, timpul, resursele, etc. a actului decizional. Nu trebuie sd uitdm si de faptul cd deciziile sunt
deseori luate si conditii de lipsd de timp, mijloace, lipsa determinarilor, a informatiei, etc. - atunci decizia
este urmata de un caracter vadit de risc. Subiectul la general dar si In cazul unor situatii specifice poate sa se
bazeze pe intuitie, pe practica traditional-decizionald, pe judecatd proprie sau ratiune (in unele cazuri
deciziile politice sunt influentate de factorul emotional, de afectiuni).

Decizia este privitd ca fiind o reactie cu o alegere alternativa, care cade sub incidenta unui sir de
probabilitati. Ea constituie o actiune rationala, de regula, orientatd spre un anumit scop, ce cuprinde tot
parcursul activitatii §i existentei umane, atit la nivel subiectiv cit si obiectiv. Posedd un caracter complex si
specific, cu o incidentd atit asupra unui individ in parte cit §i asupra societdtii la general.
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