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INTRODUCERE

Importanta si actualitatea temei. Managementul proiectelor este un domeniu relativ
nou pe piata, iar importanta sa a cunoscut o crestere semnificativa datorita faptului ca, atat la
nivel european, cat si international, tot mai multe activitati se desfasoara in cadrul unor proiecte.
Resursele utilizate Tn cadrul acestor proiecte, mai ales cele financiare, au un rol din ce in ce mai
pregnant in dezvoltarea economicd, aria lor de aplicabilitate fiind in continua crestere.

Managementul proiectelor devine rapid metoda de management utilizatd de un numar din
ce in ce mai mare de industrii. Sunt realizate proiecte pentru construirea celor mai mari zgarie
nori sau pentru realizarea unor programe informatice foarte simple. Cei mai multi manageri de
proiect considera ca tehnicile de management pot fi aplicate proiectelor indiferent de dimensiune
si cd metodologia, metodele si pasii utilizagi pentru management sunt aproape aceleasi. Multe
companii mari au in prezent o politica declarata de administrare si coordonare folosind metode
de management al proiectelor.

Unul dintre principalele avantaje ale managementului de proiect este capacitatea de a
forma echipe multidisciplinare care utilizeaza oameni potriviti la momentul potrivit. Prin urmare,
pot fi aduse in proiect resurse deosebite atunci cand sunt necesare.

Actualitatea temei abordate rezida din faptul ca, in prezent, managementul prin proiecte
reprezintd o abordare cu importantda 1n crestere in cadrul tendintelor managementului
contemporan, care poate fi aplicat in organizarea a diverse procese si in diverse domenii. In acest
context, dezvoltarea competentelor si abilitatilor manageriale de elaborare si coordonare a
implementdrii proiectelor ar trebui sa devina o tintd strategica si un instrument cotidian pentru
orice manager care se doreste modern si de succes. In economia moderni, proiectele devin nu
doar un instrument modern, dar si unul cu grad inalt de universalitate privind sfera de aplicare.

De regula, proiectele apar din necesitatea de a implementa o decizie la nivelul unei
organizatii si sunt solicitate de a genera imbundtatirea performantelor, cresterea eficientei si a

Republica Moldova a inceput valorificarea tehnicilor de proiect relativ tarziu, dupa
cateva decenii de independend. Edificarea unui mecanism national de coordonare a transmis
mesajul clar prin care autoritdtile se angajeazd in lucrul cu finantarile externe, iar proiectele au
devenit cdile de acces la ele. Acest rol al managementului de proiect este unul foarte important.

Scopul si obiectivele cercetirii. In cercetarea noastrd un accent aparte este pus pe
analiza literaturii de specialitate in ce priveste cadrul teoretic de initiere si implementare a
managementului bazat pe proiecte. De asemenea, vor fi analizate etapele conceperii si derularii
unui proiect, pornind de la planificarea activitatii, gestionarea si plasarea sarcinilor in aspect

cronologic, cit si promovarea activitatilor de monitorizare si evaluare internd si externd, doar
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prin astfel de succesiuni logice proiectul fiind pasibil de implementat cu succes in termenii si
bugetul prestabilit.
Realizarea scopului a fost atins prin solutionarea urmatoarelor obiective:
- Definirea notiunilor de baza privind managementul proiectelor;
- Clasificarea proiectelor;
- Determinarea elementelor ce caracterizeaza un proiect;
- Stabilirea etapelor managementului de proiect;
- Studierea procesului de administrare a proiectelor in Republica Moldova;
- Determinarea fondurilor si structurilor de asistenta financiara ale Uniunii Europene in
domeniul Managementului de Proiect;
- Analiza oportunitatilor de finantare a afacerilor mici si  mijlocii in
sfera design-ului Tn Republica Moldova;
- Evaluarea procesului de administrare si coordonare a proiectelor de design in cadrul

intreprinderii ,, MISCARE” S.R.L.;

- Elaborarea unor masuri de imbunatatire a situatiei existente in domeniul administrarii si
coordondrii proiectelor de design in Republica Molodva.

Metodologia cercetarii. Din multitudinea de tehnici si metode, in cadrul investigatiilor
au fost examinate si selectate doar acelea care, au nemijlocit implicare in domeniul sferei
managementului de proiecte, tindndu-se cont de specificul acestui domeniu. Printre acestea
putem enumera urmatoarele: analiza si sinteza, comparatia si analogia, observarea efectelor, care
au permis cercetarea aprofundatd a obiectului lucrarii respective, datoritd caruia rezultatul a dus
la obtinerea unor concluzii i recomanddri concludente, care prezintd un aport esential pentru
derularea procesului de administrare si coordonare a proiectelor de design atat la nivel local
(intreprindere), cat si la nivel global (tard).

Baza informationala a tezei au constituit-0 o0 serie de publicatii si articole de
specialitate.

Sumarul compartimentelor tezei: Structura lucrarii a fost determinatd de planul
cercetdrii, problematica analizatd, obiectivele si rezultatele acesteia. Teza contine introducere,
trei capitole (care reflectd continutul de baza ale cercetarii efectuate), concluzii si recomandari,
bibliografie, anexe.

In Introducere a fost argumentatid importanta si actualitatea temei cercetate, au fost
definite scopul si sarcinile investigatiilor. De asemenea, a fost succint descris continutul lucrarii,
facandu-se referire la importanta teoretico-practica si noutatea rezultatelor obtinute.

Primul capitol ,,Aspecte teoretice si metodologice privind managementul proiectelor”

prezinta aspectele de bazd ale Managementului de Proiect si clasificarea proiectelor. Totodata
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sunt specificate elementele ce caracterizeaza un proiect si etapele desfasurarii Managementului
de Proiect.

In al doilea capitol ,,Starea actuali a Managementului de Proiect in Republica
Moldova din perspectiva europeana” este reflectat procesul de administrare a proiectelor in
Republica Moldova, sunt identificate oportunitétile de extindere a Managementului de Proiect in
mijlocii in sfera design-ului in Republica Moldova.

Al treilea capitol ,,Monitorizarea si coordonarea proiectelor de design in cadrul
intreprinderii ,,MISCARE” S.R.L.” prezinta caracteristica generala a intreprinderii
»~MISCARE” S.R.L. si proiectul de executie in cadrul companiei de design. Tot Tn acest capitol,
sunt identificate etapele unui proiect de design interior si elaborate directii de imbunatatire a
situatiei existente Tn domeniul administrarii si coordondrii proiectelor de design in Republica
Molodva.

Tn Concluzii sunt formulate concluziile generale si recomandarile elaborate asupra temei
studiate, care ar putea contribui la eficientizarea si dezvoltarea procesului de administrare si
coordonare a proiectelor de design. Complexitatea deosebita a activitatii manageriale, precum si
stransa legaturd a acesteia cu toate celelalte activitati economice, impun o atentie sporitd in
elaborarea unor mecanisme de modernizare a practicilor existente in sfera managementului de
proiecte si implicit a alegerii celor mai bune strategii si tactici pentru transpunerea in practicd a

ceea ce S-a proiectat.
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