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Abstract: Planificarea strategicd a resurselor umane are o importantd cruciald, contribuind la
formarea strategiei de afaceri, prin identificarea oportunitdtilor de a folosi cit mai bine resursele umane
existente §i ardtind cum lipsa de resurse umane poate afecta negativ aplicarea planului de afaceri propus,
daca nu se iau masuri. Strategia imbind cunoasterea prezentului cu previziunea fundamentala a viitorului.
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Conceptul de planificare strategica este definit ca fiind procesul de previziune a activitatii organizatiei,
ce permite acesteia sa stabileascd, sa cuantifice si sd mentind in mod continuu o legaturd permanenta intre
cunoasterea prezentului cu previziunea fundamentala a viitorului. Pentru a defini strategia necesara realizarii
unui obiectiv sunt necesare informatii despre trecut, prezent si viitor. Planificarea strategica estimeaza
cererea viitoare de angajati atit calitativ cit §i cantitativ, compard cererea prevazutd cu resursele umane
existente si determina excedentul sau deficitul de personal pe baza obiectivelor organizatiei.

Planificarea strategica a resurselor umane are o importanta cruciald, contribuind la formarea strategiei
de afaceri, prin identificarea oportunitatilor de a folosi cit mai bine resursele umane existente si aratind cum
lipsa de resurse umane poate afecta negativ aplicarea planului de afaceri propus, daca nu se iau masuri.
Strategia Tmbind cunoasterea prezentului cu previziunea fundamentala a viitorului.Prin strategiile de personal
se definesc intentiile organizatiei in ceea ce priveste directiile de dezvoltare a resurselor umane, precum si
necesitatile sau cerintele ce trebuie satisfacute in acest domeniu, pentru a se facilita atingerea obiectivelor
organizationale. Strategiile in domeniul resurselor umane trebuie sd porneascd atit de la obiectivele
organizationale cit si de la continutul managementului resurselor umane. Directiile in care pot fi dezvoltate
strategiile de personal sunt: asigurarea si selectia personalului; pregatirea si dezvoltarea angajatilor;
evaluarea performantelor personalului; recompensarea angajatilor; relatiile cu angajatii;e.t.c. Aceste strategii
se regasesc, intr-o forma sau alta, Tn toate politicile de resurse umane. Astfel, capacitatile de adaptare si de
inovare din organizatii 1si gasesc suportul in strategiile de resurse umane. [1]

In viziunea specialistilor, planificarea strategici se desfagoard in mai multe etape si anume: -
identificarea si recunoasterea misiunii si filozofiei unei organizatii; -examinarea mediului extern, obtinindu-
se informatii asupra schimbarilor ce au loc in mediul inconjurator si impactul lor asupra organizatiei; -analiza
interna, ce constd in determinarea capacitatii de transformare a resurselor organizatiei si a potentialului de
actiune, evidentiindu-se punctele forte si cele slabe; -prognoza evolutiei organizatiei care este influentatd de
disponibilitatea managerilor de a-si asuma riscul. Pe baza prognozelor se stabilesc obiectivele si strategiile,
elaborindu-se planuri de dezvoltare; -aplicarea si revizuirea planurilor de dezvoltare.

Planificarea strategica are o importanta deosebitd pentru formarea strategiei de afaceri, prin identificarea
oportunitatilor de folosire a resurselor umane cit mai optim posibil, aratind cum lipsa de resurse umane poate
afecta negativ aplicarea strategiilor organizationale. In acest sens deosebim doud dimensiuni ale planificarii
resurselor umane:

1. dimensiunea functionald a planificarii resurselor umane, care exprima dimensiunea de baza a acestei
activitati de personal, manifestindu-se prin procesul continuu §i sistematic prin care organizatia anticipeaza
necesitatile viitoare de personal, in concordantd cu obiectivele pe termen lung ale acesteia;

2. dimensiunea temporala (orizontul de timp), astfel exista planul organizatiei pe termen scurt (0-2 ani),
pe termen mediu (2-5 ani) si pe termen lung (5-10 ani). Se considerd necesara elaborarea de planuri in
domeniul resurselor umane pentru fiecare din orizonturile de timp mentionate. [2]

Obiectivul principal al managementului resurselor umane este acela de a furniza organizatiei resursele
umane necesare astfel incit sa fie obtinute performente optime si sigure, folosind cele mai adecvate metode.
In acest sens la trasarea obiectivelor se va tine cont de legislatia si politicile guvernamentale, evolutia pietei
muncii, schimbarile demografice ale zonei, actiunile intreprinse de concurentd, progresele tehnologice din
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domeniu, cererea pe piata a produselor sau serviciilor pe care le oferd organizatia, etc. Dintre obiectivele
strategice ele managementului resurselor umene, transpuse in planuri de actiune mentiondm: planificarea
necesarului de salariati, planificarea activititilor de recrutare si selectionare a personalului, stabilirea
procedurilor de solutionare a reclamatiilor, planuri de formare profesionala, sisteme de protectia muncii,
modalitati de sprijin social pentru salariati, etc. aceste obiective urmaresc: atragerea resuirselor umane,
retinerea Tn organizatie pe o perioadd cit mai mare de timp a resurselor umane selectate, reducerea
absenteismului si a fluctuatiei In organizatie, motivarea resurselor umane si cresterea satisfactiei Tn munca,
cresterea capacitatii de inovare etc. [3,5].

Prin strategiile de personal se definesc intentiile organizatiei in ceea ce priveste directiile de dezvoltare a
resurselor umane, precum si necesitatile sau cerintele ce trebuie satisfiacute in acest domeniu, pentru a se
facilita atingerea obiectivelor organizationale. Strategiile din domeniul resurselor umane trebuie sa porneasca
atit de la obiectivele organizationale cit si de la continutul managementului resurselor umane.

Deci 0 politica eficientd in domeniul resurselor umane trebuie sd cuprinda integrarea managementului
resurselor umane in managementul general al organizatiei, obtinerea adeziunii Intregului personal, actiuni
eficiente la toate nivelurile, crearea unui climat de angajare si de valorificare a potentialului fiecarui angajat,
recunoasterea i motivarea personalului care obtine rezultate performante, stimularea dorintei fiecarui angajat
de imbunatatire permanentd a propriei activitati, antrenarea in procesul decizional al angajatilor care
demonstreazi competentd profesionald. [4]
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