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Abstract: Organizarea executiei proceselor de constructie este o problemd specifica activitatii de a
construi, decurgind din caracteristicile acestei activitati, cu referive mai ales la caracterul de unicat,
neomogenitatea prceselor ce alcatuiesc activitatea de construire, mobilitatea procesului de constructie si
durata foarte mare de executie. Scopul final al organizarii executiei proceselor este realizarea unei lucrari
de constructie, ca rezultat al unei anumite modalitati de desfasurare in timp si spatiu a proceselor. Atingerea
acestui scop este posibila prin aplicarea a o serie de metode de organizare a executiei proceselor de
constructie. [1]

Cuvinte cheie: Metodd de organizare, metoda succesivd, metoda paralel, metoda in lant, durata de
executie.

Prin metoda de organizare a executiei proceselor de constructie se intelege o anumitd modalitate de a
dispune inceperea si desfagurarea executiei in timp si spatiu a doud sau mai multe procese, intre care exista o
strictd si unica dependentd, ce conduc la realizarea unor elemente de constructie.

In spiritul acestei difiniri, exista trei tipuri de organizare a executiei proceselor de constructie: metoda
succesiva, metoda 1n paralel, metoda in lant. Realizarea unei lucrari de constructie nu e rezultatul aplicarii
numai a uneia din aceste metode. Datoritd complexitatii unei constructii, pentru realizarea diferitor elemente,
organizarea adoptdim o combinatie a celor trei metode, combinatia fiind In functie de conditionarile
constructive, tehnologice si organizatorice, reflectind capacitatea profesionald, bazatd pe imaginatia
tehnica.[1]

Metoda succesiva presupune o desfasurare in timp si spatiu, prin care procesele se executd unul dupa
altul(succesiv), pe sectoare successive, astfel incit, la un moment dat, pe santier se realizeazd un singur
proces.

Acestd metoda se poate aplica in doud variante:

a) Intr-o prima varianti se urmareste ca prin succesiunea proceselor pe fiecare sector, aceasta sa fie
terminat Intr-un timp cit mai scurt. Dupa cum se constata din ciclograma, in acelasi timp se executa un singur
proces pe un sector.

Aplicarea acestei variante a metodei successive, are urmatoarele avantaje:

1. Prezenta unui numar redus de muncitori pe santier, ceea ce determind reducerea la minim a
constructiilor de organizare de santier cu caracter social (cazare, vestiare, sali de mese, etc.);

2. Consumul zilnic de materiale este redus (asociat numarului redus de muncitori) ceea ce determina
reducerea la minim a mijloacelor de transport si a constructiilor pentru depozitarea materialelor;

3. Este usor de condus si urmarit;

4. Sectoarele se termind rapid, corespunzator unui anumit studiu (etape) de executie a proiectului.

Aplicarea acestei variante are si urmatoarele dezavantaje:

1. Durata totala de executie este foarte mare;

2. Nu se asigura principiul fundamental in organizarea executiei proceselor, continuitatea.

Solutia este aplicabild pentru acele procese intre care existd compatibilitate tehnologica, dar este
dezavantajul diminuarii productivitatii muncii.

b) O a doua varianta de organizare a executiei proceselor, prin metoda succesiva, este determinata de
ideea asigurarii continuitatii in lucru a unei formatii care executd un proces pe toate sectoarele, dupa
terminarea caruia Incepe executarea celui de al doilea proces pe toate sectoarele. Dupd cum se constata din
ciclograma si in acest caz, la un moment dat se executd un singur proces.

Aplicarea acestei variante are aceleasi prime trei avantaje ca si varianta precedenta. In plus ea asigura
continuitatea in lucru formatiunilor de muncitori in trecerea lor de la un sector la altul, din cadrul aceleiasi
lucrari.
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Aceasta varianta are acelasi dezavantaj al unei durate totale mari. Un alt dezavantaj, specific acestei
variante, este faptul cd apar perioade de intrerupere intre terminarea unui proces pe un sector si inceputul
procesului urmator pe acelasi sector.

Organizarea executiei proceselor prin metoda succesivd ramine de retinut ca posibilitatea de folosire,
mai ales, in cazul lucrarilor izolate unde se intimpina dificultati cu recrutarea fortei de munca, aprovizionarea
cu materiale si termenul de punere in functiune permite o duratda mare de executie. Adoptarea uneia din cele
doud variante se va face in functie de conditiile de executie, care impun restrictii la desfasurarea in timp si
spatiu a proceselor. [1,3]

Metoda in paralel este caracteristica prin faptul ca se prevede o asemenea dispunere si desfasurare in
timp si spatiu, incit un numar de formatii, cel putin doud, executa concomitent un proces pe un numar
corespunzator de sectoare. La limita maximd, numarul de formatii este egal cu numarul de sectoare.
Aplicarea acestei metode impune intrducerea in lucru a unui numar considerabil de muncitori. Prezenta
acestor muncitori presupune asigurarea aprovizionarii cu materiale si utilaje, in cantitati
corespunzatoare, care sa permit desfagurarea activitatii fara intreruperi.

Avantajul esential al acestei metode de organizare este reducerea duratei de executie, reducerea care
poate fi maxima atunci cind numarul de formatii este egal cu numarul de sectoare. La minim, metoda in
paralel este aplicabila cind se dispune cel putin de doua formatii.

Acest avantaj este limitat considerabil de urmatoarele dezavantaje:

1. Necesita zona de lucru totald, in cazul cind se aplica metoda la limita maxima, pentru a introduce in
lucru concomitent formatiile pe toate sectoarele;

2. Necesitd un numar foarte mare de muncitori, cit si concentrari mari de materiale si utilaje;

3. Cheltuieli considerabile pentru constructii de organizare de santier (sociale, administrative,
depozite,magazii, etc.);

4. Coordonarea este dificila.[1,3]

Metoda in lant porneste de la ideea, de a incerca sd combine avantajele si sd elimine, pe cit posibil,
dezavantajele metodei successive si metodei in paralel.

In principiu, metoda in lant constd in conceperea unei dispuneri si desfasurari in timp si spatiu astfel
incit formatii de muncitori, specializate In executia unor procese, trec succesiv de pe un sector pe altul,
fiecare formatie executind un proces pe un sector creeaza front de lucru pentru formatia care executa
procesul urmaétor.

Dificultatile aplicarii metodei in lant sunt numeroase, dar vom semnala doar urmatoarele aspecte:
impartirea in sectoare nu este o simpla demarcatie pe planse sau pe teren a constructiei; delimitarea
sectoarelor inseamna necesitatea intreruperii proceselor, care este impusd de conditionari tehnologice si
organizatorice foarte complexe; la rindul sau delimitarea sectoarelor determind variatii ale duratei de
executie a proceselor (datoritd variatiei cantitatilor de procese) ceea ce face ca, coordonarea in timp si spatiu
a activitatii formatiilor de muncitori sa fie dificila.

Deci metoda 1n lant este cea mai eficienta si mai des utilizata in practica lucrarilor de constructii montaj,
deoarece permite obtinerea unor durate de executie rationale, cu o folosire eficienta a resurselor.[1,2,4]
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