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INTRODUCERE

In societatea actuald axati pe inovare, intreprinderile trebuie si raspundi rapid la
schimbarile care au loc. Din aceasta cauza a devenit foarte populara ideea precum ca necesitatea
dezvoltarii unei strategii este ceva de moda veche, demodat iar companiile nu mai pot planifica cu
incredere, cum o faceau inainte, astfel mediu de afaceri modern care este extrem de volatil cu
accent pe agilitate, adaptabilitate si flexibilitate, face ca asemenea abordare sa fie depasita. Departe
de a planifica ceva pe termen lung, liderii in afaceri cred ca strategia este un lux pe care nu si-l pot
permite si trebuie In mod constant sa incerce lucruri noi, sd lanseze numeroase initiative, sa
urmadreasca diverse oportunitati, fard a crea avantaje pe termen lung. Cu toate acestea, o cercetare
recentd al unitdtii de afaceri de consultantd strategicdi a companiei de consultanta
PricewaterhouseCoopers(PwC) indica faptul ca exista o legaturd puternica dintre strategie si
performanta intr-o organizatie, si pe departe de-a nu fi relevanta, strategia, cel putin pentru cei care
o elaboreaza corect, este un indicator destul de bun asupra performantei intreprinderii [1].

Dezvoltarea strategiei necesita timp si resurse alocate, fiindca succesul si sustenabilitatea
unei afaceri depind de o strategie bine elaborata si calitatea realizarii acesteia. In caz contrar,
performantd companiei are de suferit, atunci cand strategiile adoptate nu sunt coerente, iar
executarea acestora avand deseori mai mult efecte negative, decat pozitive. Totodata,
angajamentul continuu in executarea unei strategii, reprezinta factorul cheie ca intreprinderea sa
prospere, iar acele companii care investesc timp si efort in aceasta directie tind sa obtina rezultate
economice net superioare celorlalti.

Economia de piatd face ca intreprinderile sa isi desfasoare activitatea in conditiile unei
competitii puternice, iar necesitatea unei viziuni pe termen lung este indispensabild. Acestea
trebuie sa creeze un avantaj competitiv real, bazat pe lucrurile pe care compania le face cel mai
bine decat oricine altcineva. O strategie de afaceri eficientd va permite organizatiei sa prezica si
sa raspunda cerintelor in schimbare ale pietei actuale. Analizand si revizuind nevoile si asteptarile
clientilor, companiile pot identifica mai bine noi tendinte ale pietei si isi pot adapta strategia la
necesitate.

Astfel, elaborarea strategiei raimane a fi un element crucial pentru ca afacerea sa isi atinga
obiectivele pe termen lung. In lipsa unei viziuni si a unor obiective clar definite, o organizatie va
avea dificultati sa stabileasca directia in care se Indreapta, ce resurse trebuie sd fie alocate si unde

sa 1s1 concentreze eforturile pentru a obtine un avantaj competitiv ca in final aceasta sa prospere.
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