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Abstract:Lucrarea prezinta tendinta trecerii de la producerea in lohn la propriul Brand, precum gsi
avantajele, dezavantajele productiei a industriei ugsoare din R. Moldova in regim Lohn.
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1. Introducere

Lohn-ul reprezintd un tip de contract international prin care un producdtor (executant) se obligd sa
execute un produs la comanda unui beneficiar (ordonator), in schimbul unei remuneratii §i pe baza
documentatiei tehnice pusa la dispozitie de ordonator [1].

Afacerile in regim lohn sunt axate pe producerea unor articole folosind forta de munca considerata ieftina
pe plan international. in cazul in care se foloseste o materie prima, aceasta este importatd, prelucrata, apoi
exportatd din nou.

Regim lohn deriva din cuvantul din limba germana “lohn” care inseamna leafa.

Cu toate ca regimul Lohn este principala sursa de producere in Industria usoara, producatorii autohtoni
depun eforturi pentru producerea propriului brand.

Industria usoara este din cele mai competitive ramuri ale economiei Republicii Moldova atragand si
executand comenzi pentru cele mai vestite branduri din lume. Una din prioritdtile pentru companiile din
sectorul privat prin prisma Programul de dezvoltare a industriei usoare pind in anul 2015 elaborat cu suportul
proiectului USAID CEED si aprobat de citre Guvern in 2009, este trecerea treptati de la acordarea
serviciilor partenerilor strdini, la fabricarea produselor de 1nalta calitate sub marca comerciala proprie [2].

2. Scopul studiului

Productia si comertul de articole textile, piele si Inlocuitori a fost, de-a lungul timpului, un important
factor de dezvoltare economici in intreaga lume. In plus, industria usoara a fost si este inca motorul de
dezvoltare al unor economii mai putin dezvoltate (in randul carora se Inscrie si cea a Republicii Moldova),
multe din aceste state depinzand categoric de aceasta productie exportata, iar populatia din acest sector este
reprezentativa.

In multe tari din lume exista confectii cu eticheta "made in Moldova". Insi, in foarte putine cazuri este
vorba de exporturi sub nume/marca proprii ale producatorilor din Republica Moldova, de cele mai multe ori,
de produse executate in sistem lohn, cu materiale, modele si marci ale unor parteneri de afaceri din
strainatate.

Prelucrarea in lohn consta Intr-o afacere economica internationald desfasurata pe baza contractuala intre
douad firme din tari diferite in care una executd un produs la comanda dupa modelele si desenele si sub marca
celeilalte firme, care isi pastreaza dreptul de a comercializa produsul respectiv [1].

Intr-o anumita masura, lohnul constituie o sursa de promovare a reexporturilor, deoarece importatorul, de
reguld, vinde produsele respective in principal pe pietele strdine.

Operatiunea de prelucrare in lohn se diferentiaza de operatiunile clasice de import-export prin faptul ca
obiectul operatiunii il constituie prelucrarea materiilor prime, materialelor, a produselor semifinite,
apartinand de regula uneia dintre parti (importatorul), de catre cealalta parte (exportatorul).

In acest contest producitorii autohtoni fabrici articole vestimentare si de incaltiminte pentru marci bine
cunoscute in lumea intreaga, cum ar fi, United Color of Benetton, MaxMara, Penny Black, Versace, Armani,
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Rieker, etc. Existd si o explicatie a acestui fenomen. In prezent, 90-95% din intreprinderi activeaza dupa
sistemul ,,lohn” (toiling) [3].

Cu toate acestea regimul lohn presupune avantaje §i dezavantaje pentru ambele parti:

- avantajele ordonatorului sunt acelea cd gaseste o bazd materiala in care face investitii minime;

- avantajul executantului este acela ca tine ocupata forta de munca;

- riscul specificregimului de lohnpentru ordonator este ca marfa sa fie cu deficiente;

- dezavantajul executantului este acela cd marfa fabricata este vAnduta sub marca ordonatorului, cea ce
il mentine pe executant in anonimat [1].

O asemenea activitate economicd nu creeazd un avantaj durabil economiei locale, deoarece nu este
insotita de un transfer tehnologic sau de putere de decizie. Dimpotriva, locurile de munca create prin afaceri
inregim de lohnsunt deosebit de precare, deoarece pot fi transferate oricand rapid si simplu in alta tara.

Intreprinderile autohtone de imbriciminte si incaltiminte nu se bucurd de popularitate in randul
consumatorilor moldoveni. Doar 10% din produsele fabricate de cele peste 440 de intreprinderi ce activeaza
in prezent in industria usoard din Republica Moldova se vand sub marca proprie. Restul, 90%, sunt exportate
peste hotarele tarii, in Italia, Germania, SUA, Austria, Anglia, Romania, Olanda si Belgia etc.

Brand proptiu avantaje:

- cresterea competitivitatii §i dezvoltarea Intreprinderii;

- crearea propriei piete de desfacere care poate fi atat locala cat si internationala;

dezavantaje:

- costuri mai mari (promovare, comercializare, intretinere spatii etc);

- concurentd mare.

Pana nu demult sistem lohn era destul de convenabil si pentru producatorii locali, deoarece permitea
mentinerea fortei de munca si obtinerea unui profit, chiar daci acesta nu era unul prea mare. In prezent se
incearca fabricarea productiei sub marca comerciald proprie, cind Intreprinderea elaboreaza stilul si
conceptul colectiei, incercind sd comercializeze produsele prorii nu doar pe piata locala dar si peste hotare.

In acest sens, in 2010 a fost lansata campania ”Din inima branduri de Moldova”, initiata si coordonata de
proiectul USAID CEED II, unde pentru inceput 12 producatori autohtoni sunt asistati si instruiti pentru a-si
promova propria marci in tard si pentru a creste vinzirile in rindul consumatorilor moldoveni. In cadrul
proiectului au fost selectate intreprinderile cu produse de calitate inalta si care au propriul magazin. Totodata,
una din principalele conditii de participare in cadrul campaniei este ca producatorii sa fie predispusi sé faca
schimbari. Durata proiectului este decembrie 2010 — decembrie 2014, iar bugetul se estimeaza la 9149605
dolari SUA si cuprinde sase sectoare ale economiei nationale, inclusiv industria usoard. Lansarea oficiald a
campaniei promotionale a avut loc la 29 februarie 2010 [3].

Deoarece multe intreprinderi autohtone activeazd 1in lohn, proiectul urmareste doud linii de activitati.
Producatorii sunt incurajati sa-si lanseze marci proprii, pe piata locala mai intii si apoi sa se orienteze spre
export. Dar nu va fi lasata in umbra nici producerea in lohn. Cu toate cad aceastda metoda de producere este
foarte tranzitorie, ea Inca va exista in R. Moldova atita timp cit va fi competitiva [4].

3. Concluzie

Un brand necesitd multi ani pentru creare §i promovare, precum §i investifii permanente pentru
mentinerea acestuia pe piatd. Investind acuma direct in crearea unui brand de calitate efectul economic va
fi obtinut real in 5-10 ani sau chiar in 30 de ani. Creind produse autohtone, vom putea investi in economie
iar aceasta Tnseamna ca investim in viitorul Tarii.
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