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Abstract:In acest articol se prezinti o analizi a asteptarilor tinerilor specialisti, absolventi ai Facultatii
Industrie Usoara a UTM in vederea angajarii in campul muncii si stabilirea celor mai prioritare orientari
valorice. Studiul cuprinde o serie de elemente motivatoare asupra cdrora potentialii angajati urmeaza sa
opteze in procesul de cautare a unui loc de muncd. Pentru a atrage si mentine tanarul specialist angajatorul
trebuie sd cunoasca prioritatile valorice ale acestuia §i sa desfasoare actiuni pentru asigurarea lor.

Cuvinte cheie:loc de munca, motivare, tandr specialist, angajare, carierd, resurse umane, orientare
profesionala.

1. Introducere

Studiul dependentei dintre orientarile valorice si insemnétatea serviciului rezultd a fi destul de actual in
situatia economica, politica si sociald a Republicii Moldova. Instabilitatea economica si politicd a format un
mediu n care societatea In mare masurd devine nesigurd, fapt ce influenteaza direct sau indirect orientarea
profesionald a omului. Interdependenta acestor factori este stimulatd intens de o motivare eficienta, proces
implementat in cadrul oricarei organizatii, deoarece anume motivatia §i satisfacerea nevoilor angajatilor
reprezintd o premisa importanta spre o productivitate crescanda si respectiv profit majorat.

Tinerii specialisti se considerd a fi speranta organizatiilor, ei urmand sa aduca suflu nou si proaspat in
mecanismele autohtone ale activitdtii economice, politice §i sociale in ansamblu. Pregétirea profesionald a lor
este succedata de Incadrarea In campul muncii, de aceea studiul orientarilor valorice ce-l ghideaza reprezinta
un interes obiectiv, atit pentru institutiile de invatimant, dar si pentru entititile economice 1in special.
Orientarile valorice stabilite de fiecare specialist in parte, privind locul de munca, il determina pe acesta sa
coordoneze eficient resursele materiale, financiare si informationale.

2. Obiectul studiului

Piata locurilor de munca este destul de evoluata in zilele noastre, astfel incat fiecare dintre noi isi poate
gisi un serviciu. Insa gasirea locului de munca perfect depinde si de modul in care este abordatd cautarea.

Candidatii se pot orienta in alegerea unui loc de munca catre companii si intreprinderi care indeplinesc
anumite conditii, in functie de particularitatile de varsta, stare civila, culturd, valori, precum si obiectivele
fiecaruia in parte.

lerarhizarea criteriilor de evaluare a unui job ”bun” depinde de mai multi factori, exista totusi o conceptie
generald asupra lucrurilor importante care trebuie luate In considerare, si anume: siguranta si soliditatea
firmei, atractivitatea sarcinilor presupuse de job, posibilitatea de a lucra creativ, salariul, atmosfera placuta si
conditiile de lucru, avansarea si cresterea profesionald, precum si multe altele, in functie de preferintele si
scopurile personale, necesitatile si nevoile individuale conditionate de mediul in care traim.

Pentru a raspunde la intrebarea: “Care sunt orientarile valorice de importantd primordiald la alegerea
viitorului loc de munca?” studentilor anului IV ai Facultétii Industrie Usoara a Universitatii Tehnice a
Moldovei li s-au propus o listd a potentialelor orientari valorice ce urmeaza sa-i ghideze in alegerea unui loc
de munca cerdndu-le sd identifice prioritatile tintd la oferta de munca. La studiu au participat 58 de
respondenti, acestia au stabilit nivelul de prioritate al fiecarui element motivator aplicand metoda
comparatiilor perechi. in figura 1. sunt prezentate rezultatele alegerii.
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Corespunderea intereselor la serviciu si inafara lui
Participarea activa in procesele de management ale firmei
Utilizarea maxima a capacitatilor si competentelor
Concediu in perioade dorite

Comunicarea cu colegi inetersanti,eruditi

Activitate in colectiv prietenos,unit
Perfectionarea cunostintelor,abilitatilor
Putere si autoritate(dreptul de a lua decizii)

Activitate linistita cu responsabilitati bine definite

Recunoasterea meritelor in munca
Asigurare buna la batrinete

Activitate in conditii sanitaro-igienice normale

Posibilitate de a primi locuinta sau de a-si imbunatati conditiile de
trai

Siguranta locului de munca
Salarizare buna

Avansarea(cariera)

Figura 1. Diagrama prioritatilor

In urma analizei se poate constata ci primele cinci pozitii prioritare la alegerea unui loc de munci, sunt
ocupate de:

1. Posibilitatea de realizare a carierei - 10,4 puncte.

Asigurarea cu un salariu bun — 10,1 puncte.

Siguranta locului de munca — 10 puncte.

Posibilitatea de a primi locuintd sau de a-si imbunatati conditiile de trai — 9,8 puncte.
Desfasurarea activitatii in conditii igienico — sanitare normale — 9,3.

Avansarea in carierd reprezintd scopul principal, tintit incd din momentul alegerii specialitatii. Omul
simte nevoia de a creste permanent, de a fi apreciat si valorificat, simtindu-se mandru de abilitatile
acumulate. Astfel munca si sarguinta aplicatd tind a fi recompensate prin ocuparea unei functii de rang mai
mare, tanarul specialist dorind sd-si actualizeze potentialul, precum si sa-si atingd propriile obiective si
aspiratii.

Necesitatile existentiale ale tuturor cetitenilor In conditiile de instabilitate economica si politica au
determinat intervievatii sd opteze pentru un serviciu asigurat cu un salariu decent, banii fiind un stimulent
important in dorinta omului de a lucra. Salariul constituie un principiu motivator in desfasurarea unei
activitati, pentru unii fiind mijloc primar de satisfacere imediata a nevoilor de hrand, imbracaminte, locuinta,
in timp ce pentru altii, salariul reprezinta siguranta, statut social, putere si chiar prestigiu.

Siguranta locului de munca este un alt element prioritar determinat de catre cei intervievati, locul de
munca apare ca o nevoie de securitate, conform ierarhizarii lui Maslow, determinatd de incertitudinea
situatiei din Republica Moldova. Specialistii pledeazd pentru o stabilitate, ce ar permite garantia unei
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ulterioare si sigure cresteri profesionale, dar si materiale. Siguranta locului de munca stimuleaza implicarea
intensa a lucratorului in procesul productiv.

Dorinta de a primi o locuinta sau de a-si imbunatati conditiile de trai este datorata instinctului rudimentar
al omului familist. Locul de trai devine o problema actuald a tinerilor specialisti, majoritatea nu dispun de o
locuinta proprie, aceasta fiind costisitoare si nu este accesibila pentru orice persoand. Asigurarea cu locuinta
din partea organizatiei in care 1si desfasoara activitatea salariatul ofera posibilitatea de a-si planui viitorul pe
un termen mai Indelungat, cu mai multa siguranta.

Placerea si confortul la locul de munca deseori sunt influentate anume de conditiile sanitaro-igienice
oferite de catre organizatie. Acest factor, pe langd comoditatea psihologicd, asigurd si garantia unui mediu
prielnic de activitate, din punct de vedere al starii de sanatate a salariatului.

In acelasi timp exista si valori mai putin importante pentru alegerea locului de munci determinate de
catre studentii absolventi, §i anume:

e Asigurarea buna la batranete — 9,2 puncte.

Recunoasterea meritelor in munca — 8,3 puncte.

Activitate linigtita cu responsabilitati bine definite — 7,5 puncte.

Putere si autoritate (dreptul de a lua decizii) — 7,3 puncte.

Perfectionarea cunostintelor, abilitatilor — 6,9 puncte.

Activitate in colectiv prietenos, unit — 6,7 puncte.

Comunicarea cu colegi interesanti, eruditi — 5,9 puncte.

Concediu in perioade dorite — 5,4 puncte.

Utilizarea maxima a capacitatilor si competentelor — 5,2 puncte.
Participarea activa in procesele de management ale organizatiei — 5 puncte.
Corespunderea intereselor la serviciu si Tnafara lui — 4,4 puncte.

Fiind mai putin importante, aceste orientari valorice nu trebuie de neglijat, deoarece ele completeaza
randul celorlalte elemente motivatoare.

Asigurarea buna la batranete, presupune dorinta angajatului de a investi intr-o carierd profesionala,
pentru ca la batranete sa primeasca o pensie buna ce ii va asigura existenta §i necesitatile.

Recunoasterea meritelor in muncd permite managerului de a stimula motivarea angajatului prin
apreciere, astfel angajatii vor fi motivati sd lucreze mai eficient si se vor simti mai bine in mediul in care
activeaza. Recunoagterea muncii Improspéteaza resursele angajatilor, iar recunoasterea meritelor in particular
si in public amplifica satisfactia angajatului de a se simti util si apreciat de catre intreprindere.

Activitate linistitd cu responsabilititi bine definite este orientarea valorica care permite tanarului
specialist sd cunoasca o stabilitate la locul de munca, cunoscand bine ce trebuie sa faca, fara interventia altor
tipuri de lucrari care pot dezechilibra activitatea angajatului, pot stimula conditii de stres si conflicte la locul
de munca. Cunoasterea exacta a sarcinilor prestabilite asigura si concentrarea sigura spre indeplinirea corecta
a obligatiunilor si responsabilitatilor ce revin angajatului.

Angajatorul trebuie s ia in considerare si anumite propuneri ale angajatului, permitandu-i ca acesta sa
simta o oarecare putere si autoritate, incat sa fie capabil sa ia decizii si sd-si expuna liber parerea. Managerii
profesionisti examineaza si iau in consideratie anumite sugestii ale angajatului, Intrucét acesta este direct
implicat in sistemul productiv, si astfel cunoaste multe din nuantele procesului la nivel practic. Implicarea
angajatului la luarea anumitor decizii presupune si constientizarea lui de importanta si utilitatea sa in
intreprindere. Angajatorul trebuie sd cunoasca cd pentru om este important cd parerile lui conteaza, ca el
insdsi conteaza.

De perfectionarea cunostintelor si abilitatilor sunt interesati atdt angajatul, cat si angajatorul. Evoluarea
continud si rapidda a societdtii, precum §i progresul tehnologic, automatizarea proceselor impune ca si
angajatii sa evolueze, si se adapteze noilor tehnologii. Tinerii specialisti sunt mobili, au tendinta si dorinta
enormd de a se acomoda conditiilor impuse, de a creste si a se perfectiona continuu, sunt intrigati de a
cunoaste ceva nou, de a promova inovatii. Formarea si perfectionarea cunostintelor ar trebui sa devina un
proces continuu s§i organizat, un proces sistematic de schimbare a comportamentului, cunostintelor si
motivatiei angajatilor existenti in scopul imbunatatirii caracteristicelor angajatului si cerintele locului de
munca.

Activitatea intr-un colectiv prietenos si unit poate motiva specialistul sa lucreze in grup, in relatii absolut
benefice pentru colectiv si pentru sarcina de munca. Potentialul angajat cautd un loc de munca unde ar putea
sa fie asigurat cu un mediu amical, sdnatos pentru a cunoaste mai usor mediul de munca si de a se integra in
activitate pe deplin. La fel, intr-un colectiv unit, intersectarea intereselor va asigura un proces de munca
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satisfacator. Ambianta placuta si prietenoasa la locul de munca amplifica satisfactia personald de a convietui
si lucra productiv, de a imbina placutul cu utilul.

Comunicarea cu colegi interesanti si eruditi, ca factor motivator al tanarului specialist determina
interesul acestuia de a se mentine pe pozitia de specialist si dorinta sa de a evolua profesional, bazandu-se si
pe experienta semenilor sdi. Schimbul de cunostinte in procesul de comunicare devine benefic pentru
angajat, acesta afland lucruri noi si de asemenea poate sd ofere si si demonstreze cunostintele si capacitatile
sale. Comunicarea continud si interesantd cu colegi eruditi impulsioneazd de asemenea si angajatul sa se
informeze suplimentar, iar schimbul de informatii si interese dintre angajati 1i motiveaza sa se perfectioneze
continuu, atat ca om cult, cat si ca profesionist.

Concediul in perioade dorite este departe de a fi prioritar, dar nici acest aspect nu poate fi neglijat in
permanenta deoarece urmeaza sd permita individului obtinerea de timp necesar pentru necesitati personale,
fie vorba despre odihna sau oricare alt tip de activitate.

Urmatoarele trei orientari valorice au fost inregistrate de catre absolventi, ca fiind mai putin prioritare si
nu atat de necesare in acordarea unui loc de munca. Dar totusi aceste elemente motivatoare nu trebuie sa
lipseasca din oferta angajatorului, fiind mai putin solicitate, acestea contribuie insemnat la organizarea
locului de munca.

Utilizarea maxima a capacitatilor si competentelor influenteaza indirect activitatea angajatului, desi in
procesul de cautare aceasta orientare valoricad nu va prezenta un interes profund, deoarece pentru acesta mult
mai mult conteaza asigurarea cu un loc de munca, cu un salariu. Individul isi va utiliza la maxim capacitétile
si competentele, dacad va fi motivat de sus numitele orientari valorice.

Participarea activa n procesele de management ale organizatiei, de asemenea este mai putin importanta
pentru tanarul angajat, pentru acesta la inceputul unei activitati profesionale fiind mai importantd integrarea
si acumularea de cunostinte si abilitati speciale, legate de domeniul de activitate.

Corespunderea intereselor la serviciu si fnafara lui 1l preocupa cel mai putin pe potentialul angajat,
delimitand viata personala cu cea de la serviciu, evitand intersectarea acestor doud medii, individul desprinde
interesele de la locul de munca si nu le implica in viata de zi cu zi.

3. Concluzii

In urma analizei s-a constatat ca viitorii absolventi au o viziune clara cu privire la asteptarile lor, locul de
munca fiind Intr-o relatie strAnsa cu necesitatile oricarei persoane, cu nevoile si dorintele sale. lerarhizarea
orientdrilor valorice §i asteptarilor in cautarea locului de muncé este direct proportionald cu prioritatea
nevoilor individuale. Angajatorii trebuie sa tind cont de acestea §i sd intreprindd actiuni rationale, ce ar
satisface propriile obiective de dezvoltare a activitatii, dar si satisfacerea necesitatilor angajatilor, ceea ce
prezinta interes pentru tinerii specialisti. Cu cat mai multe oportunitati vor oferi angajatorii, cu atat mai de
pret vor fi locurile de munca oferite.
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