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ADNOTARE

la teza de master ,,Directii de dezvoltare durabila pentru compania ,,Marocchi” SRL ” elaborata
de Igor Boicu.

Scopul tezei este analiza din punct de vedere teoretic si practic aprincipiilor dezvoltarii durabile
cu aplicabilitate 1n activitatea Intreprinderii.

In cadrul tezei, sunt realizate urmatoarele obiective:

e Analiza metodelor existente in scopul unei dezvoltari durabile si aplicarea lor.

e Identificarea unor probleme, a caror eliminare va contribui la cresterea semnificativa a nivelul de
dezvoltare durabila si a activitatii intreprinderii.

e ldentificarea metodelor care ar contribui la o utilizare mai eficienta a resurselor naturale, umane
si la reducerea poludrii.

e Analiza situatiei economico-financiare a companiei.

e Propunerea actiunilor necesare pentru ameliorarea procesului de producere, transport si
ambalare 1n scopul utilizarii cat mai rationale a resurselor naturale.

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie.

Capitolul 1 este dedicat prezentarii din punct de vedere teoretic a principalelor concepte care
definesc dezvoltarea durabild. In lucrare se mentioneazi importanta dezvoltirii durabile sub aspect
social, ecologic si economic. In mod special au fost dezvoltate conceptele de responsabilitate sociala
corporativa, eco-inovatiile si etica afacerilor si rolul lor pentru ajustarea activitatii Intreprinderilor la
principiile dezvoltarii durabile.

In capitolul 2 este descrisa situatia economica pentru industria din Republica Moldova, inclusiv
pentru cea de producere a mobilei dar si este analizata situatia economico-financiara in care se afla
compania ,,Marocchi” SRL la momentul actual.

Al 3-lea capitol este unul aplicativ in care sunt reflectate directiile necesare de implementat
pentru atingerea sustenabilitatii, cum ar fi imbunatatirea managementului strategic, folosirea mai
eficienta a energiei electrice, propunerea unui set de masuri care sa contribuie la reducerea poluarii
mediului inconjurator, implicarea in diferite activitati sociale, investitii constiente din punct de vedere
social si ecologic, Tmbunatatirea politicilor de muncad pentru angajati, precum si evidentierea si
argumentarea rolului si efectelor promovarii corecte a unui management etic in afaceri.

Cuvinte cheie: Dezvoltare durabila, RSC, Eco inovare, mediu inconjurator, resurse

naturale.



ANNOTATION

for the master's thesis "Directions of sustainable development for the company "Marocchi” SRL"
elaborated by Igor Boicu.

The aim of the thesis is the theoretical and practical analysis of the principles of sustainable
development with applicability in the company's activity.

Within the thesis, the following objectives are achieved:

e Analysis of existing methods for the purpose of sustainable development and their application.

e ldentifying some problems, the elimination of which will contribute to the significant increase
in the level of sustainable development and the company's activity.

e Identifying methods that would contribute to a more efficient use of natural and human
resources and reducing pollution.

e Analysis of the economic and financial situation of the company.

e Proposing the necessary actions to improve the production, transport and packaging process in
order to use natural resources as rationally as possible.
Structure of the thesis: introduction, three chapters, conclusions and recommendations, bibliography.

Chapter 1 is dedicated to the theoretical presentation of the main concepts that define
sustainable development. The paper mentions the importance of sustainable development from a
social, ecological and economic point of view. In particular, the concepts of corporate social
responsibility, eco-innovations and business ethics and their role in adjusting the activity of enterprises
to the principles of sustainable development were developed.

Chapter 2 describes the economic situation for the industry in the Republic of Moldova,
including that of furniture production, but also analyzes the economic and financial situation in which
the company "Marocchi™ SRL is currently located.

The 3rd chapter is an application one in which the necessary directions to be implemented to
achieve sustainability are reflected, such as improving strategic management, more efficient use of
electricity, proposing a set of measures to help reduce environmental pollution, involvement in
different social activities, socially and environmentally conscious investments, improving work
policies for employees, as well as highlighting and arguing the role and effects of the correct promotion
of ethical management in business.

Keywords: Sustainable development, CSR, Eco innovation, environment, natural resources.
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INTRODUCERE

Importanta si actualitatea temei de cercetare. Evolutia relatiilor de piatd face necesara
inlocuirea stereotipurilor de management existente. Si in prim plan, acest lucru se aplica activitatilor
care determind perspectivele de dezvoltare durabild a companiilor. Deciziile privind locatia,
produsele, structura, resursele naturale folosite, abordarea companiei fata de societate si mediul
inconjurator sunt fundamentale pentru determinarea strategiei de dezvoltare. Modul in care aceste
decizii fundamentale (strategice) sunt aprobate si implementate poate fi definit ca un proces de
dezvoltare durabila. Schimbarile economice, sociale si politice care au loc in ultimii ani in majoritatea
statelor lumii se caracterizeaza printr-un impact deosebit de puternic asupra localitatilor, asupra
mediului si asupra factorului uman. Acest impact nu este intotdeauna benefic.

Dezvoltarea progresului tehnico-stiintific si al societatii atrag dupa sine epuizarea resurselor,
catastrofe ecologice si poluarea mediului. Savantii demult semnaleaza si cugeteazd asupra unei
modalitati de dezvoltare a societatii fara epuizarea resurselor si fara efecte negative asupra mediului,
organizata in asa mod ca toti sa dispuna de un trai decent. Dezvoltarea durabild poate fi cadrul
intelectual 1n jurul caruia industria si sectoarele societatii pot ajunge la un consens asupra modului
de imbunatatire a nivelului de viata si a mediului.

Durabilitatea pleaca de la ideea ca activitdtile umane sunt dependente de mediul inconjurétor
si de resurse. Sdnatatea, siguranta sociald si stabilitatea economica a societdtii sunt esentiale in
definirea calitatii vietii. Economia verde are ca rezultat imbunatatirea bunastarii si echitatii sociale,
concomitent cu reducerea semnificativa a riscurilor de mediu si deficitului ecologic. Tranzitia spre
0 economie verde inseamna politici si investitii care vor decupla cresterea economica de cresterea
consumului curent intensiv de materii prime si energie. O economie verde poate fi ganditd ca o
economie cu emisii reduse, prin utilizarea eficienta si durabila a resurselor si asigurarea incluziunii
sociale. Intr-0 economie verde, cresterea veniturilor si ocuparea fortei de munca ar trebui si fie
impulsionate de catre investitiile publice si private ce reduc emisiile de carbon si poluarea, sporesc
eficienta energetica si eficienta resurselor, si previn pierderea biodiversitdtii si a ecosistemelor.
Industria verde este productia si dezvoltarea industriala care nu vine in detrimentul sanatatii
sistemelor naturale sau nu duce la rezultate negative asupra echilibrului ecologic si sdnatatii umane.
Dezvoltarea durabild si promovarea economiei verzi reprezinta prioritati.

Dezvoltarea strategiei de crestere a unei companii ca concept de management strategic da
posibilitatea sa analizam intreprinderea in ansamblu. Conceptul de dezvoltare durabila inglobeaza
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considerente economice, sociale si de mediu care pot evolua in interdependentd, sustindndu-se
reciproc. Dezvoltarea durabild urmareste si incearca sa gaseasca un cadru teoretic stabil pentru luarea
deciziilor 1n orice situatie n care se regdseste un raport de tipul om - mediu, fie cd este vorba de
mediul inconjurator, mediul economic sau mediul social. Pornind de la ideea ca beneficiile
dezvoltarii economice trebuie sa fie mai mari decat costurile, inclusiv cele legate de conservarea si
imbunatatirea mediului, strategia de dezvoltare durabild a companiei are ca obiectiv imbunatatirea
progresiva si mentinerea bunastarii in corelare cu cerintele folosirii rationale a resurselor naturale si
ale conservarii ecosistemelor.
Scopul tezei este analiza din punct de vedere teoretic si practic aprincipiilor dezvoltarii durabile
cu aplicabilitate 1n activitatea Intreprinderii.
In cadrul tezei, sunt realizate urmatoarele obiective:
e Analiza metodelor existente in scopul unei dezvoltari durabile si aplicarea lor.
e Identificarea unor probleme, a caror eliminare va contribui la cresterea semnificativa a nivelul de
dezvoltare durabila si a activitatii intreprinderii.
e |dentificarea metodelor care ar contribui la o utilizare mai eficienta a resurselor naturale, umane
si la reducerea poludrii.
e Analiza situatiei economico-financiare a companiei,
e Propunerea actiunilor necesare pentru ameliorarea procesului de producere, transport si
ambalare in scopul utilizarii cat mai rationale a resurselor naturale.

Obiectul investigat este compania “MAROCCHI” SRL care se ocupa cu producerea
mobilierului expozitiv pentru show room-uri, cu prestarea serviciilor de design, proiectare, montare
de show room-uri si alte incaperi comerciale (hotele, restaurante, frizerii), arhitectura, design interior
si exterior pentru case de locuit si apartamente, cit si cu lucrarile de reparatie. Este printre liderii

mondiali In segmentul producerii mobilierului expozitiv.
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