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REZUMAT

Prezenta teza de master este consacrata problematicii imbunatatirii eficientei utilizarii parcului
rulant in cadrul companiei de transport rutier ,,Magtrans Service”.

Teza de master este structurata pe trei compartimente de baza.

Primul compartiment al lucrarii prezinta stadiul actual de dezvoltare a intreprinderii prin prisma
indicatorilor de eficienta a utilizarii parcului rulant. Este analizatd evolutia indicatorilor de eficienta a
utilizarii flotei auto a Intreprinderii. A fost elaborata analiza S.W.O.T. cantitativa a activitatii, cu
formularea unor concluzii intermediare.

Al doilea compartiment al tezei elaboreaza diverse aspecte de imbunatatire a eficientei utlizarii
parcului rulant, inclusiv prin aplicarea programului de circulatie cu doi soferi, implementarea
tehnologiei de grupaj de marfuri, tehnologiei flexitank si containerelor flexibile. A fost elaborat
proiectul unui terminal pentru grupajul de marfuri. S-au propus unele masuri de perfectionare a
activitatii de marketing la intreprindere, inclusiv dinamizarea politicii promotionale.

In capitolul final este evaluati eficineta economica a terminalului de grupaj de marfuri, rata

calculata a rentabilitatii terminalului fiind de 23,2%.

Teza de master include:
3 capitole,

70 pagini,

18 figuri,

6 tabele,

20 de surse bibliografice.



SUMMARY

This master's thesis is devoted to the problem of improving the efficiency of the use of rolling
stock in the "Magtrans Service" road transport company.

The master's thesis is structured on three basic sections.

The first section of the paper presents the current state of development of the enterprise through
the perspective of the efficiency indicators of the use of the rolling stock. The evolution of the
efficiency indicators of the use of the company's car fleet is analyzed. The S.W.O.T analysis was
developed quantitative of the activity, with the formulation of intermediate conclusions.

The second section of the thesis elaborates various aspects of improving the efficiency of the use
of rolling stock, including the application of the two-driver circulation program, the implementation of
goods grouping technology, flexitank technology and flexible containers. The project of a terminal for
the grouping of goods was developed. Some measures were proposed to improve the marketing activity
at the enterprise, including the dynamism of the promotional policy.

In the final chapter, the economic efficiency of the cargo grouping terminal is evaluated, the

calculated rate of return of the terminal being 23.2%.

The master's thesis includes:
3 chapters,

70 pages,

18 figures,

6 tables,

20 bibliographic sources.



INTRODUCERE

Intensificarea activitatii si functionarea eficientd a sistemelor de productie si comerciale
genereazd cresterea permanentd a necesitatilor de transport si solicitd imbunatatirea coordonarii si
comunicdrii In lanturile logistice de distributie a marfurilor.

Sistemele de transport de marfuri, care deservesc o mare diversitate de agenti economici, trebuie
sd poata fi operativ adaptate la schimbarile dinamice care se produc in majoritatea segmentelor de piata
si sa fie cat mai fexibile pentru a face fata acestor conditii.

Organizarea transporturilor rutiere de bunuri si persoane implicd obligativitatea respectarii
principiilor dezvoltarii durabile si sustenabile.

Problematica cresterii eficientei utilizarii capacitatilor si mijloacelor de producere std la ordinea
zilei managementului tuturor tipurilor de intreprinderi, inclusiv si a companiilor de transport.

Ca industrie ce asigura raporturile si schimburile dintre sectoarele de productie si cele de consum,
transporturile realizeaza transferul productiei in celelalte ramuri ale economiei, din locul in care au fost
obtinute in cel in care urmeaza a fi consumate, in cadrul pietelor interne si internationale.

Operarea transporturilor implica consumuri energetice majore, precum si cheltuirea altor tipuri de
resurse materiale costisitoare.

Astfel, sub aspect practic, obiectivul fundamental al cresterii continui a eficientei operationale a
transporturilor rutiere presupune:

- optimizarea programelor si itinerarelor de transport a loturilor de marfuri;

- micsorarea pierderilor neproducitve de resurse, de timp si a parcursurilor de redislocare;

- utilizarea cat mai plenara a capacitatilor de transport ale flotei auto;

- cresterea nivelului de coordonare si a calitatii comunicarii in lantul logistic;

aplicarea tehnologiilor inovative Tn managementul procesului de transport.

Adaptarea industriei, energeticii, constructiilor si agriculturii la principiile economiei de piata
determind cresterea rolului transporturilor, evolutia domeniilor enumerate contribuie la cresterea
accelerata a cererii de transport.

Realizarea obiectivul prestabilit impune ca transporturile sa fie conforme celor mai riguroase
conditii tehnice, tehnologice si economice, astfel incat necesitatile de transport sa fie satisfacute la un

nivel superior de calitate.



Liberalizarea comertului si cresterea intensitatii transporturilor nu poate s nu aibad in vedere si
complexul de masuri de protectie a mediului ambiant, inclusiv masuri si cheltuieli pentru protejarea
mediului §i a sanatatii oamenilor de actiunea emisiilor poluante, in diferite forme ale activitatii de
transport.

Problema cresterii eficientei transporturilor este de complexitate inaltd deoarece atat factorii
economici ai mediului extern, cat si factorii mediului intern al Intreprinderilor influenteaza in comun si
ambivalent randamentul operational. Multitudinea factorilor de influenta si actiunea contradictorie a
acestora determind evolutia aleatoare a indicatorilor de eficientd a parcului rulant.

Minimizarea costruilor operationale trebuie s se bazeze pe inovatie, pe realizarile progresului
tehnico-stiintific si perfectionarea tehnologica si organizatorica, pe folosirea rationald a resurselor;
diversificarea ofertei si a politicii de pret, adaptarea la structura categoriilor de clienti si practicarea
unor sisteme argumentate de facilitdti functie de perioada, distantd, trafic si alfi factori. Astfel,
transportul poate devini mult mai accesibil, atractiv, dinamic, flexibil si poate stimula circulatia mai
intensa a loturilor de marfuri.

Prezenta tezd de master abordeazd problematica complexd a imbunatatirii eficientei utilizarii

parcului rulant in cadrul operatiunilor de transport operate de compania ,,Magtrans Service” SRL.
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