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Abstract: In the conditions of the market economy, farmers have a series of challenges for the sustainable
development of the agri-food sector and correct information throughout the value chain is of great
importance for the advantageous integration of products at added value prices. Currently, the
competitiveness of the soft fruit sector is quite low, which makes it much more difficult to sell them in
the conditions of a pronounced competition due to the excessive fragmentation of production and the lack
of cooperation of farmers in the homogenization of quality and quantity for accessing civilized trade.
The outdated and extensive technologies, the high costs of the means of production for agriculture in the
Republic of Moldova, the expensive credits and the existing regional crises have major effects on the
berry sector, as they are also much more expensive due to low harvests, as well as inefficient management
of agricultural holdings, in especially in the case of micro, small and medium farmers practicing the
production of soft fruits. Economic analysis of the economic efficiency in the soft fruit sector and the
modernization of agriculture, technologies and farming systems, innovations and digitization must be
urgent to create sustainable premises for the development of agricultural holdings.
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Abstract: In conditiile economiei de piati, fermierii se confruntd cu o serie de provociri pentru
dezvoltarea durabild a sectorului agroalimentar, iar informarea corecta de-a lungul lantului valoric este
de mare importanti pentru integrarea avantajoasi a produselor la preturi cu valoare adaugata. In prezent,
competitivitatea sectorului fructelor de padure este destul de scazuta, ceea ce face mult mai dificila
comercializarea acestora in conditiile unei concurente accentuate din cauza fragmentarii excesive a
productiei si a lipsei de cooperare a fermierilor in vederea omogenizarii calitative si cantitative pentru
accesarea unui comert civilizat.

Tehnologiile invechite si extensive, costurile ridicate ale mijloacelor de productie pentru agricultura in
Republica Moldova, creditele costisitoare si crizele regionale existente au efecte majore asupra
sectorului fructelor de padure, acestea fiind, de asemenea, mult mai scumpe din cauza recoltelor mici,
precum si a gestiondrii ineficiente a exploatatiilor agricole, in special in cazul micro, micilor si mijlocii
fermieri care practicd productia de fructe de padure. Analiza economica a eficientei economice in
sectorul fructelor de padure si modernizarea agriculturii, a tehnologiilor si sistemelor agricole, a
inovatiilor si digitalizarii trebuie sd fie urgente pentru a crea premise durabile de dezvoltare a
exploatatiilor agricole.

Cuvinte-cheie: sectorul arbustilor fructiferi si capsunilor, fructe de padure, competitivitate, durabilitate,
exploatare agricola, rentabilitate, rezistenta la schimbarile climatice, eficientda economica.
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Material si metoda
Scopul lucrarii consta in analiza si evaluarea situatiei din sectorul arbusti fructiferi si cdpsunii
in Republica Moldova si formularea concluziilor operationale pentru dezvoltarea durabild si
competitiva a sectorului in general. Metodologia de analiza a sectorului arbusti fructiferi si capsunii
a inclus urmatoarele etape dintr-un proces metodologic complex:
(1) Colectarea si analiza datelor din sectorul arbusti fructiferi si capsuni.
(2) Discutii si comunicdri cu actori si institutii pentru analiza opiniilor si oportunitatilor de dezvoltare
a sectorului autohton arbusti fructiferi si capsuni prin prisma fermierilor meii si mijlocii.
(3) Elaborarea bugetelor actualizate pentru sectorul arbusti fructiferi si cdpsuni autohton si analiza
lor la nivel de diferite nivele de administrare a exploatatiilor agricole.
(4) Elaborarea analizelor si a concluziilor — recomandarilor operationale de dezvoltare sustenabila a
ramurii [1].
Rezultate si discutii
Problema cea mai mare pentru fermierii din sectorul de arbusti fructiferi si capsunii este
competitivitatea joasd, ceea ce face mult mai dificil comercializarea fructelor moi in conditiile de
concurentd pronuntatd [1]. Metodologia de realizare a analizei economice a cultivarii culturilor
bacifere a inclus completarea matricei de definire a celor mai promititoare culturi pentru sectorul
analizat, care a inclus urmatoarele criterii complexe de apreciere: economic, social, de mediu,
institutionale si alte criterii. Rezultatele sunt prezentate in tabelul 1.
Tabelul 1. Analiza celor mai promitatoare culturi bacifere in Republica Moldova in
baza matricei de evaluare (scor 1 - 5 cel mai bine)

Pomusoare
Criterii cheie C;lgga Capsune | Zmeura | Afine
Criterii economice 19 25 24 21
1. Perspectivele cererii pietei 4 5 5 3
2. Scara de productie si oportunitati de creare de locuri de munca 3 5 5 4
3. Avantaje comparative 3 4 4 2
4. Manipularea dupa recoltare 1 1 1 4
5. Oportunititi de procesare (Importanta crearii de valoare adaugata) 4 3 4 2
6. Oportunitati de export catre UE 3 4 4 2
7. Potentialul de Inlocuire a importurilor 1 3 1 4
Criterii sociale 7 8 9 4
8. Potentialul de a scoate din séricie 4 5 5 3
9. Perspective de includere a grupurilor defavorizate 3 3 4 1
Criterii de mediu 27 23 22 26
10. Potential de Tmbunatitire a impactului asupra mediului 4 4 4 4
11. Nevoia/potentialul de adaptare la schimbarile climatice - Impactul
mediului asupra functiilor lantului valoric; vulnerabilitatea scazuta a lantului
valoric la mediu degradat si la schimbarile climatice. 4 3 3 4
12. Utilizare chimica la nivel de productie si procesare 4 3 3 3
13. Posibilititi de imbunatatire ecologica la diferite etape de VC 3 3 2 4
14. Vulnerabilitatea la schimbdrile climatice si boli etc. 4 3 3 4
15. Oportunitati de productie ecologica 5 3 3 4
16. Deseuri si pierderi 4 4 4 3
Criterii institutionale si alte criterii 22 16 17 14
17. Prioritéti de politica nationala 5 3 3 3
18. Evidenta initiativelor proprii ale actorilor VC 4 4 5 3
19. Fezabilitatea interventiilor 5 3 3 4
20. Acoperire geografica 4 3 3 2
21. Expertizd, cunostinte, serviciu de extindere 4 3 3 2
Total 76 72 72 65

Sursa: elaborat de autori
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In baza matricei de evaluare completate cele mai promititoare culturi bacifere cu potential
neexplorat pentru sporirea competitivitatii sectorului de fructe moi autohton sunt lanturile valorice
pentru: fructe de catina alba; zmeura si capsune; fructe de afine.

In conditiile economiei de piati si globalizarii comertului international, este important de a
intelege cum poate fi sporitd valoarea adaugata creata in sector si mai important este de inteles lantul
valoric atat sub aspect cantitativ — verigile lantului valoric, cat si sub aspect calitativ - aportul fiecarei
verigi la formarea valorii adaugate. Lantul valoric este cel mai practic instrument analitic de baza
pentru identificarea surselor de avantaj competitiv, iar in cazul sectorului de fructe a avut ca scop
dezvoltarea si crearea de valoare addugatd a sectorului si sporirea competitivitatii fructelor si
produselor procesate, care in final vor permite dezvoltarea durabild a sectorului analizat in aceasta
zona de dezvoltare.

Sectorul fructelor moi are doua directii distinctive de dezvoltare a multiplelor lanturi valorice:
1) business cu fructe in stare proaspata si ii) business cu fructe procesate. Aceste doud directii sunt
complexe si necesitd a fi dezvoltate in paralel pentru a evita socurile sectoriale si incertitudinea in
ceea ce priveste utilizarea — comercializarea productiei de fructe produse de producatorii agricol in
cadrul primului segment al lanturilor valorice.

Producerea de fructe moi pentru piata fructelor in stare proaspata ofera cele mai bune venituri
producatorilor agricoli / traiderilor si este de baza in businessul fructelor. Producerea fructelor moi
pentru piata proaspatd este cea mai profitabila, in cazul in care este asiguratd calitatea si
competitivitatea produsului. Sectorul de produse prelucrate, la randul sdu, cuprinde patru grupe
majore de produse: conservate, uscate, congelate (cu toate ca congelarea tot este atribuita fructelor in
stare proaspatad) si sucuri. Producerea fructelor moi pentru industria de prelucrare ofera venituri mai
mici fermierilor, dar si calitatea produsului poate fi mai joasa, astfel necesitand costuri de producere
mai mici (deseori achizitioneazd productia mai jos decat costul unitar de producere si fermierii sunt
nevoiti si comercializeze in pierderi). In cadrul grupului de fructe prelucrate, produsele congelate
sunt cele mai profitabile pentru producatori/traideri, deoarece industriile conexe care le utilizeaza le
percep ca produse proaspete si au o cerere sporita. Fructele congelate sunt utilizate pe larg in industria
alimentara la producerea iaurturilor si adausurilor naturiste in patiserie, ceea ce este extrem solicitat
si cu o cerere mereu crescanda.

Cartografierea lantului valoric si potentialul de extindere a dezvoltirii sectorului fructe moi

Tendintele globale privind piata pomusoarelor au favorizat dezvoltarea rapida a cultivarii
arbustilor fructiferi si capsunului. Culturile bacifere de baza si care au cele mai mari vanzari/cerere
sunt: capsunul, zmeura/mure, precum si alte culturi de nisd (coacaza neagra si rosie (cu potential mare
neexplorat), agrisul, corn, goj, cdtina alba, aronia - scorusul). Pomusoarele se bucurda de o cerere
sporitd si consumul anual al acestora este in crestere. Modernizarea tehnologiilor si sporirea
intensitatii sunt masurile necesare de a fi implementate in acest sub-sector, ceea ce va conditiona
cresterea productiei de bacifere si sporirea competitivitatii fructelor moi. Comertul cu pomusoare in
stare proaspatd poate fi asigurat pentru lunile mai-august (4 luni), iar pentru cele procesate - anul
imprejur (in cazul in care sunt dezvoltate lanturile valorice si existd produse procesate din pomusoare
cum ar fi cele congelate, uscate, gemuri, sucuri, alte produse alimentare).

In Moldova suprafetele cultivate cu pomusoare in anul 2023 erau 4.7 mii ha (3.9 mii ha in
anul 2019). Volumul anual de producere al fructelor moi constituie 15-25 mii tone (in dependenta de
an) unde majoritatea pomusoarelor se cultivd cu ajutorul tehnologiilor traditionale. Cultivarea
pomusoarelor este practicata in toate zonele tarii, iar pomusoarele care iubesc temperaturi mai joase
si umiditate mai mare se cultivd n nordul si centrul republicii, raioanele lider fiind: Donduseni,
Soroca, Calarasi, Ungheni, Edinet. Unele plante mai rezistente, cum ar fi catina si aronia se cultiva
in zona de sud a tarii. Toate plantatiile de pomusoare au montate sisteme de irigare (exceptie cdtina,
cornul, aronia), recoltele sunt mult mai Tnalte, iar calitatea fructelor este mult mai superioara.
Importanta este perfectionarea gamei sortimentale cu soiuri performante deoarece pe diferite piete
sunt solicitate diferite sorturi de pomusoare, iar pentru procesare gama sortimentald este diferita.
Pepinierele autohtone sunt slab dezvoltate si din pacate trebuie importat materialul saditor de calitate.
Ramura are potential de extindere si zonele recomandate pentru dezvoltare sunt albiile raurilor Nistru
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si Prut, deoarece au surse stabile pentru irigare si apa este buna pentru aceasta. Trebuie create facilitati
fiscale sau parghii economice pentru utilizarea terenurilor date la cultivarea culturilor agricole de
valoare Tnalta.

Actori si parti interesate: producitori, procesatori, distribuitori, comerciantii cu amanuntul
si consumatorii

Producerea pomusoarelor este o afacere cu rentabilitate sporita si sustenabila - mai cu seama
cand sunt dezvoltate in complex si pe baza de parteneriate, care sunt integrate in 2-3 canale de
distributie (lanturi valorice). Aceastd ramurd include multi producdtori micro si mici, din care 65%
sunt femei si 30% de tineri agricultori. In baza de date ale AO , Pomusoarele Moldovei” figureaza
800 de producatori inregistrati, pe cand cei neinregistrati se estimeaza la circa 2500-3000 fermieri
micro $i mici.

Procesatorii, integratorii si comerciantii sunt cei care se ocupa cu achizitiile si de alte fructe,
iar baciferele sunt sezoniere si cu mari dificultati de colectare a cantitatilor necesare pentru export din
lipsa unei cooperdri si organizdri intre producdtori (omogenizarea tehnologiei de protectie si
producere, calitate si livrari in grup). Pomusoarele sunt culturi cu solicitarea cea mai mare de munca,
in special la operatiile de recoltare a fructelor, unde consumul de fortd de munca constituie estimativ
150-380 om-zile la hectar, ceea ce este o oportunitate de diversificare a surselor de venit pentru
oamenii din mediul rural. Forta de munca la pomusoare permite utilizarea uniforma a ei pe parcursul
lunilor anului, deoarece in mai — iulie nu sunt solicitdri mari de munca. In context actual, influenta
factorilor geopolitici are efecte negative asupra RM, deoarece logistica este una dintre cele mai
scumpe din regiune si schimbarea frecventa a guvernelor, la fel, influenteaza dezvoltarea sectorului.

Etapa de productie / procesare si tehnologie / inovare

Producerea interna se estimeaza la 15-25 mii tone, dar in realitate este mult mai mare, pentru
ca evidenta nu se duce pentru cantitatea de pomusgoare produsa de gospodariile casnice. Procesarea
pomusoarelor este diversificatd, permite reducerea socurilor interne si chiar poate fi majorata pentru
procesare, unde cererea este si va fi stabild in viitor, doar ca la baza producerii este utilizarea fortei
de muncd manuale, fara mecanizarea si automatizarea proceselor (in special taiatul in uscat, recoltarea
mecanizatd etc). Competitivitatea poate fi obtinuta doar prin mecanizarea proceselor tehnologice. Cea
mai mare cantitate de pomusoare este procesata pentru gemuri/dulceturi si apoi pentru uscare. Foarte
putine fructe moi sunt congelate adanc — cu toate ca este acelasi lant valoric al fructelor in stare
proaspata si cu cerere sporitd. Aceasta directie va fi competitiva dacd modelele de cultivare a
pomusoarelor vor fi bazate pe recoltarea mecanizata.

Influenta factorilor climaterici asupra producerii fructelor moi

Rezilienta climatici are efecte negative asupra sectorului de pomusoare. In prezent, toate
plantatiile noi au la bazad tehnologia intensivd cu instalarea sistemului de irigare. Prin accesul la
irigare, care este de obicei un sistem performant si include filtrarea cu osmoza, este garantata irigarea
cu apa de calitate si mentinerea calitdtii solului pentru o perioada indelungata. Fructele din plantatiile
moderne de pomusoare cu acces la irigare, sunt de calitate, omogene la calibru, cu pigmentare buna
si culoarea solicitata de consumatorul final. Astfel de fructe sunt mult mai usor de integrat in diferite
lanturi valorice de comercializare a pomusoarelor in stare proaspatd, deoarece corespund tuturor
exigentelor consumatorului final.

Serviciul National Anti-grindind ofera protectia terenurilor contra ploilor cu grindina, dar nu
tot timpul eficient, aceasta fiind si mai problematicd in zonele de frontierd, din lipsa incheierii
acordurilor interstatale. Totodatd, companiile care cultivd pomusoarele industrial si pe baze
comerciale, selecteaza cu rigoare terenurile pentru plantare (pentru a reduce pericolele de Ingheturi
tarzii si timpurii), care permit de a reduce efectele negative in timpul calamitatilor.

Structura si dinamica pietei

Piata de desfacere a pomusoarelor este locala. Exista consum pe intern si cererea nu este
satisfacuta pe deplin. Exportul de pomusoare reprezintd un aspect pozitiv, deoarece permite a regula
cu pretul pe piata locala si a reduce socurile din sectorul cu fructe cu un grad sporit de perisabilitate.
Exportul cu pomusoareeste posibil atat spre vest, cat si spre est, iar pretul la fructe moi este unul
competitiv. Strategic este comertul cu pomusoare in stare proaspata la export, existand piata de
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desfacere in UE, Federatia Rusa si Belarus. Important este si dezvoltarea altor lanturi pentru a reduce
din socurile de piatd cand existd un exces de fructe moi si de a crea o predictibilitate pentru largirea
producerii.

Cerinte specifice ale pietelor de desfacere pentru fructe moi

Térile unde se exportd pomusoarele (dar exporturile nu sunt considerabile) in stare proaspata

......

internationala (GlobalGAP, IFS Food, HACCP, ISO). Fiecare lada trebuie sd fie etichetata, iar
trasabilitatea fructelor comercializate necesita a fi asigurata.

Pomusoarele pot fi cultivate prin doua metode:

A. Metoda conventionald/conservativa — tehnologiile traditionale si intensive pentru producerea
industriala a necesarului de fructe moi, considerata cea mai strategica.

B. Metoda ecologica (organica) - pot fi produse pomusoare ecologice, deoarece sulful si cuprul
este permis spre utilizare, precum si existenta metodelor de captare ecologica a ddunétorilor.
Metoda este o alternativa de diversificare a pietelor de desfacere, in special spre UE. In acest
scop este necesara o organizare impecabild a sectorului, cooperare pentru crearea volumelor
industriale pentru export si game diversificate de fructe moi, in special zmeura, capsune,
mure, coacaza.

Existd posibilitatea de producere a pomusoarelor ecologice si se meritad crearea de noi
oportunitati si canale de diversificare a exportului de fructe moi. Piatd locald nu asigura preturi mai
mari pentru pomusoare ecologice, iar la export pot fi negociate preturi atractive (dar cu o gama mai
mare de fructe ecologice). Totodata, Guvernul oferd subventii in valoare de 20% din valoarea
veniturilor din vanzari. Producatorul eligibil trebuie sd fie autorizat/certificat de organism de
certificare recunoscut.

Comertul local cu pomusoare ecologice este dificil de realizat, iar la export sunt necesare
volume diversificate si stabile, cu livrari pe o perioadd indelungata, ceea ce este extrem de dificil de
realizat de unul singur, cooperarea fiind un avantaj pentru organizarea sectorului. Cele mai strategice
culturi bacifere, cu potential mare de dezvoltare inca neexplorat si unde existd loc pentru crearea de
valoare adaugata sunt: cdpsunii, zmeura, murul, coacdza pentru care trebuie de intervenit in aspect
tehnologic si Tn gama sortimentala si coarnele si catina albd care sunt diverse si extrem de valoroase.

Tabelul 2. Analiza comparativa a datelor economice din bugetele de venituri si
cheltuieli la cultivarea baciferilor (suprafata — 1 ha)

Pomusoare
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Perioada totala de exploatare, ani 15 1 3 9 9 9
perioada de vegetatie 2 1 2 2 2
perioada de fructificare 13 1 2 7 7 7
Schema de plantare: intre randuri, m 2,50 0,40 0,40 3,00 3,00 3,00
intre copaci, m 0,80 0,28 0,28 0,30 0,30 0,35
Numarul de plante la hectar, plante 5.000] 51.020 51.020 11.111 11.111 9.524
Recolta la hectar, t/ha 10,00 26,53 21,43 13,33 14,44 17,14
Investitie necesard, lei/ha 203.842| 254.841| 328.625| 401.824| 434.236| 972.650
Se pot obtine subventii, lei/ha 52.500| 64.000 64.000| 132.500| 132.500 123.373
Procentul de recuperare a investit. din subventii 25,8%| 25,1% 19,5% 33,0% 30,5% 12,7%
Recuperarea investitiei de la plantare, ani 3,13 0,26 3,39 3,23 2,76 3,54
Munca manuala necesar3, zile-om 253 366 245 264 304 373
Venituri anuale din vanzari, lei/ha 318.500| 711.020| 512.143| 453.333| 676.000] 956.571
Costul anual al vanzarilor, lei/ha 183.868| 465.074| 322.205| 233.738] 281.400| 404.750
costul ingrasamantului 10.487 9.330 7.896 6.108 11.447 12.840
costul pesticidelor 8.115 7.668 5.486 5.124 7.906 10.688
Profit anual, lei/ha 134.632| 245.947| 189.938| 219.596| 394.600| 551.822
Rentabilitatea economica anuala, % 73.2% | 52,9% 58,9% 93,9% 140,2% 136,3%
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Analiza eficienta economica pentru o unitate de productie, lei’kg

Pretul mediu de tranzactionare 31,85 26,80 23,90 34,00 46,80 55,80
Cost unitar 18,39 17,53 15,04 17,53 19,48 23,61
Marja bruta 13,46 9,27 8,86 16,47 27,32 32,19
Indici de baza pentru perioada utild de fructificare a plantatiei, lei

Costul cumulat al vanzarilor 2.412.896| 465.074| 1.015.457| 2.066.377| 2.438.916| 3.847.295
Venituri cumulate din vanzari 4.320.400| 775.020| 1.390.728| 3.545.269| 5.198.322| 7.350.781
Profit brut cumulat (marja bruti). 1.907.504| 309.947| 375.271| 1.478.892| 2.759.407| 3.503.485
Profit brut cumulat mediu pe an de functionare, lei 127.167| 309.947 125.090] 164.321 306.601 389.276
Rentabilitate camulativa perioada de exploatare,

Y% 79,1%| 66,6% 37,0% 71,6%| 113,1% 91,1%

Sursa. elaborat de autori [2, 3, 4]

Toate culturile bacifere analizate sunt cu valoare addugata si ofera o rentabilitate sporitd. La
nivelul primului segment al lanturilor valorice (producatorii agricoli de materie prima) rentabilitatea
variaza in limitele 37-113%.

Analiza concurentilor, analiza cererii / ofertei si tendintele pietei pentru sectorul fructe moi
arbusti fructiferi intensivi cu irigare) volumul fructelor moi pentru export vor creste considerabil.
Avantajul competitiv al businessului cu pomusoare va fi asigurat prin: cooperarea producatorilor,
omogenizarea calitatii, colectarea si pre-racirea a 10-20 tone pentru un camion, asigurarea in sezon a unei
cantitdti cumulative de 200-500 tone si mai mult de pomusoare de calitate, cu gamd sortimentald
acceptabild/competitiva.

Piata locala nu importa mari cantitati de pomusoare, doar pentru comercializarea extrasezon
se importd multe capsune timpurii si afine. In sub-sector existd producerea locala si se produce mult
mai mult decat se consuma, astfel in jur de 15-25 mii tone de pomusoare pot fi exportate, datorita
calitatii acestora. Cererea este mult mai constanta si consumul de pomusoare este diversificat, fiind
distinctive mai multe canale de distribuire (lanturi valorice), si anume: stare proaspdtd si congelare,
uscare, diferite sucuri si mixturi de sucuri, dulceatd/gem, industria cofetarie si producerea alcoolului
cu diferite arome.

Practicarea sustenabild a afacerii cu pomusoare impune existenta sau stabilirea parteneriatelor
cu depozite frigorifice sau uscatorii — aceasta fiind necesitatea vitald pentru operatii post-recoltare a
fructelor moi, care au un grad inalt de perisabilitate, in cazul in care imediat dupa recoltare nu sunt
pre-ricite. In Republica Moldova este estimati existenta a 700-750 de depozite frigorifice, cu o
capacitate totald de 500-550 mii tone, ceea ce este suficient pentru pre-racirea cantitatii de pomusoare
destinata pentru consum in stare proaspdtd. Exista 8-10 agenti care presteaza servicii de congelare
adanca, precum si depozitarea si pastrarea lor. La moment, acesta este minimul necesar, insa trebuie
dezvoltati aceasta directie destul de rentabila. in Moldova sunt 125-140 de intreprinderi care dispun
metoda de uscare prin sublimare, unde fructele sunt uscate destul de calitativ si pot fi utilizate la
adausuri alimentare cu o valoare extrem de mare. Cu scumpirea gazului s-a redus putin din
competitivitatea sectorului.

Tabelul 3. Dezvoltarea si diversificarea lanturilor valorice pentru sectorul fructe moi

Sectoarele | Lanturile valorice propuse spre dezvoltare (canale de .
’ e Comentarii
selectate distributie)
Sectorul Lant valoric 1n stare proaspata (de bazd) piete si retail Fructe moi de baza: capsun, zmeur/mur,
fructe moi | Lant valoric cu fructe congelate coacdzd neagra/rosie si alte pomusoare
Lant valoric export de bacifere de nisa cu potential: catina, cornul.
Lant valoric procesare In gemuri si dulceata
Lant valoric procesare mixturi de sucuri si bauturi slabe

Sursa. elaborat de autori [2, 3, 4]

Pentru o bund manipulare a pomusoarelor trebuie asigurata calitatea lor din camp, unde este
adecvata culoarea, calibru si calitatile organoleptice. Important in dezvoltarea sustenabila a lanturilor
valorice pentru fructe moi este diversificarea si dezvoltarea procesdrii produselor obtinute prin
crearea de valoare addugatd si a reduce esential socurile din sector pentru produse usor perisabile.
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Pentru fructe moi se propune diversificarea si dezvoltarea urmatoarelor lanturi valorice de perspectiva
(Tabelul 3).

Pomusoarele sunt recoltate in lazi de lemn / carton (5-6 kg), ambalate in caserole la
comercializare in stare proaspatd cu pre-racirea obligatorie a lor si se recolteaza in 1azi de plastic
alimentar pentru procesare. Mix-ul de marketing la productia de pomusoare se referd la cele 4
elemente sau dimensiuni principale In jurul carora se axeaza activitatea de marketing si anume: (1)
produs; (2) pret; (3) promovare; (4) distributie. Aceste activitati sunt necesare de implementat atat in
cadrul afacerilor din ramura, cat si cu implicarea asociatiilor pe produs, cdci acestea sunt extrem de
importante, insd, in cadrul acestora, in prezent, nu existd o culturd in domeniul marketing-ului, acesta
fiind capabil de a fi realizat corect si competitiv doar prin cooperare.

Tabelul 4. Eficienta economica si competitivitatea fructelor moi (perioada utila de

exploatare)
Sisteme de intretinere a plantatiilor de arbusti fructiferi si cipsuni
Principali indicatori economici | UM | Cipsun | Capsun | ZWCUT | Zmeur | Zmeur |y | cging
’ L sezonier | remontant Long . <
anual multianual . . spalier alba
spalier spalier Cane
Schema de plantare m 0.4x0.28x1.0 | 0.4x0.28x1.0 | 3.0x0.3 3.0x0.3 3.0x035| 3.0x1.5 | 35x1.0
Densitatea plantelor la 1 hectar plante 51020 51020 11111 11111 19 048 2222 2857
Recolta medie posibil de obtinut t/ha 28,5 20,4 13,3 144 16,1 15,1 18,2
Perioada utila de exploatare ani 1 3 9 9 9 14 25

Valoarea investitiilor la 227943 203285 | 378332 | 411158 | 922466 | 269765 | 225645

infiintarea 1 hectar lei

Subventii totale posibil de obtinut | lei 64 000 64000 | 132500 | 132500 | 158373 | 114583 | 51000
Procentul de recuperare din 28,1% 21,8% 35,0% 32.2% 172% | 425% | 22,6%
subventii %

Venitul din vanzéri cumulative in . 718200 | 469388 | 393354 | 491428 | 950323 | 423154 | 819000
mediu 1 an de exploatare lei

Costul vanzérilor cumulative fn . 465896 | 315752 | 227763 | 261754 | 399816 | 194139 | 416350
mediu 1 an de exploatare lei

Costul unitar al fructelor moi lei/kg 16,35 1547 17,48 18,81 23,27 13,25 22,88
Profit brut cumulativ in medu 1 . 252 304 153636 | 165591 | 229674 | 550507 | 229015 | 402650
an de exploatare lei

Rentabilitatea economica
(profit obtinut la 1 leu costuri) %
Sursa. elaborat de autori [2, 3, 4]
Activitati curente de valoare adaugata si potentialul/oportunitati de modernizare a sectorului
Din punct de vedere strategic, este necesar de a dezvolta lantul valoric in stare proaspatd si
congelare, deoarece sunt cele mai solicitate si cu un potential mare de comercializare. Sortimentul
diversificat de fructe congelate reprezintd un avantaj important la negocierea contractelor si obtinerea
preturilor avantajoase. In paralel, urmeazi a fi dezvoltate si alte lanturi valorice pentru a reduce socurile
din sector, iar printre aceste directii se numara, in ordinea preferintelor: diferite sucuri si mixturi de sucuri,
uscarea, producerea de dulceatd/gem, industria de cofetarie si producerea alcoolului cu diferite arome.
Mecanismul de formare a preturilor include mai multe aspecte care sunt destul de complexe:

e raportul intre cerere si ofertd (cand se constatd un interes sporit la export, apar si preturile
competitive);

e perioada de comercializare (soiuri timpurii, cu coacere medii si tardive); acest aspect necesitd a
fi dezvoltat pentru a putea asigura livrari pentru o perioada mai indelungata de timp si utilizarea
eficienta a fortei de munca;

e dezvoltarea sectorului poate fi extinsa si implementatd mult mai rapid, dar sunt necesare soiuri
performante, precum si crearea pepinierelor pentru arbusti.

e cu cat vor fi mai diversificate canalele de distributie a fructelor moi, cu atat mai viabila va fi
integrarea in diferite lanturi valorice, va avea loc echilibrarea preturilor, iar sectorul va putea fi
dezvoltat Intr-un mod durabil.

54,2% 48,7% 72,7% 87,7% 137,7% | 118,0% 96,7%
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Guvernarea lanturilor valorice in sectorul fructe moi

Sectorul de pomusoare este un sector echilibrat, cu actori cu un interes sporit in asociere (mai
putin in cooperare pe orizontald) pentru organizarea sustenabild a sectorului si a afacerilor, care sunt
deschisi la discutii si transfer de cunostinte pentru a accesa mai sigur si garantat pietele de
comercializare. Un aspect pozitiv este existenta si activitatea asociatiilor pe produs AO ,,Pomusoarele
Moldovei” (care este reprezentativa si activad, dar necesitd asistenta la dezvoltarea institutionala) si
Asociatia producatorilor de pomusoare ,,Bacifera” (nu este reprezentativa si are numar de membri
limitat). Reprezentarea si lobarea intereselor ramurii fructe moi este organizatd de AO ,,Pomusoarele
Moldovei”, insd membrii asociatii sunt fermieri mici care achitd cotizatii de membru foarte mici si
nu sunt suficiente pentru asigurarea activitati complexe de lobare. Totodata, este oportuna dezvoltarea
modelelor de business pentru producerea fructelor moi cu recoltarea mecanizata si congelarea lor,
pentru comercializarea acestora la export la preturi avantajoase, astfel reducandu-se considerabil
costurile de salarizare a fortei de munca si necesarul de brate de munca 1n special destinate recoltarii.

Mediul de reglementare si cadrul european de suport pentru dezvoltarea sectorului
fructelor moi

Se constatd un echilibru in lanturile valorice la asigurarea sectorului cu lazi, deoarece putini
comandi ladd in aceasti perioadd, iar cantititile nu sunt asa de mari. In rest, se constati un
dezechilibru intre segmentele lanturilor valorice, care nu faciliteazd cooperarea si stabilirea de
parteneriate echitabile. In acest context, este importantd focusarea suportului pentru stabilirea
parteneriatelor si contractarea productiei din timp prin intermediul modelului de contract farming
(instrumente financiare sau facilitati fiscale).

Un fapt pozitiv este existenta HG privind Planul national de dezvoltare a horticulturii pentru
anii 2021-2026. Legea generald despre horticulturd este adoptata, dar este necesar de revizuit modul
de creare si dezvoltare a pepinierelor pomicole, deoarece cea mai mare problema este in asigurarea
sectorului cu material saditor performant si devirusat, ceea ce autohton nu este posibil de gasit, iar
din import majoritatea fermierilor mici nu au acces. Producerea materialului siditor necesita doar
autorizatie, ceea ce este prea simplist pentru aceasta parte importanta de dezvoltare a ramurii bacifere,
deoarece de aici se incep problemele si carentele cu competitivitatea in ramura. Paralel, in fiecare an
sunt introduse ajustari ale mdsurilor de subventionare prin intermediul Fondului National de
Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural pentru sustinerea acestor parteneriate. Masurile de
subventionare au inclus subventionarea post-investitie (anul 2024 este ultimul an de subventionare a
investitiilor) si din anul 2025 vor fi subventionate investitiile doar in baza afacerilor competitive prin
subventii in avans. In prezent, aceste masuri de subventionare in avans sunt in proces de definitivare,
dar cu siguranta vor include mai multe posibilitati pentru ramurd cum ar fi: subventionarea dobanzii
la credit, crearea si infiintarea plantatiilor de arbusti fructiferi, sistemul de suport, irigarea, investitiile
in tehnica agricold si echipament post recoltare, subventionarea producerii fructelor moi in sistem
organic.

Oportunitdti de investitii orientate la dezvoltarea sectorului fructe moi

Avantajele sectorului de pomusoare constd in urmatoarele aspecte:

e pomusoarele autohtone au un gust deosebit si calititi organoleptice bune bucurandu-se
de cerere pe pietele regionale;

e forta de munca relativ Inca ieftind cu toate ca nu este calificatd si este dificil de a
identifica bratele de munca (in lunile iunie — august sunt putine lucrari agricole manuale
si se pot gisi oameni pentru recoltare: copiii sunt in vacante, iar cei mai mari sunt
antrenati in lucru);

e producatorii de fructe au inteles importanta competitivitatii fructelor moi si planteaza
doar plantatii intensive si cu irigare (acest lucru fiind si sustenabil);

e cxistenta suficientd a depozitelor frigorifice pentru pre-racirea fructelor moi sau
uscatorii pentru uscarea acestora. In Moldova existd si alte directii de procesare a
pomusoarelor: uscare, congelare adanca, procesare de sucuri si mixturi din ele, dulceata
/ gem, industria de cofetarie si producerea alcoolului;
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e cexistenta asociatiei specializate pe produs — Asociatia Pomusoarele Moldovei, care
participd la organizarea calitativd a sectorului, extrem de important, si promovarea
exportului de fructe moi,

e amplasarea geografica a RM este avantajoasa pentru exportul de fructe atat spre Vest,
cat si spre Est (cu toate ca avem o logistica destul de scumpa in regiune cauzata si de
razboiul in tara vecind);

Un aspect important in comertul cu productie pentru lanturile valorice selectate din Republica
Moldova este diversificarea continua a pietelor, atat pentru a comercializa produsele pe pietele ce
oferd recompense maxime, dar si pentru a creste rezilienta sectorului la influenta factorilor
geopolitici. Investitiile in dezvoltarea afacerilor cu fructe moi se bucurd de sustinere din partea
statului prin subventii, care pot fi accesate din Fondul National de Dezvoltare a Agriculturii si
Mediului Rural, unde subventiile sunt diverse si permit de a recupera 20-35% din valoarea totala a
investitiilor.

Sectorul fructe moi este asistat de Proiectul Competitivitate si Rezilientd Rurala (USAID) prin
intermediul AO ,,Pomusoarele Moldovei”, care implementeaza un sir de activitati de promovare si
sporirea a nivelului tehnologic al ramurii. Contractul de colaborare este doar pand anul 2025 (o parte
din an) si nu va fi prelungit. Unele initiative de dezvoltare a antreprenoriatului din sector pot fi
finantate prin instrumentele financiare ale Organizatiei de Dezvoltare a Antreprenoriatului (ODA),
doar ca nu trebuie se fie dublate cu posibilititile de accesare a subventiilor. Agentia pentru
Dezvoltarea si Modernizarea Agriculturii este o organizatie cu finantare atractivd sub forma de
leasing, oferind avantajul de atragere a banilor ieftini, doar ca nu au resurse suficiente si perioada de
asteptare a interventiei este extrem de mare. Misiunile diplomatice si proiectele de asistenta (USAID,
PNUD, IFAD, People in Need, FAO) au unele finantari dar care nu sunt sistematice si doar active in
madsura disponibilitatilor de resurse financiare sau perioada de colectare a aplicatiilor.

Producerea pomusoarelor este o afacere rentabila si este concentratd in Intreprinderi agricole
mici si medii — fermieri cu afaceri familiare, iar cooperarea lor pentru integrarea fructelor in lanturile
valorice si omogenizarea cantitatii/calitatii cu crearea de valoare adaugata este una critica pentru ei.
Afacerile in sectorul producerii pomusoarelor sunt familiare, unde sunt implicati / antrenati membrii
familiilor inclusiv si tinerii din familie. In prezent sunt accesibile mai multe posibilitati de finantare
la conditii avantajoase a afacerilor in domeniul pomusoarelor pentru tineri si femei si acest fapt
faciliteazd implicarea tinerelor si femeilor in sector (este un trend pozitiv unde o buna parte de afaceri
familiare noi sunt Inregistrate de femei, deoarece sunt mai multe instrumente de finantare). La
realizarea operatiilor tehnologice sunt angajati zilieri, care sunt necesari in numar mare si zilnic (in
special pentru perioada de recoltare) si pentru aceste persoane angajate cu ziua aceasta reprezentand
unica sursd de venituri in zonele rurale. Afacerile cu pomusoarele necesitd investitii mari la
producere, iar pentru operatii post recoltare investitiile sunt si mai mari si din aceste considerente
persoanele cu venituri mici nu practica astfel de afaceri.

Analiza SWOT si constringeri cheie ale lanturilor valorice sectorul bacifer

PUNCTE TARI

Forta de munca relativ ieftina dar necalificata.

Procedura de omologare a fertilizantilor, simplificata in baza certificatelor europene.

Procedura simplificatd de import a materialului saditor.

Pomusoarele moldovenesti au calitdti organoleptice deosebite si potential de pdstrare inalt,

adaptat conditiilor noastre sol-clima.

5. Clima favorabila (pentru aproape toate culturile), sol fertil, proprietdti gustative distincte, care
se fac bine in conditiile noastre.

6. Acorduri de liber schimb cu principalele piete si cele care necesita a fi penetrate prin
diversificare.
PUNCTE SLABE

1. Nu este nici o afacere in sector care sa se coopereze si s dezvolte in comun lanturile valorice
(individualism pronuntat).

el e
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2. Lipsaincrederii si asocierea / cooperarea pentru comercializarea In comun este slab dezvoltata
si trebuie Incurajata.

3. Comercializarea pomusoarelor contra numerar (in cash) nu permite transparentizarea
sectorului si organizarea durabila.

4. Calitatea joasa a materialului saditor autohton (in special categoria biologicd), care nu permite
atingerea potentialului adevarat.

5. Gama foarte limitata de portaltoi si altoi, deoarece lipsesc colectii de pepiniere pe sorturi si
devirusate.

6. Pretul inalt al pesticidelor, cuplat cu calitatea joasd a pesticidelor si imposibilitatea garantarii

originii si calitatii lor.

Lipsa crescanda a fortei de munca calificata.

O baza de producere fragmentata masiv cu parcelarea terenurilor si economii de scard limitate.

Lipsa cunostintelor si experientei n tehnologiile intensive de producere.

0. Irigarea este un impediment la cultivarea pomusoarelor bazate pe tehnologii moderne si

intensive. Nepermiterea irigarii subterane impiedica dezvoltarea sectorului.

11. Infrastructura locala in cadrul exploatatiilor agricole este de calitate proastd si necesita
investitii mari.

12. Producatorii agricoli nu congtientizeaza importantd marketingului si nu doresc sd investeasca
in activitati de marketing.

= o

Recomandari pentru dezvoltarea lantului valoric si consolidarea parteneriatelor

1. Important este de a dezvolta capacitatile institutionale ale asociatiei pe produs existente, care va
interveni la instruirea, prestarea serviciilor de extensiune si transfer specializat de cunostinte.
Strategicd pentru ramurd este organizarea intre producdtori — integratori pentru dezvoltarea
programelor de comert cu fructe moi (inclusiv pentru export), care poate fi realizatd prin
intermediul clusterizarii (cooperarea este cel mai strategic aspect care va permite dezvoltarea
sustenabild a ramurii si a exploatatiilor cu pomusoare).

2. Strategica este si focusarea pentru stabilirea parteneriatelor si contractarea productiei din timp
prin intermediul modelului de contract farming (incurajarea prin diferite instrumente financiare
sau facilitati fiscale, care sa permita formarea culturii contractarii din timp si a conlucrarii).

3. Organizarea periodicd in perioada de repaus a fermierilor Winter Berry School, conferinte si
business-forumuri sectoriale.

4. Crearea unei retele de experti practicieni in domeniul fructelor moi.

5. Crearea unei platforme digitale in format de ,,market place” pentru comercializarea fructelor moi.

6. Modernizarea tehnologiilor de cultivare a baciferilor si dezvoltarea producerii fructelor moi in
terenuri protejate inclusiv pe substraturi.

7. Sporirea continua a calitatii si competitivitatii fructelor moi in stare proaspdtd prin: soiuri cu
perioade diferite de coacere si cu un grad sporit de manipulare post recoltare, mecanizarea
proceselor de business in camp (recoltarea mecanizata este un avantaj considerabil).

8. Crearea de pepiniere autorizate pentru plantatii mama altoi si portaltoi cu producerea materialului
saditor de calitate si cel mai important devirusat.

9. Diversificarea continua a lanturilor valorice pentru crearea premiselor de dezvoltare a culturilor
bacifere si largirea producerii.

10. Promovarea dezvoltarii modelelor de afaceri cu pomusoare pentru sectorul de congelare si cu
recoltarea mecanizatd, unde sd se asigure cantitdti industriale, gama sortimentala atractiva si
livrari stabile pentru perioade mai indelungate.

11. Dezvoltarea si diversificarea mecanismelor si instrumentelor financiare la conditii avantajoase va
facilita mult mai rapid dezvoltarea ramurii si sporirea competitivitatii.

Multumiri: Cercetarea este finantata de 1) Proiect national de cercetare institutionald, subprogram:
Cercetare privind asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea competitivitdtii Republicii Moldova 1n
context european, nr. 020408, Universitatea Tehnica a Moldovei; 2) Programul Erasmus+, Actiunea

246



CONFERENCE PROCEEDINGS ,,COMPETITIVENESS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT”, 7-8.11.2024
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Jean Monnet Chair ,Fostering European Union Leadership and Management for Sustainable
Development in the context of European Integration”, EUleadSD, nr.101126990.

Disclaimer: Sprijinul acordat de Comisia Europeand pentru elaborarea acestei publicatii nu constituie
o aprobare a continutului, care reflectd doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasd la
raspundere pentru orice utilizare a informatiilor continute in aceasta.
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