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Abstract: In lucrarea datd s-a utilizat Analiza Valorii pentru optimizarea produsului rochie pentru femei.
Analiza valorii este un ansamblu de tehnici si metode pentru reconceperea produselor, care urmareste
optimizarea realizarii functiilor in sensul maximizarii raportului dintre utilitatea si costul acestora.
Elementele cheie ale analizei valorii: analiza functionald, costul functiillor/dimensionarea economica,
valoarea functiilor, reconceperea prin functii, implementarea solutiei. In urma analizei efectuate in studiul de
caz se poate constata ca beneficiile utilizarii metodei Analiza Valorii constau in urmatoarele: permite
cresterea eficacitatii intreprinderilor prin ameliorarea competitivitatii produselor; permite identificarea si
micsorarea costurilor inutile; permite reconceperea produselor cu implicarea unor costuri minime.
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1. Introducere

Analiza valorii este un ansamblu de tehnici si metode pentru reconceperea produselor, tehnologiilor,
activitatilor, care urmareste optimizarea realizarii functiilor in sensul maximizarii raportului dintre utilitatea si
costul acestora [1].

Scopul analizei valorii [2]: reducerea costurilor de productie; satisfacerea Tn masura sporitd a cerintelor
utilizatorului; simplificarea proceselor de fabricatie.

Elementele cheie ale analizei valorii: analiza functionald, costul functiillor/dimensionarea economica,
valoarea functiilor, reconceperea prin functii, implementare solutiei [3]. Prin intermediul analizei valorii se
studiaza bunurile pornind de la nevoia sociald, de la functiile lor, de la serviciile pe care trebuie sa la aduca
utilizatorului final.

2. Analiza valorii — studiu de caz

Pentru realizarea studiului de caz s-a utilizat un produs de imbracaminte rochie pentru femei fabricata la
reducere a costurilor de productie la produsul de imbracdminte rochie pentru femei.

Etapa 1. Identificarea functiilor pentru produsul analizat. Fiecare produs are mai multe functii, insa
aceste functii pot fi utile sau inutile, ele participand la satisfacerea necesitatiilor consumatorului. Pentru
produsul analizat s-au identificat 22 de functii, acestea fiind prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1. Functiile produsului rochie pentru femei

Notatia Denumirea functiei Nota‘;iva Denumirea functiei
facuta facuta

Fl1 Gradul de noutatea a modelului F12 Efort minim la purtare

F2 Concordanta modelului cu stilul de viata si F13 Confort psihosenzorial

vestimentar al purtatorului

F3 Aspectul produsului F14 Acoperirea corpului

F4 Estetica prelucrarilor tehnologice F15 Fixarea produsului pe corp

F5 Functia de reclama F16 Rezistenta la solicitari mecanice

F6 Purtator de informatii F17 Rezistenta la solicitéri chimice

F7 Corespondenta dimensionala F18 Rezistenta la uzura de suprafata

F8 Usurinta in Tmbracare-dezbracare F19 Stabilitatea formelor si a dimensiunilor

F9 Usurinta la deschidere si inchidere a produsului F20 Rezistenta la actiunea factoriilor biologici

F10 Absorbtia umiditatii F21 Intretinerea usoara

F11 Transferul umiditatii F22 Capacitatea de reconditionare

Etapa 2. Dimensionarea tehnicé a functiilor. S-a realizat consultarea unui esantion de consumatori (zece
persoane), privind importanta functiilor modelului analizat, atribuind fiecarei din cele 22 de functii identificate
o notd de la 1 la 22. Nota 1 fiind atribuita celei mai importante functii si 22 celei mai putin importante.
Rezultatul acestui sondaj se regaseste in tabelul 2.
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Tabelul 2. Stabilirea importantei relative a functiilor

Consuma- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Total | Media | Ponderea, | Ordinea de
torul p; importanta
Functia
F1 1311 (1414|3111 16 | 2 3 68 6,8 2,71 3
F2 121213189 (12| 2 4 5 |10 67 6,7 2,67 2
F3 11| 3 1 |10 4 |15 5 1 3 2 55 5,5 2,19 1
F4 1 512119110 1 3 9 | 15| 16 81 8,1 3,22 4
F5 10| 4 |18 |21 | 15| 18 | 4 8 | 17| 9 124 12,4 4,94 14
F6 199 11152016 6 | 14 |22 | 10| 7 140 14 5,57 19
F7 2 |13 5 [ 18|11 | 2 6 2 120 5 84 8,4 3,34 5
F8 8 |12 19| 5 (12| 3 |18 | 10| 9 3 109 10,9 4,34 7
F9 9 16| 4 | 15|13 4 | 15|17 | 4 | 19| 116 11,6 4,62 9
F10 10| 6 |21 | 13|14 | 13| 13 |20 | 13| 12 | 135 13,5 5,38 16
F11 22 |18 6 | 6 | 5 | 17|16 ]| 5 8 | 18 | 121 12,1 4,82 13
F12 6 10| 7 |14 6 [ 19|19 |21 | 19| 21 | 142 14,2 5,66 21
F13 14114 8 |9 | 7 5121 7 |16 |17 | 118 11,8 4,7 12
F14 151171617 1 6 |17 | 13|12 | 4 117 11,7 4,66 10
F15 17 1191012 2 | 14|12 | 18| 6 1 111 11,1 4,42 8
F16 166|719 |7/ 8 7 |20 11 1 |20 | 106 10,6 4,22 6
F17 3 (2212212217122 10| 3 |22 11| 154 15,4 6,13 22
F18 18| 9 |17 (11|18 8 | 11 | 12 | 11 |22 | 137 13,7 5,46 18
F19 4 1511|1620 9 |22 | 14| 18| 6 135 13,5 5,38 17
F20 7 120121 |21|120| 9 6 7 | 14| 117 11,7 4,67 11
F21 21 | 21|20 2 |22|10| 7 |15 | 14| 8 140 14,2 5,58 20
F22 5 8 [ 13| 3 |19 |21 | 8 |19 |21 | 15| 132 13,2 5,26 15

Pentru o mai buna intelegere a rezultatului obtinut in figura 1 se prezintd o diagrama cu coloana.
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Fig. 1. Ordinea de importanta a functiilor
In urma sondajului realizat s-a constatat ci consumatorii pun pret pe functia F3, adicd pe aspectul
produsului, apoi urmand concordanta modelului cu stilul de viata si vestimentar al produsul, gradul de noutate
a modelului si cea mai putin importantd functie pentru ei este functia F17 - rezistenta la solicitari chimice. S-

a decis ca functia F17 sa fie neglijatd, deoarece consumatorii o considera ca fiind cea mai putn importanta. In
final au ramas 21 de functii.

Etapa 3. Dimensionarea economicid. Din documentatia tehnicd a produsului vizat s-a preluat si s-a
analizat costul de achizitie a materiei prime §i a materialelor auxiliare, precum si costul manoperei pentru
fiecare operatie tehnologica. Costurile pe grupuri de operatii tehnologice s-au distribuit functiilor in
dependenta de importanta pe care aceasta o are (tabelul 3). Ulterior s-a calculat ponderea fiecarui cost in costul
total al produsului si s-a constatat ¢ cele mai mari costuri revin functiei F3 - aspectul exterior, care are si cel
mai mare grad de importanta.
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Tabelul 3. Dimensionarea economica la unitatea de produs

Nr. | Denumirea | Cost. | Cost. | Cost. Repartizarea pe functii in lei din costul total
cr. | operatiillor | mat. | man. tot. F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9
1 Asamblare 54 | 4598 | 58.598 | 8.213 | 8.316 | 8.554 | 7.174 - - 1 6.118 | 3.124 | 2.943
2 Prelucrarea
produsului 0.25 | 0.831 | 1.081 | - - - - 1.011 | 0.07 | - - -
3 De finisat 0.03 | 0.371 | 0,401 | - - 0.30 | 0.101 | - - - - -
4 Ambalarea
produsului 5 0.065 | 5.065 | - - 4.030 | - 1.035 | - - - -
5 Total 59,28 | 5,87 | 65,15 | 821 | 832 | 12,88 | 7,28 | 2,05 | 0,07 | 6,12 | 3,12 | 2,94
6 Ponderea, k; 91 9 100 12,61 | 12,77 | 19,77 | 11,18 | 3,15 | 0,11 | 9,4 479 | 4,52
Continuarea tabelului 3.
Nr. Repartizarea pe functii in lei din costul total
cr. F10 F11 F12 F13 F14 F15 F16 F17 F18 F19 F20 F21
1 0.746 | 0.912 | 0.382 | 0.753 | 0.724 | 2.451 | 4208 | 0.692 | 0.576 | 0.627 | 1.561 | 0.524
2 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
3 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
4 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
5 0,75 0,91 0,38 0,75 0,72 2,45 4,21 0,69 0,57 0,63 1,56 0,52
6 1,16 1,4 0,59 1,16 1,11 3,76 6,47 1,06 0,88 0,97 2,4 0,8

Etapa 4. Analiza sistemicd a functiilor. Scopul acestei etape este identificarea functiilor critice/

supradimensionate din punct de vedere economic, adica a functiilor ale caror costuri sunt mult mai mari decat
valoarea lor de Intrebuintare. S-a comparat pentru fiecare functie cele doua categorii de ponderi determinate
la etapele anterioare: ponderea in valoarea de intrebuintare (p;) cu ponderea in costul de productie (k;j) (tab. 4).

Tabelul 4. Analiza sistemica

Functia p; ki p’ ki*p; a*p; k-a*p; | (k-a*py)’
Fl 2,71 12,61 24,4036 34,1731 18157 10,7943 116,5169
F2 2,67 12,77 7,1289 34,0959 1,7889 10,9811 120,5846
F3 2.19 19,77 4,7961 43,2963 14673 183027 | 3349888
F4 3.22 11,18 10,3684 35,9996 2,1574 9,0226 81,40731
F5 4.94 3,15 24,4036 15,561 3,3008 -0.1598 0,025536
F6 6.57 011 43,1649 0,7227 44019 -4,2919 18.42041
F7 3,34 94 11,1556 31,396 22378 7,1622 51,29711
F3 434 479 18.8356 20,7886 2,9078 1,8822 3,542677
F9 4,63 452 21,4369 20,9276 3,1021 14179 2,01044
FI10 6.38 1.16 40,7044 7,4008 4.2746 -3.1146 9,700733
F11 4,96 1,4 24,6016 6,944 3,3232 -1,9232 3,698698
F12 6,66 0,59 44,3556 3,9294 4,4622 -3,8722 14,99393
FI3 474 1.16 22,4676 54984 3,1758 22,0158 4,06345
Fl4 4,66 111 21,7156 5.1726 3,1222 20122 | 4,048949
F15 4,42 3,7 19,5364 16,354 2,9614 0,7386 0,54553
F16 422 6,47 17,8084 27,3034 2,8274 3,6426 13,26853
F17 6.46 1,06 41,7316 6,8476 43282 -3,2682 10,68113
F18 6,38 0,88 40,7044 5,6144 4,2746 -3,3946 11,52331
F19 4,67 0,97 21,8089 4,5299 3,1289 -2,1589 4,660849
F20 6,58 2,4 43,2964 15,792 4,4086 -2,0086 4,034474
F21 5.26 0.8 27,6676 4,208 3,5242 -2.7242 7421266

Total 100 100 532,092 346,5553 - - 817,4346
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Panta de regresie s-a calculat cu relatia:
_ Xk, *p; ~346,5553
= — =

p; 532,092
Suma de disproportii s-a calculat cu relatia: S =>(kj-a*p;)* = 0,0817.
In urma calculelor efectuate suma disproportiilor este mai mare de 0,01, astfel produsul trebue imbunatatit.

In figura 2 este reprezentat pozitia functiilor fati de bisectoare, in urma ciruia vom putea stabili functiile
supradimensionale si subdimensionale.
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Fig. 2. Analiza sistemica

Analiza sistemicd care permite clasificarea functiilor produsului in trei categorii a condus in conditiile
experimentului efectuat sa consideram functiile in trei situatii:

1. Fs este o functie supradimensionatd, din punct de vedere economic se folosesc multi bani, Tnsa nu este
necesar de a mcsora suma alocatd, deoarece Tn urma sondajului, privind preferintele consumatoriilor ea
reprezintd cea mai importanta functie.

2. Fi, F» F4 Fs F; Fs, Fo Fi1 Fis Fisa Fis, Fig Fio sunt bine dimensionate din punct de vedere economic.

3. Fe, Fio, Fi12, Fi7, Fis, Fao, Fa1 - functii subdimensionate economic, ceea ce inseamna ca s-au alocat putini
bani pentru functiile respective, aceasta se datoreaza faptului cd functiile date nu sunt importante pentru
consumatori, ca rezultat nu este rentabil ca intreprinderea sa investeasca in aceste functii.

Se recomanda Intreprinderii sd puna accent pe functiile la care pretind consumatorii, pentru ca acel produs
sa fie cumparat si in acelasi timp s nu fie investiti bani in functiile la care consumatorii nici nu atrag atentie.

3. Concluzii

In urma analizei efectuate in studiul de caz se poate constata ci beneficiile utilizarii metodei Analiza
Valorii constau in urmatoarele:

- Permite cresterea eficacitatii intreprinderilor prin ameliorarea competitivitatii produselor.

- Permite identificarea si micsorarea costurilor inutile.

- Permite reconceperea produselor cu implicarea unor costuri minime.
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