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Rezultatele activitatii oricarei Intreprinderi
in mod direct sunt legate de starea si nivelul de
folosire a potentialului resurselor umane.

Potentialul resurselor umane reprezintd un
set de caracteristici cantitative si calitative care
determind posibilitatea angajatilor de a desfasura
activitatea de munca. La asa fel de caracteristici se
referd: varstd, sandtatea, nivelul de profesionalism,
capacitatea de crestere profesionald, nivelul de
educatie continua, etica muncii, cunostinte,
experientd, vechime 1n muncda, profesia, situatia
familiara etc.

Conform savantului rus Maslov E.,
dezvoltarea potentialului resurselor umane ale unei
intreprinderii drept urmare a implementarii unor
decizii manageriale reprezintd o conditie prealabild
(premisd) pentru obtinerea rezultatului optim din
activitatea de productie.

Pentru intreprinderile ramurii constructiilor,
care angajeaza un numadr considerabil de lucratori ai
economiei nationale, efectuarea analizei continue a
potentialului  resurselor ~umane cu scopul
identificarii rezervelor de crestere a acestui
potential, formarii politicii de personal si elaborarii
masurilor respective, capata o actualitate deosebita.

Determinarea indicatorilor de evaluare a
capacitatii lucratorilor de a efectua pe deplin
activitatea lor de muncd a fost efectuatd prin

structurarea elementelor componente ale
potentialului resurselor umane 1in urmatoarele
grupe:

- indicatori, ce caracterizeaza componenta
cantitativa a resurselor umane;

- indicatori, ce caracterizeaza componenta
calitativa a resurselor umane;

- indicatorii miscarii resurselor umane;

- indicatorii eficientei utilizarii resurselor

umane.

Pentru a obtine concluzii Intemeiate
perioada de analiza a fost luatd de 10 ani (anii 2000-
2009).

Unele rezultate ale analizei efectuate sunt
prezentate in continuare.

Evaluarea cantitativa a resurselor umane a
fost efectuatd prin analiza numarului de angajati in
constructii. In timpul boom-ului imobiliar (anii
2003-2007), cand a crescut cererea la productia de
constructii. din partea populatiei, cresterea

numarului intreprinderilor de constructii a adus la
cresterea numarului de angajati In constructii de la
15,8 mii persoane in anul 2003 pand la 22,1 mii
persoane in anul 2007 sau cu peste 40 % (figura. 1).
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Figural. Numarul salariatilor in constructii (la
finele anului).
Sursa: sistematizat de autor in baza Anuarului
statistic pentru anii 2001-2010.

Aceastd perioada de timp pentru ramura
constructiilor este caracterizatd drept cea mai
favorabila. Cresterea semnificativd a cererii la
productia de constructii a contribuit la sporirea
volumului lucrdrilor in antrepriza, dar in acelasi
timp a condus si la o insuficienta acuta de fortd de
munca. Afirmatia data este confirmatd de mai multe
opinii ale specialistilor in domeniu. Potrivit opiniei
sefului companiei de constructii "LPT - Constructii"
Svetlana Dogotaru, in timpul boom-ului de
constructii o problemd principald pentru ramura
data a fost deficitul catastrofal de personal [1].

Directorul Agentiei Municipale ,,Ocuparea
Fortei de Munca” Ala Supac a remarcat faptul ca, in
perioada favorabild pentru ramura constructiilor a
crescut interesul fatd de specialistii cu studii
speciale in constructii [1].

Pentru a caracteriza componenta calitativa a
resurselor umane, personalul 1intreprinderilor de
constructii a fost analizat conform urmatoarelor
criterii: sex, varstd, nivel de educatie, categorie de
personal.

Reiesind din particularitatile specifice ale
ramurii constructiilor, si anume, din complexitatea
executarii lucrarilor de constructii-montaj, la
intreprinderile de constructii predomind personalul
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de sex masculin. Conform datelor prezentate in
Anuarul Statistic al Republicii Moldova pentru

perioada ~ 2000-2009 femeile  reprezentau
aproximativ 15 % din numarul total al personalului
angajat.  Astfel, putem afirma ca ramura

constructiilor este o ramura care necesita
preponderent barbati.

Structura echilibratd a personalului dupa
varstd influenteazd pozitiv calitatea lucrarilor de
constructii prin Tmbinarea optimd a experientei
lucratorilor mai  varstnici cu  cunostintele
contemporane ale lucratorilor tineri.

In particular, pentru o astfel de categorie de
personal precum sunt muncitorii, structura
echilibratda dupa varstd este foarte importanta.
Adeseori lucratorii tineri nu poseda abilitati practice
suficiente pentru efectuarea calitativa a lucrarilor de
constructii. Aceste abilitati sunt, de obicei, preluate
de la lucratorii mai varstnici care poseda aceastd
experientd. De aceastd parere este si directorul
Agentiei Municipale ,,Ocuparea Fortei de Munca”
Ala Supac care mentioneaza ca persoanele varstnice
au o experientd bogatd profesionald si de viata,
atitudine responsabila fata de posturile ocupate, sunt
mai disciplinati si sarguinciosi [1].

In tabelul 1 este prezentati informatia
privind structura personalului intreprinderilor de
constructii dupa varsta.

Tabelul 1. Structura de varstd a personalului
intreprinderilor de constructii.

Grupa de varstd, ani
Anii Total 15- | 25- | 35- | 45- | 55- | 65+
24 | 34 | 4 54 64
2000 | 100,0 | 10,2 | 17,7 | 35,6 | 27,5 | 86 | 04
2005 | 100,0 | 12,7 | 19,6 | 31,1 | 26,4 | 9,5 | 0,7
2006 | 100,0 | 16,6 | 24,6 | 253|257 | 73 | 0,5
2007 | 100,0 | 16,0 | 22,6 | 26,1 | 26,8 | 8,1 | 04
2008 | 100,0 | 14,0 | 242 (249|273 | 9,1 | 0,5
2009 | 100,0 | 12,7 | 26,6 | 25,9 | 23,8 | 10,4 | 0,6

Sursa: Calculat de autor in baza Anuarului statistic
pentru anii 2001-2010.

in baza datelor prezentate in tabelul 1 se
poate mentiona ca, in perioada analizata, ponderea
lucratorilor tineri (de varsta 15-34 ani) a crescut
semnificativ de la 27,9 % in anul 2000 la 39,3 % in
anul 2009, sau cu 11,4 puncte procentuale.

In acelasi timp, s-a micsorat ponderea
lucratorilor de grupa de varsta 35-54 ani de la 63,1
% in anul 2000 la 49,7 % in anul 2009, sau cu 13,4
puncte  procentuale.  Aceastd  situatia  se
caracterizeaza ca un fenomen pozitiv, totusi trebuie
remarcat faptul cd cea mai mare scadere a fost
inregistrard pentru grupa de varstd 35-44 de ani.

Aceastd categorie de varstd (35-44 ani) a
lucratorilor este cea mai calificatd, deoarece
personalul din aceastd grupa are cunostinte si
experientd suficiente si, tot odatd, stare fizica
satisficatoare pentru executarea calitativd a
lucrarilor. Conform datelor prezentate in tabelul 1,
putem observa ca ponderea personalului de
categoria datd a scazut cu 9,7 puncte procentuale
(de la 35,6 % in anul 2000 pana la 25,9 % in anul
2009). Categoria data reprezintd un anumit grup de
oameni care au emigrat temporar in strainatate
pentru efectuarea lucrdrilor de constructii.

Insuficienta resurselor umane a condus la
necesitatea angajarii persoanelor de varsta pre- si
pensionard (55 - 65 ani si mai mult). Astfel,
ponderea acestei categorii de personal a crescut de
la 9,0 % in anul 2000 pana la 11,0 % in anul 2009
sau cu 2 puncte procentuale.

Modificarea structurald a personalului dupa
varstd a influentat indicatorii de mobilitate a
angajatilor in constructii, care sunt prezentati in
tabelul 2.

Tabelul 2. Indicatorii mobilitatii angajatilor in
constructii.

Indicatori 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Numarul
mediu de
personal, mii
pers.

245 | 17,7 ] 19,6 | 21,3 | 21,9 | 19,6

Numarul de
salariati
angajati, mii
pers.

55 | 10,6 | 13,0 | 153 | 12,7 | 5,9

Numirul de
salariati
eliberati, mii
pers.

8,3 90 | 11,3 | 14,0 | 133 | 87

Coeficientul
de angajare a
personalului

0,224 0,597 0,663 | 0,717 | 0,580 | 0,301

Coeficientul
de plecare a
personalului

0,338 0,510 0,576 | 0,658 | 0,607 | 0,443

Coeficientul
de stabilitate
a personalului

0,763 | 0,435| 0,378 | 0,305 | 0,402 | 0,668

Sursa: Calculat de autor in baza Anuarului statistic
pentru anii 2001-2010.

Valoarea semnificativi a indicatorilor de
mobilitate a personalului indica existenta unor
probleme serioase privind mentinerea personalului
intreprinderilor. In perioada anilor 2005-2008
coeficientul de angajare a personalului la
intreprinderile de constructii constituia aproximativ
0,6 - 0,7. Acesta aratd ca aproape 60% din
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personalul intreprinderilor reprezenta persoanele noi
angajate. O situatie asemandtoare se observa si cu
persoanele eliberate, ceea ce se apreciazd negativ,
deoarece afecteaza calitatea muncii si performantele

intreprinderii.
Potrivit sefului de firma de constructii "LPT
- Constructii" Svetlana Dogotaru, activitatea

intreprinderilor de constructii este afectatd de
concedierea personalului cu experientd bogata din
cauza situatiei financiare nesatisfacute. Eliberarea
lucratorilor cu experienta afecteaza calitatea muncii,
duce la sporirea costului si termenilor de executare
a lucrarilor [1].

Corespondentul revistei ,,Stroj Business”
Svetlana Boldisor, rezumand opiniile sefilor si ale
specialistilor companiilor de constructii, a afirmat
cd o multime de obiecte de constructii inceteaza
activitatea lor din cauza conditiilor meteorologice
nefavorabile. Acest fapt afecteazd grav situatia
financiara a lucratorilor: unor persoane li se acorda
concediu fortat fard pastrarea salariului, altora li se
propune concedierea cu scopul obtinerii unei
specialitati noi; dar in majoritatea cazurilor oamenii
pleaca la munca in strainatate [1].

Stabilizarea resurselor umane poate fi atinsa
pe calea rezolvarii problemelor ce duc la
concedierea personalului. Aici trebuie luate in
consideratie astfel de masuri ca: eliminarea
conditiilor sociale proaste, Tmbunatatirea sistemului
de salarizare, cresterea pregnantei muncii, crearea
unui climat favorabil 1n colectiv, ameliorarea
conditiilor de trai si de agrement a lucratorilor,
crestere profesionala etc.

In acelasi timp, trebuie remarcat faptul ci
lipsa completd a mobilitatii fortei de munca in
cadrul intreprinderii duce la "osificarea" structurii
de colectiv din cauza lipsei de avansare
profesionala etc. [2] Variatia valorii indicatorilor de
mobilitate a personalului in dinamica in limitele
nivelului admisibil nu trebuie sid provoace o
atitudine negativa.

La evaluarea calitativd a personalului
intreprinderii este important sa se analizeze nivelul
de educatie al lucratorilor, deoarece aceasta
caracteristicd a potentialului resurselor umane
influenteaza mult asupra nivelului de calitate a
muncii si performantelor firmei de constructii.

Datele privind nivelul de educatie al
lucratorilor intreprinderilor de constructii sunt
prezentate in tabelul 3.

Evaluarea nivelului de educatie al
angajatilor din ramura constructiilor indicd cd in
perioada analizatd ponderea lucratorilor cu studiile
superioare practic a ramas la acelasi nivel si in anul

Tabelul 3. Structura salariatilor conform nivelul de
educatie, %.

Anii 2000|2005 {2006 | 2007|2008 | 2009

Total angajati, |, 4/100.0(100.,0/100,0(100,0|100,0
inclusiv:

- cu studiile

. 11,91 10,7 [ 13,2 | 12,5 12,9 | 11,5
superioare

- cu studiile
medii de 14,0 11,5(14,3| 13,9 | 13,6 | 10,7
specialitate

- cu studiile
secundar- 35,8 138,4|36,3(34,2(37,1139,5
profesionale

- cu studiile

y 37,4139,0|35,5]38,3|35.8]37,6
medii generale

- cu studiile
primare sau fara | 0,9 | 0,4 | 0,7 | 1,1 | 0,6 | 0,7
studii

Sursa: Calculat de autor in baza Anuarului statistic
pentru anii 2001-2010.

2009 a constituit 11,5 % din numarul total al
salariatilor 1n constructii. Categoria data de lucratori
este prezentatd, ca reguld, de top-managerii
intreprinderilor de constructii.
In acelasi timp, trebuie de mentionat, ca
ponderea personalului cu studiile medii de
specialitate, care este responsabil pentru
dirijarea profesionistd a executarii lucrarilor de
constructii, a scazut de la 14,0 % péna la 10,7 % in
perioada analizata, sau cu 3,3 puncte procentuale.
Scaderea ponderii managerilor liniare cu
studii speciale a influentat negativ asupra structurii
calitative a resurselor umane. Aceasta situatie se
regaseste adesea in practica i genereaza o reducere
a performantelor intreprinderilor de constructii.
Ponderea salariatilor, care nu au studii
speciale a constituit 38,3% (37,6 % + 0,7 %) in anul
2009 si in decursul perioadei analizate practic a
ramas la acelasi nivel. Acest lucru indica faptul ca

sistemul actual de formare profesionald in
Republica Moldova, ce cuprinde instruire,
recalificare §i  perfectionare, nu corespunde
cerintelor recente. Datele privind formarea

profesionala a angajatilor din constructii sunt
prezentate n tabelul 4.

Conform datelor din tabelul 4, in anul 2009
ponderea salariatilor, pregatiti profesional a
constituit doar 4,9 % din numarul total al angajatilor
intreprinderilor de constructii, si in dinamica
aceasta pondere a scazut aproximativ cu 3,3 puncte
procentuale Tn comparatie cu perioada anilor 2006 -
2007.

Una din cauzele reducerii numarului
angajatilor pregétiti profesional este nedorinta
lucratorilor sa-si perfectioneze cunostintele sale
drept urmare a unei motivatii insuficiente. Conform
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opiniei directorului general al SC "Rostral" SRL
Nicolae Terzi, majoritatea tinerilor nu sunt dispusi
sd invete [1].

Dupa cum urmeaza din tabelul 4, ponderea
salariatilor, pregatiti profesional in cadrul
Tabelul 4. Indicatorii de formare profesionala a
angajatilor firmelor de constructii.

Indicatorul 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Ponderea
salariatilor
pregatiti
profesional in
numarul total al
angajatilor, %

55182 | 83 | 67 | 49

Ponderea
salariatilor,
pregatiti
profesional in
cadrul unitatii
economice In
numarul total al
salariatilor
pregatiti
profesional, %

459 | 35,5 | 41,1 | 36,1 | 25,0

Ponderea
salariatilor,
pregatiti
profesional in
institutii de
invatamant de 38,9 | 52,6 | 43,4 | 58,9 | 63,5
stat din RM in
numarul total al
salariatilor
pregatiti
profesional, %

Ponderea
salariatilor,
pregatiti
profesional in
strainatate In 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
numarul total al
salariatilor
pregatiti
profesional, %

Sursa: Calculat de autor in baza Anuarului statistic
pentru anii 2001-2010.

intreprinderilor de constructii a scazut de la 45,9 %
in anul 2005 péna la 25,0 % in anul 2009 sau de
circa 2 ori. Acest fapt se apreciazd negativ,
deoarece formarea profesionald in cadrul unitatii
economice este cu mult mai ieftind pentru
intreprindere in comparatie cu alte modalitati de
formare profesionald a cadrelor.

Oleg Oniscenco, deputatul consiliul
municipal, presedintele Comisiei de profil pentru
constructii, arhitecturd §i gestionarea terenurilor,
este de parere ca, pentru consolidarea ramurii

constructiilor trebuie, in primul rand, sa fie
reorganizate scolile profesionale in planul pregatirii
muncitorilor calificati In constructii. DI Oniscenco a
mentionat, ca Republica Moldova poseda resurse
umane suficiente, dar numarul specialistilor
calificati este neinsemnat. DI Oniscenco este de
parere ca trebuie de schimbat radical modalitatea
formarii profesionale a cadrelor in constructii,
deoarece sistemul de Invatdmant existent este
ineficient atat la nivelul scolilor profesionale, cit si
la nivelul institutiilor de invatdmant superior si
secundar din domeniu.

Conform opiniei oficialului nominalizat
dezavantajele acestui sistem sunt: perioada
indelungata de instruire; programele de invatdmant
care cuprind multe informatii inutile, invechite;
abordarea formald la desfasurarea practicilor de
productie [1].

Informatia analizata aratd ca formarea
profesionala a lucratorilor din ramura constructiilor
din Republica Moldova este efectuata, in principiu,
din contul intreprinderilor. Cheltuielile legate de
realizarea acestor masuri au fost 1n crestere
permanenta pana in anul 2007 si, Incepand, cu anul
2008 s-a pronuntat tendinta de descrestere a acestor
cheltuieli sub influenta reducerii numarului de
personal din cauza micsorarii volumelor lucrarilor
in antrepriza (tabelul 5).

Tabelul 5. Cheltuielile intreprinderilor de
constructii  pentru formare profesionala a
angajatilor.

Indicatorul 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Cheltuielile pentru
pregatirea

. ... 615,41 941,6 (1205,9|1011,6| 877,8
profesionald, mii

lei

Ritmul de crestere
a cheltuielilor
pentru formarea
profesionald
Cheltuielile pentru
formarea
profesionala,
revenite la un
salariat in
constructii, lei/pers.
Ponderea
cheltuielilor pentru
formarea
profesionald in
volumul total al
lucrarilor in
antrepriza, %
Sursa: Calculat de autor in baza Anuarului statistic
pentru anii 2001-2010.

1,000 | 1,530 1,959 | 1,643 | 1,426

34,76 | 48,04 | 56,61 | 46,19 | 44,79

0,0002|0,0002{0,0002|0,0002|0,0002
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In ciuda faptului ca intreprinderile de
constructii alocd in mediu aproape 1 milion de lei
pe an pentru formarea profesionald a angajatilor,
cheltuielile revenite pe un angajat constituie doar
aproximativ 50 lei pe an.

In  conditile contemporane  trebuie
modificata atitudinea fati de resursele umane. In
conformitate cu conceptul de MRU resursele umane
au nevoie de dezvoltare profesionala, ceea ce
necesita investirea permanenta a capitalului [3].

Tabelul 6. Dinamica productivitatii muncii la
intreprinderi de constructii.

Indicatorul 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Volumul lucrarilor
in antrepriza, mln.
lei

2805,2 |4107,3|5842,7|6484,0|3842,8

Numarul mediu al
angajatilor in
constructii, mii
pers.

17,7 | 196 | 21,3 | 21,9 | 19,6

Productivitatea
muncii, mii 158,4
lei/om-an

209,5 | 274,3 | 296,1 | 196,0

Ritmul de crestere
a productivitatii 1,000 | 1,323 | 1,732 1,869 | 1,237
muncii

Sursa: Calculat de autor in baza Anuarului statistic
pentru anii 2001-2010.

Cresterea cheltuielilor pentru formarea
profesionald a angajatilor va schimba structura
actuald a salariatilor conform categoriilor de
personal, si anume, spre micsorarea ponderii
muncitorilor necalificati §i, respectiv, cresterii
ponderii muncitori calificati. Acest fapt va asigura
imbunatatirea calitdtii muncii, reducerea timpului de
executare a lucrdrilor in antrepriza, stabilizarea
personalului la intreprinderile de constructii etc.

Pe de alta parte, este evident, ca eliminarea
completd a muncitorilor necalificati nu este
rationald, deoarece aceastd categorie de lucratori
este destinatd executdrii anumitor tipuri de lucrari
de constructii-montaj.

Structura angajatilor 1n constructii dupa
categorii de personal pentru anul 2009 este
prezentata in figura 2.

Conform datelor prezentate in figura 2, cea
mai mare pondere (mai mult de 60,0%) a angajatilor
o constituie muncitorii $i in decursul perioadei
analizate, aceastd pondere practic nu s-a schimbat.
Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul ca
aproximativ o treime din numarul muncitorilor o
constituie muncitori necalificati. Acest lucru
reflecta faptul cd actualmente ramura constructiilor
nu dispune de muncitori calificati in numar

suficient, si sistemului de formare profesionald nu
satisface nevoile Intreprinderilor de constructii.

Eficienta muncii poate fi mdsuratd cu
ajutorul indicatorului productivititii muncii, care
poate fi determinat prin diferite metode. In tabelul 6
productivitatea muncii a fost calculata ca raportul
dintre volumul lucrarilor in antreprizad cétre
numarul mediu de angajati in constructii.

O muncitori calificati

B muncitori necalificati

Opersonalul tehnic

O conducatori, specialisti si functionari

27,3/

11,5

44,3

16,9

Anul 2009
Figura 2. Structura salariatilor in ramura

constructiilor conform categoriilor de personal in
anul 2009.

Datele din tabelul 6 demonstreaza o crestere
semnificativd a  productivititii muncii la
intreprinderile de constructii pana in anul 2008.
Volumul lucrarilor in antreprizd, revenit la un
angajat in aceasta perioada a constituit 296,1 mii lei
/ om-an, ceea ce este de 1,87 ori mai mult in
comparatie cu anul 2005. Aceastd tendinta a avut
loc datorita cresterii esentiale a volumului lucrarilor
in antrepriza. Dar reducerea volumului lucrarilor in
antrepriza in anul 2009, ca urmare a crizei
economice mondiale, a condus la scaderea
productivitatii muncii In ramura construitilor pana
la 196,0 mii lei / om-an sau cu 34 % In comparatie
cu anul 2008.

Pentru aprecierea comparativa a eficientei
folosirii resurselor umane 1n ramura constructiilor a
fost indeplinit benchmarking-ul pentru tarile CSI.
Datele sunt prezentate in tabelul 7.

Datele din tabelul 7 aratd cd volumul
lucrdrilor de constructii-montaj, revenit la un
angajat in ramura constructiilor in Republica
Moldova este mai mic in perioada analizatd in
comparatie cu alte tari ale CSI. Asa dar, In anul
2008 (anul cel mai favorabil) in Republica Moldova
acest indicator a fost de 2,7 ori mai mic decat in
Kazahstan, de 1,6 ori mai mic decat in Belarus si de
3,5 ori mai mic decat in Armenia.
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Tinand cont de faptul ca valoarea adaugata
este cel mai semnificativ indicator de masurare a
productivitatii muncii, in tabelul 8 sunt prezentate
datele privind benchmarking-ul pentru tarile CSI
privind valoarea addugata brutd, revenitd la un
angajat In constructii.

Din datele prezentate de mai sus se observa,
ca eficienta folosirii personalului intreprinderilor de
constructii din Republica Moldova este si mai
scdzutd In comparatie cu alte tari ale CSI. Valoarea
adaugatd pe un angajat din ramura constructiilor in
anul 2009 a fost de 10,1 mai mica decat in Armenia,
de 6,6 ori mai mica decat in Kazahstan si de cca.

Tabelul 7. Volumul lucrdrilor de constructii-
montaj, revenit la un angajat in ramura
constructiilor pentru unele tari ale CSI.

Volumul lucrérilor de constructii-
montaj, revenit la un angajat in

Tara ramura constructiilor, mii.
dolari/pers.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Armenia 250 | 464 | 574 | 423 | 21,7

Belarus 88 | 10,8 | 13,6 | 18,7 | 18,0

Kazahstan | 20,6 | 23,3 | 28,3 | 31,9 | 24,8
Kargazstan | 1,2 1,3 2,1 2.4 3.0
Moldova 5.4 6,8 93 | 11,8 | 73
Rusia 12,0 | 15,8 | 23,4 | 31,7 LK

Sursa: calculat de autor pe baza Anuarului statistic
al Comunitatii Statelor Independente pentru anul
2009.

* - lipsa datelor.

Tabelul 8. Valoarea addaugata bruta, revenitd la un
angajat In constructii pentru unele tari ale CSI.

Productivitatea muncii, mii.

Tara dolari/pers.
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Armenia 27,8 | 50,9 | 72,6 | 489 25,3
Belarus 6,1 8,2 10,3 14,1 12,4

Kazahstan 10,8 | 17,2 | 19,1 19,7 16,4
Kargazstan | 0,4 0,4 0,7 1,2 1,1
Moldova 1,9 2,0 2.8 3,6 25

Rusia 7,3 8,9 12,1 16,3 11,2
Tadjikistan | 1,7 2,7 4.8 8,2 L F
Ucraina 34 473 5,9 53 2,9

Sursa: calculat de autor pe baza Anuarului statistic
al Comunitatii Statelor Independente pentru anul
2009.

* - lipsa datelor.

5 ori mai micd In comparatie cu Belarus. Aceasta ne
vorbeste despre faptul ca eficienta folosirii
resurselor umane in cadrul organizatiilor de

constructii din Republica Moldova are rezerve
substantiale pentru crestere.

Dat fiind faptul ca productivitatea muncii
este un indicator ce caracterizeaza eficienta utilizarii
nu doar a resurselor umane, ci si eficienta
intreprinderii 1n intregime, putem concluziona ca la
eficientei functionarii Intreprinderilor prin utilizarea
eficientd a potentialului resurselor umane.

In concluzie, putem afirma ci este strict
necesar de acordat mai multd atentie elaborarii si
realizarii masurilor de stabilizare a personalului
intreprinderii, precum si de mentinere a fortei de
munca. Acest lucru este valabil, in particular, pentru
mentinerea categoriei de lucratori cu varsta cuprinsa
intre 34 — 45 de ani, ca categoria cea mai pretioasa a
fortei de munca in cadrul intreprinderii. Pentru
majorarea ponderii lucratorilor tineri este necesara
avansarea nivelului de studii obtinute, a interesului
de a continua perfectionarea cunostintelor
profesionale. In afara de aceastd, trebuic majoratd

ponderea lucrdtorilor implicati in formarea
profesionald. Aceasta va necesita sporirea
cheltuielilor pentru formarea profesionala a

lucratorilor. Aceasta va fi posibil doar in cazul cand
intreprinderilor 1i se va oferi posibilitatea de a
reflecta aceste cheltuieli In costuri. Acesta va fi un
stimul important pentru a investi in resursa umana,
care actualmente este una dintre cele mai
importante resurse si destul de deficitara.

In cazul formirii profesionale a angajatilor
in cadrul unitatilor economice este necesard
dezvoltarea unei baze tehnico-materiale adecvate a
intreprinderii, elaborarea unui program de studii,
care va corespunde cerintelor actuale.

Evidentierea recomandarilor prezentate mai
sus dupa diferite directii de activitate, Indreptate
spre perfectionarea potentialului resurselor umane
va asigura ulterior cresterea nivelului de folosire a
acestuia si, In special, va conduce la sporea
performantelor intreprinderilor de constructii.
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