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RISCUL — COMPONENTA INEVITABILA A ACTIVITATII DE ANTREPRENORIAT
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In articol sunt reflectate diferite opinii asupra notiunii de risc, in general, si a celei de risc al activitatii de antrepre-
noriat, in particular. Definitia riscului este data din mai multe puncte de vedere. De asemenea, sunt prezentate functiile
riscului si este facuta clasificarea riscurilor activitatii de antreprenoriat, fiind indicata necesitatea si importanta dirijarii
riscurilor.
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RISK - INEVITABLE COMPONENT OF ENTREPRENEURSHIP

This article presents different opinions about the concept of risk, in general, and the entrepreneurial risk, in particular,
and defines the risk from several perspectives. It also features the functions and classification of entrepreneurial risks,
and speaks about the need and importance of risk management.
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Problematica riscului a preocupat atat lumea savantilor, cat si lumea practicienilor din cele mai vechi
timpuri. Fenomenul riscului ii intereseaza pe toti, deoarece riscul are tangenta cu succesul. Succesul poate fi
tratat diferit, dar nimeni nu neaga faptul ca pentru a-l atinge este nevoie de a merge la risc.

La riscurile clasice, legate de elemente naturale, se adauga cele care sunt produsul exclusiv al activitatii
umane i a caror frecventd de aparitie este mai ridicata decat a celorlalte pe o perioadd determinatd de timp.
Organizatiile si intreprinderile din intreaga lume isi desfasoara activitatea sub influenta pietei si a schimbari-
lor tehnico-tehnologice, iar acestea, la randul lor, sunt guvernate de mediul politico-economic si social. Toate
aceste medii sufera transformari, de cele mai multe ori imprevizibile. Acestea afecteaza derularea activitatii
organizatiilor si intreprinderilor in sensul modificarii performantelor stabilite in planurile intocmite initial.
Potentialele abateri de la planul initial sunt denumite riscuri. Deci, riscul este o permanenta a activitatii de
antreprenoriat. In anumite cazuri riscurile sunt mai mari, in altele sunt mai mici, dar ele nu sunt niciodata nule.

Riscul poate fi asociat cu o balanta care se poate inclina fie in partea succesului, fie in partea esecului.
Cu o astfel de interpretare coincide intocmai notiunea de ,,punct de echilibru” (Break-Even Point), care este
actualmente pe larg cunoscuta in activitatea de antreprenoriat. Anume cu aceasta imbinare de cuvinte este
caracterizat in economia de piatda momentul de trecere de la pierderi la profit si invers, Sau momentul sanselor
egale. In situatiile in care metodele traditionale de asigurare a profitului sunt epuizate, antreprenorul constient
merge la risc.

De reguld, categoriile ,,pericol”, ,,incertitudine”, ,,pierdere”, ,,risc” sunt tratate ca sinonime, ceea ce unifica
continutul lor economic si, ca urmare, diferite situatii nu sunt clar intelese.

inca Decart atentiona: ,,Explicati continutul notiunilor si veti elibera lumea de o jumdtate de greseli”.

Iata de ce este foarte important a da o definitie clara riscului, in general, si celui in activitatea de antrepre-
noriat, in particular.

Notiunea de risc pana in prezent nu este clarificata. Faptul nu este de mirare, deoarece riscul este o pro-
prietate fundamentala a naturii, intelegerea careia s-a dezvoltat odata cu dezvoltarea societatii si a economiei.
Notiunea de risc este o notiune destul de veche. Ea poate fi intdlnita in literatura stiintifica din secolul XYIII
si a fost pentru prima data utilizata in teoria bonitatii.

Analizand literatura de specialitate, consacrata problematicii riscului, se poate ferm conclude ¢ nu exista
0 definitie unica a categoriei riscului. Unii savanti definesc riscul ca probabilitatea savarsirii unui eveniment
neplacut, nedorit, cuam ar fi: un furt, aparitia unui nou concurent, falimentarea intreprinderii, devalorizarea
unor bunuri s.a. Altii leagd aceastd notiune de probabilitatea aparitiei unor pierderi drept rezultat al activita-
tii de antreprenoriat. A treia parte de savanti considera ca riscul este o categorie pur probabilistica, de aceea
in procesul de evaluare a gradului de risc este necesar de a fi luate in consideratie numai calculele probabilis-
tice ,,obiective”. Exista o variatie foarte larga a continutului economic al categoriei ,,risc”, care este prezen-
tata atat in literatura de specialitate, cat si in dictionarele explicative.
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In baza analizei detaliate a notiunii de risc prezentata in dictionarele explicative ,,Cambridge International
Dictionary” si ,,Business: Oxford International Dictionary”, precum si In monografia ,,The Meaning and
Measurement of Risk” [1], putem conchide ca riscul este tratat ca:

« obiect de asigurare,

¢ sansa de a suferi pierderi,

« incertitudine pentru desfasurarea evenimentelor.

Savantii economisti au mai suplinit definitia generald cu concretizarea precum ca riscul reprezintd posi-
bilitatea devierii rezultatelor reale in raport cu cele planificate.

La randul lor, savantii matematicieni au concretizat ca riscul este o probabilitate a aparitiei unei situatii
nedorite.

P.Dembo si A.Frimen definesc riscul ca fiind masura posibilelor schimbari in portofoliul de investitii,
drept rezultat al unor modificari ale mediului atit in perioada curenta, cat si in perioada viitoare. Mai tarziu
C.Villiams si P.Heims au introdus componenta situationald in definirea riscului. Ei considera ca riscul repre-
zintd variatia rezultatelor initiale care poate avea loc Intr-o anumita perioada de timp dictata de o situatie
concreta.

O deosebita atentie a acordat categoriei de risc A.Marsall, argumentand ca una din componentele de baza
ale profitului este plata pentru risc. in dependenti de sursa de finantare a capitalului, Marsall a evidentiat dou
feluri de risc: personal si de antreprenoriat. El confirma ca riscul de antreprenoriat ,,este dictat de variatiile
ce apar in pietele de materie prima si produs finit, cauzate de modificarea modei, aparitia inovatiilor, de
intrarea unor noi concurenti mult mai puternici etc. Totodata, exista si o alta categorie de risc, povara caruia
se referd doar la persoana care activeaza in baza capitalului imprumutat. Acest fel de risc se numeste risc
personal” [2].

De mentionat ca nici reprezentantii teorii economice clasice, nici A.Marsall nu s-au preocupat de cerceta-
rea categoriilor ,,risc” si ,,incertitudine” si nu le-au delimitat clar. Pentru prima data aceste doua categorii au
fost delimitate de catre F.Nait. Conform ipotezei lui F.Nait, incertitudinea reprezintd o situatie pentru care
nu pot fi efectuate anumite calcule, careia nu-i poate fi atribuitd o anumita probabilitate, fie chiar si subiec-
tiva. Riscul 1nsa reprezintd o probabilitate care poate fi determinatd prin metode matematice sau prin metode
de analiza statistica a experientei acumulate. Cu opinia lui F.Nait a coincis si opinia lui Dj.M. Keins, care
mentiona importanta categoriei ,,risc” pentru descrierea activitatii de antreprenoriat.

In baza delimitirii categoriilor risc si incertitudine, putem mentiona ca riscul este ceea ce poate fi deter-
minat cantitativ cu un anumit grad de exactitate. Incertitudinea este ceea ce nu poate fi determinat ci se va
produce in viitorul apropiat. Incertitudinea este o stare, In care nu se poate efectua careva cercetari cu scopul
de a obtine careva caracteristici cantitative sau calitative, sau rezultate concrete.

Sistematizand cele mentionate anterior, putem concluziona urmatoarele:

1. Riscul reprezintd o componenta inevitabild a activitatii de antreprenoriat.

2. Riscul si incertitudinea trebuie delimitate, fapt ce impune masurarea riscului.

3. Riscul reprezinta probabilitatea aparitiei unei situatii nefavorabile care poate conditiona anumite pierderi.

4. Conform teoriei contemporane, riscul reprezintd probabilitatea aparitiei unei situatii imprevizibile care

ar genera o abatere a rezultatelor efective de la cele planificate.

Riscul poate fi definit din mai multe puncte de vedere:

Din punct de vedere economic, riscul poate fi definit ca o stare pentru care exista posibilitatea aparitiei
unei variatii adverse 1n raport cu un obiectiv urmarit de citre o organizatie. Pentru organizatie, riscul econo-
mic este legat de modificarile produse la nivelul veniturilor, costurilor sau volumului de productie, ca urmare
a modificarilor pe piata materiilor prime sau a produselor finite.

Din punct de vedere financiar, riscul implica o relatie dintre o organizatie si o categorie de venituri ce
poate fi pierdut sau deteriorat. Pentru ca un risc sa fie de natura financiar, el trebuie sa cuprinda trei elemente:
sd existe organizatia expusa pierderii, categoria de venituri a caror pierdere sau deteriorare cauzeaza o pier-
dere financiara i sursa de risc.

Din punctul de vedere al domeniului asigurarilor, riscul este definit ca fiind un produs intre pierderea
posibila si probabilitatea de aparitie a acesteia.

In domeniul managementului proiectelor riscul misoara probabilitatea si efectul neindeplinirii obiective-
lor unui anumit proiect. Metodele de masurare si tehnicile de evaluare sunt diferite in functie de domeniile in
care se aplicd managementul proiectelor.
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In domeniul stiintelor mediului riscul reprezinti posibilitatea aparitiei de efecte negative asupra compo-
nentelor mediului ca urmare a unor agenti ddunatori sau a unor fenomene naturale cu efecte dezastruoase.

In domeniului sandtatii §i securitdtii umane riscul este definit ca probabilitatea de modificare a sanatatii
ca urmare a expunerii la unul sau mai multi factori de risc.

In domeniul antreprenorialului riscul reprezinti o totalitate de activititi a unor subiecti ai activititii de
antreprenoriat indreptate spre depasirea incertitudinii in conditii de evaluare si selectare a variantei mai
avantajoase pentru atingerea rezultatelor dorite sau a abaterilor minime de la cele planificate pentru fiecare
variantd selectata.

Riscul, privit ca eveniment separat de pe pozitiile risc-managementului, poseda doua proprietati: de proba-
bilitate si de pierdere. Dat fiind faptul ca evenimentele neplacute poseda probabilitati de infaptuire, inseamna
ca exista posibilitatea de a calcula frecventa savarsirii acestor evenimente. Acesta este un postulat foarte im-
portant si a fost pus la baza credrii schemei procesului de risc-management.

Riscul de antreprenoriat poseda doua functii:

1) de stimulare (reglementare),

2) de aparare.

Functia de stimulare a riscului de antreprenoriat are doua aspecte:

1) constructiv,

2) distructiv.

Aspectul constructiv se exprima prin aceea ca riscul serveste drept promotor la luarea deciziilor legate de
inovatie.

Aspectul destructiv se reflectd prin faptul ca la luarea si realizarea deciziilor cu un anumit grad de risc se
poate ajunge pana la aventurism. in astfel de cazuri pot sa apara pierderi enorme.

Functia de protejare a riscului are de asemenea doua aspecte:

1) istorico-genetic,

2) social-juridic.

Aspectul istorico-genetic poate fi explicat prin faptul ca orice antreprenor este nevoit sa caute posibile
forme de protejare contra diferitelor situatii nefavorabile care pot influenta activitatea lui. In practica aceasta
se reduce la utilizarea activitatii de ,,Dirijare a riscurilor”, care, la randul sau, prevede:

1) metode de reducere a riscului de antreprenoriat,

2) metode de recuperare a posibilelor pierderi.

Aspectul social-juridic presupune ca in legislatia muncii si in cea penala se cere a fi introdusa asa notiune
ca ,,categoria legitatii riscului”. Cu parere de rau, in practica de antreprenoriat nu este definita strict respon-
sabilitatea pentru urmarile negative, atunci cand acestea sunt, pe de o parte, consecinta a riscului intemeiat,
iar, pe de alta — urmare a incompetentei persoanelor responsabile pentru luarea deciziei.

In activitatea sa un agent economic se confruntd cu mai multe feluri de riscuri si este necesar de a le iden-
tifica pe toate.

Existd mai multe criterii de identificare a riscurilor:

1. Dupa obiect — impactul probabil al riscului:

= riscuri ce afecteaza bunurile,

= riscuri ce afecteaza investitiile nemateriale,

= riscuri ce afecteaza resursele financiare,

= riscuri ce afecteaza personalul intreprinderii.
2. Dupa natura riscurilor:

= risc politic,

= risc valutar,

= risc comercial,

= risc contractual,

* risc inovational.
3. Dupa factorii de influenta:

= risc intern,

= risc extern.
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4. Dupa posibilitatea dirijarii:

= riscuri dirijabile,
= riscuri nedirijabile.

Riscurile interne ale intreprinderii sunt riscuri generate de factori interni si depind de modul de activitate
si gestionare a intreprinderii. Principalele riscuri interne sunt:

= riscul de exploatare,

= riscul financiar,

= riscul de faliment.

Din toate aceste trei riscuri riscul financiar este acel risc care, odatd definit si bine dirijat, contribuie la
diminuarea riscului de faliment. La randul sau, acesta depinde de riscul de exploatare.

Tata de ce in orice intreprindere se cere o gestionare eficienta cu toate felurile de riscuri.

In acest caz apare intrebarea: ,,Care ar fi obiectivul unei gestiuni eficiente a riscurilor, inclusiv a celui
financiar?”

O definitie destul de ampla a gestiunii riscului este data in ,,Revue Financiere”: ,,Gestiunea riscurilor in-
seamnd a prevedea cu cheltuieli minimale resursele financiare necesare si suficiente, in scopul de a controla, a
elimina, a atenua sau a transforma actiunea riscurilor astfel ca sa se ajunga la o optimizare a resurselor de
care dispune intreprinderea” (J.-P. Decottighies. Revue Financiere nr.5).

Aceasta definitie sugereaza urmatoarele idei principale:

1. Gestionarea eficienta a riscurilor inseamna cunoasterea tehnicilor generale de optimizare in domeniul

finantelor;

2. Gestionarea eficientd a riscurilor inseamna a actiona in doud directii:

« Prevenirea riscului — eliminarea sau reducerea riscului;
« Gestiunea propriu-zisa a riscului — suportarea costurilor financiare legate de riscurile reziduale prin
retinerea sau reducerea riscului.

A gestiona eficient riscurile inseamna acceptarea de catre intreprindere sa opereze intr-un mediu aleatoriu.

Un proces de gestionare a riscului la Intreprindere presupune doua etape:

1) analiza individuala a riscurilor;

2) agregarea riscurilor si definirea unei strategii de gestiune a riscurilor (gestiunea portofoliului de riscuri).

Eficacitatea gestiunii riscurilor consta, in primul rand, in identificarea corecta a riscurilor. Orice tentativa
de identificare a riscurilor presupune o descompunere. Criteriul de clasificare ales are un impact major asupra
calitatii intelegerii si gestiunii riscului.

Pentru a gestiona corect riscurile e necesar a defini trei elemente constitutive ale lor, si anume:

1. ldentificarea riscului

2. Probabilitatea Infaptuirii riscului

3. Evaluarea rezultatului.

Cercetarea acestor trei componente permite a distinge, pe de o parte, riscurile legate de incertitudine, iar,
pe de alta, riscurile a caror realizare este legata de aparitia unui factor generator ce poate fi identificat.

Definirea riscului, estimarea probabilitatii aparitiei lui si evaluarea rezultatelor depind de impactul proba-
bil al riscului.

Fiecare intreprindere 1si poate defini, in functie de marimea sa, de modul de organizare, de specificul
produsului sau, de strategia sa comerciala si de tehnicile posibile de acoperire a riscurilor, campul care este
deschis pentru diminuarea riscului.
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