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Mention should be made that competitiveness enhancement in light industry will not be achieved without the
efficient management on the micro level. To follow on this, the given paper demonstrates the necessity of the
adjustment of the existing managerial scheme in light industry in Moldova. The article also touches upon the need for
creation of the new type of collaboration between local companies based on cluster. The case study of the effective
collaboration of the kind is provided to illustrate the importance of the latter for Moldovan textile industry.

Actualmente, organul administratiei publice centrale, in a cadrui responsabilitate este industria, inclusiv
cea usoara, este Ministerul Economiei, care in anul 2008, in contextul reformei administratiei publice
centrale, a preluat aceste functii de la Ministerul Industriei si Infrastructurii. Mai jos prezentdm fragmentul
structurii organizatorice actuale a Ministerului Economiei (partea ce tine de industrie).
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Sursa: Elaborata de autor.

Fig.1. Fragmentul structurii organizatorice actuale a Directiei Generale Politici Industriale
si de Competitivitate in cadrul Ministerului Economiei (create in noiembrie 2009).

Dupa cum se observa din organigrama prezentata, activitatile ministerului care tin de politica industriala
sunt concentrate in Directia dezvoltare tehnologica industriala §i competitivitate, ale carei atributii, conform
Regulamentului Ministerului Economiei, sunt:

v elaboreazd, in baza strategiilor macroeconomice si a Programului de activitate a Guvernului, conceptii,
strategii, politici si programe ce tin de dezvoltarea industriei in ansamblu, bazata pe inovare si transfer teh-
nologic, precum si programe de dezvoltare ramurale si sectoriale, proiecte de acte legislative si normative ce
tin de domeniul sau de activitate, in scopul contribuirii integrarii industriei nationale in industria comunitara;

v" monitorizeaza realizarea strategiilor ce tin de dezvoltarea industriala;,

pe ramuri si crearea bazei de date respective;
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selor industriale 1n scopul cresterii potentialului industrial de export;

v participd la promovarea politicii investitionale, inclusiv privind investitiile intangibile in sectorul
industrial, precum si acordarea suportului la elaborarea proiectelor investitionale;

v stimuleaza activitatea de producere si promoveaza parteneriatele de cooperare industriald externd si
interna in scopul fabricarii produselor competitive;

v colaboreazd cu administratia publicd locald din punctul de vedere al identificarii oportunitatilor de
afaceri si elaborarii studiilor si programelor ce tin de dezvoltarea si promovarea politicii industriale in teritoriu;

v’ participd la promovarea produselor industriale autohtone pe pietele interna si externa prin contribuirea
la organizarea si desfasurarea expozitiilor si tArgurilor, simpozioanelor, conferintelor si meselor rotunde;

v participa la dialogul cu asociatii de business (asociatii profesionale) in vederea incurajarii elabordarii in
comun a unor strategii, politici, programe sectoriale de dezvoltare si crestere de competitivitate, precum si la
identificarea solutiilor optimale de dezvoltare;

v participa la elaborarea politicilor de cercetare-dezvoltare-inovare si retehnologizare;

v’ promoveaza participarea si cooperarea agentilor economici la activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare;

v’ promoveaza politicile de inovare si transfer tehnologic din domeniul industriei, implementarea rezulta-
telor activitatii de cercetare-dezvoltare;

v" determind directiile prioritare de dezvoltare a potentialului industrial, coordoneaza activitatea in ve-
derea elaborarii si implementarii tehnicii si tehnologiilor noi performante, precum si creérii bazei legislative
stimulente pentru efectuarea acestora;

v studiaza si analizeaza informatiile privind politicile, directiile strategice, nivelul calitativ al activitatilor
sferei stiintei si inovarii din alte tari;

v' elaboreaza reglementdri tehnice din domeniul industrial;

v’ participd la elaborarea standardelor nationale in domeniile industriei si energeticii;

v elaboreaza si aprobd, in modul stabilit, listele standardelor conexe la Reglementdrile tehnice elaborate
pentru anumite produse industriale in contextul cerintelor stipulate in Directivele Europene;

v’ promoveazd implementarea sistemelor de management al calititii conform standardelor ISO 9000.

Dat fiind faptul ca existenta unei singure directii in minister (cu numdrul de state de 6 persoane), care
cureaza toate ramurile industriei Republicii Moldova (in afara industriei alimentare si a bauturilor, care este
in subordinea Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare), este insuficient pentru dirijarea corespunza-
toare la nivel macro a industriei, propunem urmatoarele.

In viziunea noastra, este strict necesara crearea in cadrul Ministerului Economiei a unei Directii Generale
Politici Industriale cu urmatoarea structurd organizatorica (Fig.2).
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Sursa: Elaborata de autor.

Fig.2. Structura organizatorica propusd a Directiei Generale Politici Industriale
in cadrul Ministerului Economiei.
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Avantajul structurii organizatorice propuse este cd, in urma implementarii acesteia, industriei 1 se va
acorda o atentie mai mare in cadrul Ministerului Economiei si, astfel, politicile industriale vor fi mai eficiente.

Dupa cum se vede din Figura 2, se propune crearea unei Directii de industrie ugoara separate. Acest lucru
va contribui la:

v" concentrarea tuturor activitatilor ce tin de industria usoara intr-o Directie;

v elaborarea unor politici si strategii adecvate etapei de dezvoltare a sectorului;

v" coordonarea activitatilor intreprinderilor din ramura;

v rezolvarea eficientd a problemelor sectorului;

v" propunerea unor solutii viabile de dezvoltare a industriei usoare autohtone.

Totodata, atributiile de bazad pentru Directia propusa vor ramane practic similare cu cele prevazute in
Regulamentul Ministerului Economiei.

Desigur, este important a mentiona cd personalul acestei Directii (se propune in numar de cel putin
4 persoane) trebuie sa fie competent §i cunoscut printre specialistii industriei usoare, sa cunoasca foarte bine
ramura si tendintele de dezvoltare a acesteia, mai ales in contextul globalizarii economice si dezvoltarii unor
noi forme de cooperare cu clientii straini.

Pentru asigurarea cu personal a intreprinderilor industriei usoare, in contextul deficitului de personal
calificat, este importanta reanimarea la nivel de stat a activitatii scolilor profesionale, care pregatesc specia-
listi in domeniu.

Astfel, se propune reutilarea scolilor profesionale cu utilaje moderne din surse bugetare, granturi externe si
donatiile intreprinderilor beneficiare de cadre — cu bugetul total de 70,15 min. lei, calculele fiind urmatoarele:

v" 26 scoli profesionale, 2 colegii, 1 universitate vor fi utilate cu un atelier complet amenajat
(costuri per atelier — 350 mii lei);

v" bugetul total al activitatii — 29350 mii 1 = 10,15 mln. lei.

v contributia statului — 30%.

Este evident faptul ca reproiectarea manageriald la nivel macro a industriei usoare, pe langa optimizarea
organigramei Ministerului Economiei, presupune si elaborarea unei strategii concrete de dezvoltare pe termen
mediu si lung, care va contribui la eficientizarea activitatii sectorului.

Trebuie de remarcat ca, la momentul actual, intreprinderile industriei usoare autohtone nu au o viziune
strategica clard asupra viitorului lor si necesita o strategie de dezvoltare bine definitd. Astdzi, majoritatea
intreprinderilor industriei usoare din Republica Moldova activeaza in Lohn, aceastd forma de cooperare cu
partenerii straini caracterizdndu-se prin profitabilitate joasa.

De asemenea, este de mentionat cé studierea experientei altor tari ne permite sa concluzionam ca volumul
de productie in sistemul Lohn ar putea sa descreascd pana la nivelul de 15% catre anul 2025. Constatarea se
bazeaza pe faptul ca tarile, care au Inceput lucrul in sistemul LoAn in anii '60, catre anii '90 ai sec. XX deja
nu mai lucrau in Lohn, astfel reprofilandu-se in FOB, producere sub marca privata sau marca proprie.

Stabilirea si aplicarea strategiei intreprinderii din oricare ramura este responsabilitatea primordiala a top-
managementului, calitatea strategiei adoptate si urmate, reflectand fidel capacitatea managerialda de a prefi-
gura cu profesionalism, realism si indrazneald baza pe care se va inscrie in continuare evolutia Intreprinderii.

Strategia oricarei Intreprinderi cuprinde toate ,,afacerile” acesteia, deci se refera la toate domeniile spe-
cifice de afaceri in care este implicata, fiecare domeniu, la randul lui, facind obiectul strategiei unitatii de
afaceri strategice respective. Totodatd, strategia Intreprinderii are rolul de a integra strategiile de afaceri, pe
care aceasta le desfigoard, prin ea urmarindu-se realizarea celor mai bune performante pe baza armonizarii
diferitelor ei afaceri.

Obiectivul general al strategiei industriei usoare autohtone il constituie cresterea competitivitatii articole-
lor industriei usoare in conditiile economiei de piatd, cu costuri materiale si sociale minime si eficienta
maxima, concomitent cu consolidarea pozitiei acestei industrii pe pietele actuale si cucerirea de noi piete.

In opinia noastra, pentru industria usoara din Republica Moldova este binevenitd strategia de sporire a
competitivitatii prin formarea de clustere.

Actualmente, in literatura de specialitate existd un numar mare de teorii diferite de formare si dezvoltare a
competitivitatii. Dar, dupad cum aratd practica celor mai mari firme de succes si a sistemelor economice
performante, cea mai eficientd forma de sporire a competitivitatii este teoria mecanismului de cluster.

In secolul XXI se considera perimati intemeierea strategiei afacerii pe baza detinerii unor avantaje com-
parative, deoarece concurenta se manifestd mult mai dinamic. Afacerile se orienteazd acum cétre crearea si
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detinerea de avantaje concurentiale provenite prin utilizarea mai eficienta a intrarilor, sporirea productivitatii,
inovare continua.

Lumea economicd mondiald este dominata de clustere: mase critice dispuse Intr-o anumité locatie si care
repurteaza un succes concurential fulminant in anumite sectoare. Dezvoltarea clusterelor pentru mentinerea
ritmului concurentei dezvaluie productivitatea cu care afacerea este prezentd pe piati. In economiile avan-
sate, clusterele constituie fundamentul concurentei microeconomice, mediul de afaceri fiind de obicei specific
clusterului de care o afacere apartine.

In tarile europene aparitia clusterelor a avut loc in anii '70 ai sec. XX. In tarile CSI abordarea de cluster in
economie a venit cu o Intarziere de 20-30 ani. Din cauza nivelului scazut de cooperare intre firme si intre
sectoarele public si privat, in Republica Moldova caracterizarea cea mai fideld a clusterului poate fi formu-
lata doar ca ,,0 aglomerare spatiala” de companii.

Totodatd, pentru Moldova actualitatea conceptiei de cluster este indiscutabild din urmatoarele considerente:

« potentialul industrial creat inca pe timpurile URSS nu a fost orientat la cerintele pietei;
potentialul tehnologic al tarii se distruge;

« eficienta economica a industriei este foarte joasa;

« productia industriald fabricatd nu este competitiva.

Fondator al teoriei mecanismului de cluster este considerat M.Porter, profesor renumit de la Harward,
care este unul dintre cei mai reputati specialisti in domeniul competitivitatii. Porter a identificat fenomenul
clusterelor inaintand teoria competitivitatii nationale, de tard si locale in contextul economiei mondiale,
argumentand premisele istorice si intelectuale ale clusterelor.

In continuare vom prezenta definitia clusterelor asa cum a fost dati de Michael Porter: ,,Clusterele sunt
concentrari geografice de institutii si companii interconectate, dintr-un anumit domeniu. Clusterele cuprind
un grup de industrii inrudite si alte entitati importante din punctul de vedere al concurentei. Acestea includ,
spre exemplu, furnizori de input-uri specializate, cum ar fi componente, magini si servicii sau furnizori de
infrastructurd specializatad. De multe ori, clusterele se extind, in aval, catre diverse canale de distributie si
clienti si, lateral, catre producatori de produse complementare si catre industrii Inrudite prin calificari, teh-
nologii sau input-uri comune. In sfarsit, unele clustere includ institutii guvernamentale si de alte tipuri,
precum: universitati, agentii de standardizare, think tank-uri, furnizori de instruire profesionala si patronate
ce asigura instruire specializatd, educatie, informatie, cercetare si suport tehnic” [1]. Un aspect-cheie al
acestei definitii este dat de accentul pus de interconexiunile dintre actori si externalititile pozitive rezultate
(de exemplu, forta de munca calificata, disponibild pe plan local, costuri reduse de transport, economii
externe de scara, transfer de know-how etc.).

Porter considerd ca ,,clusterele sunt o forma organizatoricd de consolidare a eforturilor partilor cointe-
resate, orientate spre atingerea avantajelor concurentiale, in conditiile formérii economiei postindustriale”.

Astfel, clusterele sunt concentrari geografice de companii interconectate (furnizori, clienti, concurenti),
care activeaza In domenii industriale similare, si institutii specializate implicate in activitatea acestora (universitati,
agentii de standardizare, asociatii de business, sindicate, patronate) intr-un domeniu determinat, legate prin
intermediul acelorasi produse substituibile si complementare, care se afla in relatii de cooperare sau concurenta.

Clusterul nu este o persoana juridica. Structura clusterului economic nu este formata in baza unui acord
comun Intre toti membrii. Notiunea de cluster economic presupune ca relatiile contractuale intre Intreprinderi
au un caracter stabil si de lunga durata.

Este de mentionat ca teoria clusterelor a fost cercetatd si in lucrarile economistului american M.Anrait,
care a propus teoria ,,clusterului regional”, prezentand pentru acesta urmatoarea definitie: ,,Clusterul regional
este un cluster industrial 1n care firmele-membri ai clusterului se afld in proximitate geografica una de alta”.
Astfel, conform teoriei lui Anrait, avantajele concurentiale se creeaza nu la nivel national, ci la nivel regio-
nal, si anume: clusterele regionale au nevoie de suportul structurilor de stat si al organizatiilor de cercetare.

Gruparea intreprinderilor in clustere este conditionata de tendinta de diminuare a costurilor de admini-
strare a afacerilor si managementului riscului, conditionand relatii continue de cooperare §i coordonare a
actiunilor. Clusterele implica legaturi si aliante intensive cu institutii specializate: universitati, institute de
cercetare, autoritati publice, organizatii ale consumatorilor etc.

Clusterele se formeaza la confluenta a 3 politici:

« politici de suport a IMM (la nivel regional, local);

« politici de stimulare a cercetérii stiintifice si tehnologice;

« politici de atragere a investitiilor (la nivel local, regional etc.).
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Partile care formeaza clusterul sunt numite actorii clusterului (Fig.3). Actorii clusterului sunt grupati in
cinci categorii de bazd: companiile, guvernul, comunitatea de cercetare, institutiile financiare si institutiile
pentru colaborare. O importantd deosebitd pentru dezvoltarea clusterelor o poarta institutiile pentru colabo-
rare (IPC) — actori formali sau neformali care intreprind actiuni constientizate si directionate de formare
si dezvoltare a clusterului, mobilizand actorii clusterului pentru un dialog si conlucrare. IPC promoveaza
initiativele de cluster in cadrul si in exteriorul acestuia. Functia de IPC poate fi executatd de o organizatie
creatd in acest scop (agentie specializatd) sau prin delegarea functiilor respective unei organizatii existente
(asociatie de business, asociatie profesionald, sindicat, organizatie de transfer a tehnologiilor, centru de
calitate, universitate etc.).

Clusterul

Companiile Guvernul
Institutiile
pentru
colaborare

Comunitatea
academica /
de cercetare

Institutiile

Sursa: Elaborata de autor.

Fig.3. Actorii clusterului.

Mediul de functionare a clusterului este constituit din mediul institutional, legal, regulator (determina
calitatea mediului de activitate a actorilor clusterului), capitalul sociouman (conditioneaza sporirea valorii
adaugate si relatiile de cooperare si concurentd, structurile stiintifico-tehnologice (ST) si de cercetare-
dezvoltare (CD), care ofera intrari de cunostinte si infrastructura de transport si comunicatii (Fig.4). Succesul
in determinarea factorului-cheie pentru perspectivele viitoare ale unui anumit cluster poate fi decisiv in trans-
punerea conceptului in practica.

[ Factori de producere Piata de desfacere

N s a
[ Furnizori :l> Clusterul Consumatori

Sursa: Elaborata de autor.
Fig.4. Mediul de functionare a clusterului.

Gruparea clusterelor se efectueaza pe principii geografic si functional. Conform definitiei clasice, sunt
clustere industriale si clustere regionale sau localizate.

Clusterul industrial este focusat asupra competitivitatii in cadrul sectorului. Clusterul industrial este
compus din toti actorii, resursele si activitatile care sunt mobilizate pentru a dezvolta, produce si comercia-
liza diferite tipuri de produse si servicii. Clusterul industrial depaseste limitele teritoriale si vizeaza interesele
intregii tari.
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Clusterul regional sau localizat este o aglomerare spatiald de activitati similare sau inrudite care formeaza
baza mediului local de afaceri. In marea majoritate, aceste clustere sunt formate din IMM, nucleul succesului
fiind concentrat in capitalul social si proximitatea geografica. O trasatura distincta a acestui tip de cluster este
faptul ca intreprinderile sunt mai putin direct inrudite decat cele din clusterele industriale.

Clusterul ofera instrumente eficiente de exploatare si amplificare a resurselor locale, inclusiv in regiunile
periferice, rar populate sau in curs de dezvoltare. Progresul tehnic, internationalizarea §i noile instrumente de
comunicare schimba limitele masei critice si genereaza clusterizarea, conditionand aparitia economiilor de
scop si de scara.

De mentionat ca clusterele au impact asupra concurentei in 3 sensuri:

« prin sporirea productivitatii companiilor aflate intr-o anumita zona;

« prin delimitarea directiei si ritmului de inovare prin care viitoarea productivitate va fi influentata;

« prin stimularea crearii de afaceri noi care vor dezvolta si intari respectivul cluster.

Particularititile formarii clusterelor:

« Existenta unei companii mari — a liderului, care determina strategia de lunga duraté si inovationald a

clusterului in Intregime

« Localizarea teritoriald a majoritétii membrilor clusterului

- Stabilitatea si importanta dominanta a relatiilor economice intre membrii clusterului

« Interactiunea si coordonarea de lunga duratd a membrilor clusterului in cadrul principalelor sisteme de

dirijare, programe de productie, procese inovationale, controlul calitatii etc.

Etapele de creare a clusterelor in industria usoara din Republica Moldova:

« Identificarea zonei de analiza

« Selectarea datelor de analiza (numarul firmelor Inregistrate)

« Determinarea gradului de concentrare industriala

« Identificarea clusterelor potentiale si determinarea industriilor-cheie (industrii principal producatoare,

avand un grad de concentrare ridicat)

« Stabilirea corelatiilor dintre restul sectoarelor industriale cu industriile-cheie (furnizori, retaileri, oursourcing)

o Identificarea factorilor favorizanti in functionarea clusterelor (calificarea resurselor umane, capital

disponibil — surse de creditare, infrastructura locala, interes al mediului de afaceri)

« Identificarea resurselor stiintifice si de transfer tehnologic (universitati, centre de cercetare, incubatoare

tehnologice, consultanta)

o Analiza SWOT.

In continuare este prezentat un model de formare a clusterului in industria textild, care actualmente este
reprezentatd In republica doar de producerea covoarelor in doud fabrici. Prima fabrica — Floare Carpet — este
specializatd in producerea covoarelor din lind, iar a doua fabrica — Moldabela — este specializata in produce-
rea covoarelor atat din lana, cat si din fir sintetic. Pentru eficientizarea producerii covoarelor din lana, o
deosebita importanta are lantul de aprovizionare, care implica urmatoarele verigi:

Furnizori de ) Spélarea lanii Filarea si Teserea
lana bruta - - vopsirea firului - covoarelor
Furnizori Furnizori
locali externi

Fig.5. Lantul de aprovizionare 1n industria textild de producere a covoarelor.

Principalul furnizor de 1ana pentru producerea covoarelor este furnizorul extern (Noua Zeelanda). Doar o
pondere de cca 15-20% din consumul total de 14na este procurat din republica. Fibra sintetica este de import.
Din ea se produc fire sintetice, apoi se tes covoarele. Intreprinderea ,,Floare Carpet” are filatura integrati in
procesul de productie propriu, iar intreprinderea ,,Moldabela” procura firul de la intreprinderea-sora (,,Filatura
Ungheni”). La randul sau, ,,Filatura Ungheni”, pentru producerea firului din 1ana, procura lana de tip Tigai, oile
fiind crescute doar in sudul republicii. Lana de origine locala se spala, se fileaza, apoi se produce firul, care
se vopseste si apoi il livreaza catre ,,Moldabela”. Ambele fabrici cuprind intreg lantul valoric de producere si
comercializare a covoarelor. Comercializarea se efectueaza prin magazine de firma si distribuitori proprii.
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Actualmente, ,,Filatura Ungheni” cumpara lana de la doud surse pentru a produce fir pentru covoare:
cca 20% de la 2 colectori/comercianti locali de 1ana, care procura lana locald, si 80% lana spélata importata
din Noua Zeelanda. Exista o diferenta vizibila de calitate intre aceste doua tipuri de 14na; lana moldoveneas-
ca este unsuroasd, murdard si scurtd, pe cand cea din Noua Zeelanda este spalatd, lungd, alba si curata.
Deoarece crescatorii de oi moldoveni si colectorii de 14na nu sorteaza lana, FU trebuie sa o faca, procedura
care adauga timp si cost in procesul de producere a firului pentru covor. Suplimentar, o cantitate semnifica-
tiva de lana este aruncatd de FU ca deseu. Aceasta descurajeazd FU de a creste proportia de lana locala in
amestecurile sale indreptate la producerea firului. FU si colectorii de 14nd sunt gata sa amelioreze situatia
curentd pentru a Tmbunatati calitatea lanii furnizate companiei producitoare de covoare. Pentru aceasta s-ar
cere o colaborare de tip nou — tip cluster bazat pe lantul de aprovizionare.

Modelul clusterului ar putea fi urmatorul:

Importatori de 1ana X | i

| |

! Fabrica de producere a !

Colectori de 1ana > firului ,,Filatura Ungheni” .

v L) : y :

> Crescitori de of : Fabrica de producere a :

rescatort de ol ! covoarelor ,,Moldabela” !

L A i i

Institutul de Asociatia ! Fabrica de producere !
Medicina crescatorilor Cooperative i a covoarelor i
Veterinard si de oi de marketing ! »Floare Carpet” '
Zootehnie : :

Fig.6. Model de formare a clusterului in industria de textile.

Obiectul credrii clusterului l-ar putea constitui crearea unei noi cooperdri intre crescatorii de oi din sudul
republicii, reprezentati de asociatia crescatorilor de oi, colectorii de 14na, care actualmente sunt doi la numar
(,,Dari prirodi” SRL si ,,Toplu Iappa” SRL), Institutul de Medicind Vererinarad si Zootehnie, intreprinderea
»Filatura Ungheni” si Intreprinderile ,,Moldabela” si ,,Floare Carpet” [2]. Initiatorul acestui cluster ar putea fi
asociatia crescatorilor de oi. Institutul de Medicind Veterinara si Zootehnie ar putea fi promotorul know-how
in acest cluster, 1n ceea ce priveste obtinerea unei cantitati si calitati a lanii de oaie locale, care ar putea con-
cura cu lana din Noua Zeelanda, dar care la pret ar fi mult mai competitiva. Utilizarea lanii locale in pro-
portie mai mare la producerea covoarelor ar contribui la reducerea semnificativa a costului covoarelor. Astfel,
ar permite sporirea gradului lor de competitivitate pe piata externa, care este principala piatd de desfacere
pentru intreprinderile moldovenesti.

Odata cu integrarea in Uniunea Europeana, intreprinderile industriei usoare din Republica Moldova vor
trebui sa abandoneze avantajul comparativ al manoperei ieftine si sa cucereasca o altd pozitie pe piata externa:
segmentul mediu si ridicat de pret, care corespunde unei calitati ridicate si unei imagini de brand puternice.
Prin urmare, doar industriile puternice si unite vor gasi resurse pentru a investi in marketing, promovare, creatie
si design. Firmele individuale, mai ales cele mici si mijlocii, care, de reguld, compun aceasta industrie, nu au
puterea de a se impune singure pe o piatd maturda. De aceea, consideram ca clusterele, fiind medii propice pentru
advocacy legislativ, informare comerciald, comunicare, cooperare in afaceri, pot fi o solutie pentru aceasta
problemad. Ele pot fi sprijinite prin politici guvernamentale si prin efortul financiar comun al membrilor lor.

Reiesind din cele expuse, consideram ca clusterele in industria usoara reprezinta forta motrice de dez-
voltare economicad. Acestea pot fi considerate pe drept sisteme inovationale cu caracter aplicativ, deoarece
dezvoltarea tehnico-stiintifica si social-economica cere o concentrare a resurselor si fortificarea potentialului
intelectual, profesional si organizational al tarii.
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