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poate [i asiguratd numai prin intermediul gestiunii cliciente a resurselor financiare ale acesteia.
Pentru a gestiona rational resursele financiare. este necesara cunoagterca i aplicarea principiilor,
metodelor giinstrumentelor managementului financiar in procesul decizional. In acest context
prezintd - interes  implementarca managementului financiar in cadrul intreprinderii -+ intru
optimizarca deciziilor linanciare, in scopul realizirii obiectivului major al intreprinderii. care
vizeaza cresterea valorii acesteia.
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4. Estimarea rezultatelor obtinute: A fost analizat conceptul de management financiar si rolul
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Rezumat

Scopul tezei de master cu tema ,,Managementul financiar ca suport de optimizare a
deciziilor financiare in cadrul 1Intreprinderii”, este de a cerceta aspectele teoretice si
metodologice privind conceptul de management financiar, de a efectua analiza economico-
financiara a Intreprinderii, analiza si rolul ecesteia in ramura de producere a materialelor de
constructie si comercializarea marfurilor de constructie.

In introducerea a fost argumentatd prezenta temid, au fost stabilite sarcinele tezei 1in
corespundere cu tema tezei de master, s-a identificat scopul si obiectivele lucrarii.

In capitolul I ,,Rolul managementului financiar in sistemul managerial al intrprinderii”,
sunt definite principale notiuni de management financiar, la fel este analizat aspectul teoretic de
gestiune a stocurilor si creantelor in cadrul intreprinderii.

In capitolul II ,,Analiza economico-financiard a intreprinderii ,,Supraten” S.A. si rolul
acesteia in ramaurd”. A fost caracterizat rolul ramurei pe piata Republicii Moldova. Este
prezentata analiza financiard a intreprinderii ,,Supraten” S.A. care cuprinde: analiza surselor de
finantare a patrimoniului intreprinderii, analiza dinamicii si structurii veniturilor, analiza
rezultatelor financiare, a dianmicii si structurii cheltuielilor, analiza fluxului de numerar, analiza
rescului de faliment si analiza SWOT.

In capitolul III ,Directii de optimizare a deciziilor financiare in cadrul intreprinderii
»dupraten” S.A.”. Sunt tratate principalele directii de optimizare financiare cum ar fi: controlul
stocurilor la intreprindere; efectul de levier financiarca indicator de evaluare a riscului de
indatorare a Intreprinderii; optimizarea politiciide colectare a creantelor.

In concluzie sunt evidentiate rezultatele principale obtinute in urma analizei economico-

financiare si optimizarea deciziilor financiare 1n cadrul Intreprinderii.



Abstract

The purpose of the master's thesis with the theme "Financial management as a support for
optimizing financial decisions within the enterprise"”, is to investigate the theoretical and
methodological aspects regarding the concept of financial management, to carry out the
economic-financial analysis of the company, the analysis and the role of this in branch of
production of construction materials and sale of construction goods.

In the introduction of the present theme, the thesis tasks were established in accordance
with the theme of the master's thesis, the purpose and the objectives of the paper were identified.

In chapter I "The role of financial management in the management system of the
enterprise”, the main concepts of financial management are defined, as well as the theoretical
aspect of the management of stocks and receivables within the company.

In chapter II "The economic-financial analysis of the company" Supraten "S.A. and its role
in the branch ”. The role of the branch on the market of the Republic of Moldova was
characterized. The financial analysis of the company "Supraten" S.A. is presented which
includes: analysis of sources of financing of the enterprise's assets, analysis of revenue dynamics
and structure, analysis of financial results, dynamics and expenditure structure, analysis of cash
flow, analysis of bankruptcy risk and SWOT analysis.

In Chapter III "Directions for optimizing financial decisions within the company "Supraten
"S.A.". The main directions of financial optimization are treated, such as: inventory control at the
company; the leverage effect financial indicator for assessing the risk of debt of the company;
optimization of policies for debt collection.

In conclusion, the main results obtained from the economic-financial analysis and the

optimization of the financial decisions within the company are highlighted.



Cuprins

INEFOAUCETE. ...ttt ettt et e et e e st e e sabe e e sareeeas 9

I.  Rolul managementului financiar in sistemul managerial al intreprinderii......... 11
1.1.Conceptul de management financiar si rolul acestuia in cadrul intreprinderii......... 11
1.2. Gestiunea surselor de finantare ca o directie a managementului financiar............. 14
1.3. Esenta si continutul gestiunei activelor circulante..............cooceeviiiiiiniiiiinnienneen. 20
1.3.1. GeStiunea StOCUTTIOT . .......eeiiiiiiiiiieiie ettt 21
1.3.2. GesStiunea Creantelor..........cueviieiiieiiierie ettt et 24
1.4. Conceptul si analiza de livier financiar............cccceeevieeriieriieeiee e 25

II. Analiza economico- financiara a intreprinderii ,,Supraten” S.A.

III.

Rolul intreprinderii TN FaAMUTa......c.cccovierveinsncssencsssessssessssssassssssssssesssssssssssasssssessass 29
2.1. CaracteriZarea FAMUICL.......ccoueertierreerteeiee et et e st et e site e bt e saeeesaeeebeesaeeeneesanesaneens 29
2.2.Caracterizarea Intreprinderii ,,SUpraten” S.A........cccceeviieeerieeinieenieeeieesiee e 31
2.2.1. Structura organizatorica a intreprinderii ,,Supraten” S.A........ccccocervienierienenn 34
2.3. Analiza financiard a Intreprinderii ,,Supraten” S.A.........ccooeeiiienieniieiieereeeeen 36
2.3.1. Analiza dinamicii $1 Structurii aCtiVelor .........cccueeevieeiiieriieiieeie et 36
2.3.2. Analiza activelor ImObIliZate..........coceeviiriiiniiiiiiieeeceeceeee e 38
2.3.3. Analiza structurii activelor circulante.............cooeeevveerieenieniieenienieeeenie e 39
2.3.4. Analiza utilizarii eficientd @ aCtivelor...........ccooeeiiiiiiiiiiiieniiiieeeeeee e, 42
2.4. Analiza surselor de finantare a patrimoniului la Intreprindere...........cc.ccoceeeueennnne. 43
2.4.1. Analiza Structurii PasiVelOr........cc.coviiiiiiiiiiniieiiee et 43
2.4.2. Analiza datoriilor COmerciale..........ccooueruerriiiiiiiniiinieeeeceeee e 46
2.4.3. Analiza capitalului de lucru si stabilitatii financiare...........c.ccoceeverviencnnicnnnnne. 48
2.5. Analiza dinamicii si structurii veniturilor intreprinderii..........cocevceevervieneenennenne. 51
2.6. Analiza rezultatelor fiNAnCIATE. .........cocceiriiiiiiiiieieeceeeeeeee e 52
2.7. Analiza HCRIATEATI. ... eeuveneieieeiieie et 55
2.8. Analiza dinamicii si structurii cheltuielilor.............cooooviiiiiiiiine, 56
2.9. Analiza fluxului de NUMETAT........ccoouiiiiiiiiiiieeetee et 58
2.10. Analiza riscului de faliment...........c.cooouiriiiiniiiiiiniccecee e 60
2,11, ANAlIZA SWOT ...ttt sttt st s 62

Directii de optimizare a deciziilor financiare in cadrul intreprinderii

LSupraten”S.A 63
3.1. Controlul stocurilor 1a intreprindere.............ceecvieeeeiieeriieeriieeire e eeree e 63

3.2. Efectul de levier financiar ca indicator de evaluarea a riscului de Indatorare a

INEEEPIINACTIT -ttt ettt e s s e eneenenes 66



3.3.0ptimizarea politicii de colectare a creantelor ...........ccceeveeriiiiiiiniiiniiiniceeeee 68

COMNCIUZIL .eeiiviiieeee ettt ettt e e e e e et et e s e s e eee et e s aa e seeeeesaaasaaaneseeesssanassnessesessnnnnns 71
BIbIHOZIATIC. ..ttt et et 73
A X ettt ettt ——— ettt .. et t—————tta————tta————tta—.—attaaaaanas 74



Introducere

Performantele societatilor comerciale depind atit de managementul operational(al
productiet, al resurselor umane), cat si de managementus financiar.

Managementul financiar este o resursa a dezvoltarii in sensul capabilitatii de transformare
a unei realitdtii potentiale Intr-una cearta de stabilitate si de crestere economico-financiara.

Managementul financiar este stiinta si arta conducerii proceselor financiare, menite sa
orienteze si sa organizeze activitdtile firmei pentru valorificarea tuturor resurselor financiare in
vederea realizarii unor obiective de performantd si eficientd- cresterea valorii intreprindrii,
cresterea sigurantei patrimoniului.

Managementul financiar 1n cadrul intreprinderii este responsabil de obtinerea si utilizarea
fondurilor banesti de o maniera care sa duca la maximizarea valorii firmei.

Iar principalul indicator al succesului intreprinderii este maximizarea continud a valorii
intreprinderii si implicit a avutiei proprietarilor ei. lar rolul managementului financiar este de a fi
un intermediar intre firme si pietele de capital, unde se afla principalele surse de bani, de a
asigura continuitatea activitatilor firmei.

Domeniul de studiu al managementului financiar cuprinde principalele teorii ale finantelor
moderne, comportamentele analitice ale contabilitatii(analiza stérii financiare a intreprinderii,
analiza si gestiunea creantelor etc.) si comportamente ale teoriei gestiunii corporatiilor.
Managementul financiar se prezintd ca o sintezd a finantelor, managementului firmei si
contabilitatii.

Managementul financiar in cadrul intreprinderii se bazeazd pe dirijarea activelor si
pasivelor intreprinderii. Deosebim gestiunea fianciard, pe termen scurt, a activelor si pasivelor
curente si gestiunea financiard pe termen mediu si lung, a activelor si pasivelor permanete.

Tranzatia la economia de piatd a avut un rol hotdrator in redefinirea rolului finantelor in
economia Moldovei. Dacda in economia planificata intreprinderile lucrau pentru a indeplini
comenzile de stat si se bazau pe planul de activitate impuse din exterior, apoi in economia de
paitd accentul se puen pe autonomia financiara agentilor economici, adica ei singuri hotarasc ce
sa produca, cu ce resurse, pentru cine si unde sa comercializeze productia. Organizarea finantelor
in cadrul unei intreprinderi presupune cateva principii de baza:

e independenta intreprinderii in domeniul activitatii financiare;
e capacitatea de autofinantare;
e atingerea unor rezultate si responsabilitatea pentru atingerea lor;

e controlul asupra activitatii.



Nu existd decizie la Intreprindere care sd nu aiba implicatii financiare si de aceea se poate
de afirmat cad managementul financiar trebuie sd tind cont de toate domeniile de activitate ale
firmei si sd fie orientatd spre maximizarea valorii firmei.

In Republica Moldova Managementul financiar a capatat importanta doar in ultimul timp.
Pe parcursul economie planificate functiile financiare erau confundate cu functiile contabile, sau
cu functiile de planificare. Majoritatea intreprinderilor nici nu prevedeau functii de manager
financiar. In prezent situatia s-a mai schimbat, insa nu este inteleas pani la capit rolul finantelor
in gestiunea unei intreprindere.

In context, teza de master cu tema ,Managementul financiar ca suport de optimizare a
deciziilor financiare in cadrul Intreprinderii”, ofera tehnici si metode de actiune care contribuie
la intelegerea mai bund a proceselor economico- financiare in cadrul intreprinderii cum ar fi:
cautarea surselor de capital si alocarea lor eficientd in scopul realizarii obiectuvului al
intreprinderii, si respectiv cresterea calorii acesteia.

Scopul si obiectivele acestei lucrari constd in cercetarea rolul managementului financiar in
sistemul managerial al intreprinderii, de a efectua analiza economico-financiara a intreprinderii
si rolul acesteia In ramura de producerea materialelor de constructie si comercializarea
marfurilor de constructie.

Conform scopului dat s-au analizat urmatoarele obiective:

e conceptul de management fianciar si rolul acestuia in cadrul intreprinderii;
e gestiunea surselor de finantare ca o directie a managementului financiar;

e esenta si continutul gestiunii activelor circulante;

e conceptul si analiza de livier financiar.

e caracterizarea ramurel si intreprinderii;

e analiza situatiei financiare a Intreprinderii studiate;

Drept obiect de cercetare a servit intreprinderea ,,Supraten” S.A. este situatd in or. Chisindu
pe langd faptul ca produce materiale de constructie ea se mai ocupa si cu comercializarea
materialelor si echipamentelor pentru efectuarea lucrarilor de constructie, reparatie si finisaj,

precum si a mobilieruliu de baie.
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