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REZUMAT

Scopul principal al prezentei lucrari a fost analizarea procesului de aprovizionare intr-o
intreprindere industriald, sarcinile de bazd fiind determinarea problemelor din lantul logistic si
stabilirea metodelor de solutionare a acestora. Studiul a fost efectuat pe baza datelor obtinute din cadrul
activitatii companiei “Fujikura Automotive MLD” S.R.L.

Proiectul este structurat in 3 capitole.

Asa cum intreprinderea este amplasata intr-o zond economicd liberd, in primul capitol a fost
efectuatd o analizd si o sistematizare a conceptului ZEL, pentru a intelege si cunoaste mai bine
particularitatile acestei forme organizatorice. Au fost descrise etapele de evolutie a acestor zone atat la
nivel mondial cét si la nivelul Republicii Moldova, s-au evidentiat toate facilititile de care beneficiaza
rezidenzii si s-a analizat impactul activitatii ZEL asupra economiei regionale cét si la nivel de tara.

In capitolul 2, a fost descris procesul de aprovizionare din companie cu prezentarea detaliati a
actiunilor indeplinite de fiecare membru in dependentd de departamentul din care face parte, de
asemenea fost analizata si strategia Just in Time, fiind un concept de baza al companiilor japoneze. Au
fost conturate avantajele si dezavantajele acestei strategii in comparatie cu conceptul de productie
traditionala abordat de majoritatea fabricilor din tara.

In ultimul compartiment s-a efectuat o cercetare cu scopul de a determina cauzele aparitiei
problemelor in procesul de aprovizionare. Au fost analizati factorii care duc la dezechilibrarea lantului
logistic, ca mai apoi sa se propund metode de solutionare a dificultdtilor prezente si idei de evitarea a

problemelor ulterioare.



SUMMARY

The main purpose of the present study was to analyze the supply process in an industrial
enterprise, the basic tasks being to determine the problems in the logistic chain and to establish the
methods of solving them. The study was based on data obtained from the activity of the company
“Fujikura Automotive MLD” S.R.L.

The project is structured in 3 chapters.

As the company is located in a free economic zone, in the first chapter, was made an analysis
and systematization of the ZEL concept, in order to better understand the particularities of this
organizational form. The stages of evolution of these areas were described at the global level and at the
level of the Republic of Moldova, all the facilities that the residents benefit from were highlighted, was
analyzed and the impact of the ZEL activity on the regional economy as well as at the country level.

In chapter 2, was described the supply process of the company with the detailed presentation of
the actions carried out by each member depending on the department of which it is part. The Just in
Time strategy was also analyzed, being a basic concept of the Japanese companies. The advantages and
disadvantages of this strategy were compared to the traditional production concept approached by most
of the factories in the country.

In the last compartment, a research was carried out in order to determine the causes of the
problems in the supply process. Were analyzed the factors leading to the imbalance of the logistic

chain, in order to propose methods to solve the present difficulties and ideas to avoid future problems.



INTRODUCERE

De-a lungul ultimelor decenii, dezvoltarea a fost unul din cuvintele cheie ale discursului
international, atat cel politic cat si cel economic. Se discutd atdt de mult despre subdezvoltare, tari
dezvoltate, tari in curs de dezvoltare, dezvoltare durabila, dezvoltare umana, dezvoltare politica, incat
tocmai semnificatia termenului pune semne de Intrebare asupra Intelegerii lui adecvate.

Dorinta de a intelege ce inseamna de fapt ideea de dezvoltare, la nivel national si international,
deci 1n sensul conceptului de development reprezintd o prima motivatie a acestei studiu. A doua
motivatie, la fel de importantd, insa cu relevantd practica si actuald, se refera la aprofundarea
conceptului de dezvoltare pentru a intelege ce ar putea insemna dezvoltarea pentru societatea noastra
actuala, ce elemente ale ei importam sub impactul politicii externe ale farii noastre.

La momentul actual societatea trece printr-o perioada foarte activd si dinamica, iar agentii
economici, pentru a se mentine intr-un mediu cu o concurenta inaltd, sunt nevoiti fie foarte flexibili si
sd se adapteze la aceste conditii prin elaborarea de noi produse, fie sa Tmbunatateasca producerea
bunurilor deja existente.

Insa pentru a mentine acest ritm este nevoie de investitii.

In economia mondiala, dezvoltarea economica diferd nu doar de la tard la tard, ci chiar de la
regiune la regiune. De aceea, fiecare guvern duce o politica investitionald proprie, cu scopul atragerii
investitiilor, deoarece anume investitiile sunt sursele ce asigurd dezvoltarea socio-economicd si
tehnico-stiintifica a oricarei regiuni sau a unei tari. Un instrument eficient pentru dezvoltarea regionald
cit si pentru atragerea investitiilor o reprezintd ZEL-urile (Zonele Economice Libere).

In practica mondiala observim ca ZEL-urile s-au extins atit in partea vestica, cat si in cea estica
a lumii.

Prin prisma acestor tipuri de formatiuni economice statul incearcd sa solutioneze mai multe
probleme, de exemplu: crearea locurilor noi de munca, dezvoltarea industriei, dezvoltarea
infrastructurii etc.Deci, aceste zone de liber schimb pot fi considerate un punct de intersectie a
intereselor investitorilor si cele ale administratiilor, unde pot fi purtate negocieri, in urma carora au de
castigat ambele parti .

Astfel, investitorul beneficiazd de un sir de avantaje fiscale, funciare, inclusiv siguranta
investitiilor, iar autoritatile centrale si cele locale obtin o zona care va servi in calitate de centru de

dezvoltare a regiunii.
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In aceatd lucrare vom analiza cum functioneazi intreprinderile industriale in zonele economice
libere si in special ne vom axa pe compania “Fujikura Automotive MLD” SRL. Vom studia mai
detaliat managementul lantului logistic.

Deoarece managementul lantului de aprovizionare continud sd creasca In proeminentd atit in
comunitatea practicantd, cat si in mediul academic, observam ca este planificatd si intentionatd o
gestionare efectiva a lantului de aprovizionare.

Mentinerea lantului de aprovizionare intr-un echilibru perfect prezintd managerilor un set de
probleme, preocupdri si obstacole. Acest concept nu este nou, insd este intr-o continua dezvoltare,
astfel problemele importante care ii definesc continutul, sfera de aplicare si limitele sunt inca in curs de
dezvoltare. ,,Dimensiunea unica” nu se potriveste tuturor cand vine vorba de proiectarea lantului de
aprovizionare. Ceea ce functioneaza bine intr-un cadru poate sa nu functioneze deloc in altul.

S-a demonstrat cd practicile care functioneazd bine in lanturile de aprovizionare bazate pe
cerere nu vor fi neaparat adecvate atunci cand sunt desfasurate in medii orientate la oferta. Astfel
bazandune pe specificul companiei Fujikura vom determina dificultdtile cu care se confruntd
intreprinderea in procesul de aprovizionare, vom stabili cauzele aparitiei acestora si vom propune

metode de solutionare a problemelor existente.

11



S AW

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

BIBLIOGRAFIE

Enache E., Managementul zonelor libere, Editura Independenta Economica, Braila 1998

Dr. Virginia Campeanu, Zonele libere §i parcurile industriale in perspectiva integrarii economice,
Academia romana Grupul de reflectie Evaluarea Starii Economiei Nationale, 2001

World Investment Report 2018; Investemnt and new industrial policies, UNCTAD

World Investment Report 2019; Investemnt and new industrial policies, UNCTAD

Legea nr. 440 din 27.07.2001 cu privire la zonele economice libere

Raport privind activitatea Zonelor Economice Libere din Republica Moldova, Elaborat de
Ministerul economiei si infrastructurii, anul 2017

Raport privind activitatea Zonelor Economice Libere din Republica Moldova, Elaborat de
Ministerul economiei si infrastructurii, anul 2018

Raport Automotive Components and Industry Overview, anul 2018/2019

Rosemary Peavler, Articol Just-In-Time (JIT) Inventory Management Increase, Efficiency and
Decrease, 2019

Akbar Javadian Kootanaee , Dr. K. Nagendra Babu, Hamidreza Fooladi Talari, Just-in-Time
Manufacturing System: From Introduction to Implement, International Journal of Economics,
Businessand Finance Vol. I, No. 2,2013

Articol : Accelerating technology disruption in the automotive market; Blockchain in the
automotive industry, Deloitte LLP, the UK affiliate of Deloitte NWE LLP, 2019

Yasuhiro Monden, TOYOTA production system: An Integrated Approach to Just in Time, 2011
Micheline Naude, Johanna A. Badenhorst-Weiss, The bullwhip effect phenomenon in automotive
supply chains, 2011

Dimosthenis Anagnostopoulos si Theodora Varvarigou, Blockchains for Supply Chain
Management: Architectural Elements and Challenges Towards a Global Scale Deployment,2019
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=312827
https://newatlas.com/learning-from-dell-the-faithful-implementer-of-just-in-time/7494/
https://www .brighthubpm.com/methods-strategies/71540-real-life-examples-of-successful-jit-

systems/

12


https://www.researchgate.net/profile/Micheline_Naude
https://www.researchgate.net/profile/Johanna_Badenhorst-Weiss
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=312827
https://newatlas.com/learning-from-dell-the-faithful-implementer-of-just-in-time/7494/
https://www.brighthubpm.com/methods-strategies/71540-real-life-examples-of-successful-jit-systems/
https://www.brighthubpm.com/methods-strategies/71540-real-life-examples-of-successful-jit-systems/

18.

19.

20.
21.
22.
23.

https://www.driveyoursuccess.com/2011/02/why-wont-jit-push-pull-work-for-small-business-

inventory.html

https://www .tandfonline.com/doi/full/10.1080/00207543.2013.787175?scroll=top&need Access=tr

uc

https://www.investopedia.com/terms/j/jit.asp

http://logist.ru/articles/klassifikaciya-problem-cepey-postavok
https://www.zoho.com/creator/workflow-automation.html

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00207543.2013.787175?scroll=top&need Access=tr

uc

13


https://www.driveyoursuccess.com/2011/02/why-wont-jit-push-pull-work-for-small-business-inventory.html
https://www.driveyoursuccess.com/2011/02/why-wont-jit-push-pull-work-for-small-business-inventory.html
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00207543.2013.787175?scroll=top&needAccess=true
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00207543.2013.787175?scroll=top&needAccess=true
https://www.investopedia.com/terms/j/jit.asp
http://logist.ru/articles/klassifikaciya-problem-cepey-postavok
https://www.zoho.com/creator/workflow-automation.html
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00207543.2013.787175?scroll=top&needAccess=true
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00207543.2013.787175?scroll=top&needAccess=true

	INTRODUCERE
	BIBLIOGRAFIE

