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Rezumat

Scopul tezei de master cu tema ,,Rezultatele finaciare a Intreprinderii in conditiile de
gestiune a riscurilor” este de a cerceta aspectele teoretice si metodologice privind conceptul de
risc, de a efectua analiza activitdtii financiare a Intreprinderii analizate §i implimentarea
managementul riscului in cadrul firmei.

Teza de master este structuratd in trei capitole, care trateaza notiunile fundamentale ale
rezultatului financiar §i implimentarea gestiunii riscurilor In vederea cresterii rezultatelor
financiare in cadrul intreprinderii.

In Introducere a fost argumentata actualitatea temei, au fost stabilite sarcinile lucrarii in
corespundere cu tema tezei de master, au fost identificate scopurile si obiectivele lucrarii.

In capitolul 1 ,,Aspecte teoretice si metodologice privind reultatele financiare ale
activitatii Intreprinderii” sunt definite aspectele teoretice ale notiunii de rezultat financiar, de
asemenea este definit si conceput de risc si managementul riscurilor, precum si tipurile de risc si
metodele de evaluare a acestuia.

in capitolul IT ,,Analiza rezultatelor financiarea a Intreprinderii ,,Donaro-Mob” SRL” a
fost efectuatd o ampld analizd financiard a intreprinderii, care cuprinde: analiza rezultatelor
financiare in dinamica si structura, a rentabilitatii, a fluxului de numerar , a riscului de faliment,
cit i analiza SWOT a functiunii financiare a intreprinderii.

In capitolul III ,,Gestiunea eficienti a riscurilor in vederea cresterii rezultatelor financiare
in cadrul intreprinderii” sunt specificate masurile de reducere a riscului financiar cit si
implimentarea managementului riscului in cadrul Tntreprinderii.

In concluzii sunt relevate rezultatele principale obtinute in urma analizei financiare si cele
mai importante recomandari referitor la implimetarea managementului riscului Tn cadrul

companiei.



Abstract

The purpose of the master's thesis on "The financial results of the enterprise in conditions
of risk management" is to address the theoretical and methodological aspects of the concept of a
risk, to perform the analysis of the company's financial activity and the implementation of risk
management within the company.

The master's thesis is structured in three chapters, which deals with the fundamental
notions of the financial result and the implementation of risk management in order to increase
the financial results within the enterprise.

In the introduction part, was argued the actuality of the topic, the tasks of the work were
established in accordance with the theme of the master's thesis, also the goals and objectives of
the work were identified.

Chapter I "Theoretical and methodological aspects of financial results and enterprise
risks" defines the theoretical aspects of the notion of financial result, it is also defined the
concept of a risk management, as well as the types of risk and methods of its assessment.

In Chapter II "Analysis of the financial results of the enterprise” Donaro-Mob "SRL"
was carried out a comprehensive financial analysis of the enterprise, which includes: analysis of
financial results in dynamics and structure, profitability, cash flow, financial stability, as well as
a SWOT analysis of the financial function of the enterprise.

Chapter III "Effective risk management to increase financial performance within the
enterprise" specifies financial risk reduction measures, in addition with the risk estimation
through various methods.

The conclusion reveals the main results obtained from the financial analysis and the most
important recommendations regarding the implementation of a risk management within the

company.
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Introducere

Mediul economic este definit prin schimbari profunde care se produc cu o viteza foarte
rapida. Aceste elemente pot genera unele riscuri care pot afecta activitatea agentului economic.
In scopul dezvoltirii unei idei de afaceri se impune necesitatea identificarii si evaluarii riscului
prin utilizarea unor metode de protectie pentru evitarea eventualelor efecte negative asupra
performantelor economico-financiare ale Intreprinderii.

Managementul riscului, fiind o componenta evidentd a managementului intreprinderii, s-a
transformat in una din cele mai importante preocupari a managerilor si unul dintre
’mecanismele cheie’’ ale evolutiei economice, reprezentdnd o complexitate de actiuni si un set
intreg de masuri menite sa atenueze impactul actiunii riscului atat asupra dezvoltarii afacerii, cat
si asupra asteptarilor prevazute sau planificate.

Actualitatea temei. In conditiile economiei de piati, problemele ce tin de determinarea
rezultatelor financiare realizate de agentii economici §i de analiza acestora, se considerd a fi
actuale, deoarece fiecare unitate economica tinde spre obtinerea si maximizarea profitului, si nu
spre activarea cu pierderi. Respectiv, este necesar de a duce o evidentd strictd si corectd a
rezultatelor obtinute profitului/pierderii, pentru a fi posibild analiza acestora, care va permite
stabilirea influentei factorilor asupra profitului/pierderii, relevarea si mobilizarea rezervelor de
sporire a profitului si a rentabilitatii, existente la Intreprindere.

Este important si faptul, ca trecerea la economia de piatd necesita sporirea eficientei
activitatii economico-financiare a Intreprinderii, respectiv a rezultatelor financiare si a
rentabilitatii, sporirea competitivitatii marfurilor si a serviciilor etc. Aceasta Tnsa nu se poate
dezvolta fara intreprinderi profitabile, bine manageriate astfel cd, odata cu redeschiderea
oportunitatilor in plan economic si Imbunatétirea mediului de activitati economice din Republica
Moldova, sistemul economic sd cunoascd o evolutie fireascad atat din punct de vedere cantitativ,
dar ma0i ales si din punct de vedere calitativ.

De mentionat este ca activitatea de productie este una din cele mai riscante activitati. La
majoritatea entitatilor de productie autohtone organizarea procesului de analiza si evaluare a
riscurilor economice si financiare pana in prezent se afla la un nivel redus. Pentru ca in conditiile
in care proprietatea private devine punctual central al economiei, iar formarea libera a preturilor
pe piata si concurenta se manifestd tot mai amplu, situatia de risc se amplifica, amplificindu-se
astfel si necesitatea analizei si evaludrii riscurilor economice si financiare apdrute in activitatea
intreprinderii.

Un rol important in vederea realizarii sarcinii date i1 revine analizei activitatii economico-
financiare, cu ajutorul careia se elaboreaza strategiile si tacticele de dezvoltare a unitatilor

economice, se argumenteaza planurile si deciziile conducerii, se efectueaza controlul indeplinirii
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lor, se evalueaza rezultatele financiare a intreprinderilor, subdiviziunilor acestora, se determina
nivelul rentabilitatii atins Tn perioada de gestiune analizata si, prin urmare, se descopera rezervele
de sporire a eficientei activitafii economico-financiare a ntreprinderii.

Scopul lucrarii. Teza data este elaboratd in vederea atingerii anumitor scopuri bine
determinate. Obiectivul principal in elaborarea tezei este prezentat de identificarea si evaluarea
dependentei dintre procesul de gestionare a riscurilor si obtinerea nivelului de performanta
economico-financiara dorit in cadrul intreprinderii.

In vederea atingerii acestui obiectiv au fost stabilite mai multe obiective secundare:

o studierea bazelor teoretice si practice ale analizei rezultatelor financiare a
unitatilor economice;

. expunerea continutului economic al rezultatelor financiare (profitului/pierderii);

. cercetarea conceptelor si metodelor strategice caracteristice procesului de

gestionare a riscului;

o prezentarea tuturor sarcinilor si surselor informationale ale analizei rezultatelor
financiare;
° efectuarea calculelor necesare referitoare la determinarea marimii indicatorilor de

profit, studierea acestor indicatori in structurd si In dinamica, precum si analiza factoriala a lor,
folosind datele practice ale ,,Donaro-Mob’’ SRL;

J interpretarea rezultatelor obtinute si identificarea solutiilor de dezvoltare
ulterioara a activitatii.

Din ansamblul metodelor si procedeelor folosite in stiinta economica, in cadrul cercetarii

au fost utilizate urmatoarele:

a) metoda cercetdrii interdisciplinard bazatd pe cunoasterea din domeniul financiar si
contabil;
b) observarea direct si indirecta a realitatii economice, prin intermediul informatiei

analizate cu ajutorul abstractiei stiintifice;

) metoda analizei, comparatiei, dinamicii, analogiei si sintezei care au permis
cercetarea esentei obiectului lucrarii si formularea unor concluzii in baza stiintei economice.

Subiectul cercetarii cuprinde analiza mediului de activitate al companiei analizate si
depistarea riscurilor financiare care apar in cadrul activitatii de baza al entitatii, cat si metodele
de analiza, evaluare si gestiune a riscurilor financiare cu impact major.

Tntreprinderea ,,Donaro-Mob’’” SRL are ca activitate de baza producerea mobilierului cit

si importul si comercializarea acestuia.
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