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Adnotare
Pentru teza de masterat cu tema “Imbunititirea procesului decizional in baza informatiei contabilittii
manageriale a Intreprinderii “Besweet” S.A.
Aceasta teza de masterat a fost structurata n trei capitole, care la rindul lor sunt separate n
subcapitole.
In capitolul I al tezei de masterat este prezentat aspectele generale ale activititii contabilititii
manageriale, relatiile dintre contabilitate, managementul financiar, contabilitatea de gestiune si
functionare acestuia in cadrul intreprinderii “Besweet” S.A din Chisindu, care mai cuprinde analiza
indicatorilor, caracteristica generald a Intreprinderii si structura organizatorica.
In capitolul II este prezentatd analiza procesului decizional in baza informatiei contabilitatii
manageriale in cadrul intreprinderii “Besweet” S.A. In acest capitol este analizat, indicatori de bazi,
caracteristica furnizorilor, caracteristica clientiilor, pietei de desfacere, concurentii, sortimentul de
produse, analiza financiara si analiza SWOT.
In capitolul I Decizii privind imbunititirea procesului decizional in baza informatiei contabilitatii
manageriale in cadrul intreprinderii “Besweet” S.A, sunt enumerate deciziile privind cuantificarea

profitabilitatii produselor, mixului de produse, formarea preturilor si lansarea noului produs.



Anaotation
For the master thesis with the theme: Improving the decision-making process based on the
management accounting information of ,Besweet SA".
This master's thesis was structured in three chapters, which in turn are separated in subchapters.
In chapter I of the doctoral dissertation are presented the general aspects of the managerial accounting
activity, the relations between accounting, financial management, management accounting and its
operation within Besweet SA. from Chisinau, which also includes the analysis of the indicators, the
general characteristic of the enterprise and the organizational structure.
Chapter II presents the analysis of the decision-making process based on management accounting
information within the "Besweet" SA. In this chapter we analyze the basic indicators, the
characteristics of the suppliers, the characteristics of the customers, the market, the competitors, the
product range, the financial analysis and the SWOT analysis.
In Chapter 11, tytled "Decisions on improving decision-making based on managerial accounting
information at Besweet SA.”, are listed decisions on the quantification of product profitability, product

miXx, price formation and the launch of the new product.
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Introducere
Intreprinderea isi desfisoara activitatea intr-un spatiu financiar care i oferd instrumente si posibilitati
de actiune specific. lar aparitia si dezvoltarea sa economica pe ori ce piatd, a conditionat permise
pentru dezvoltarea sa intensi si anume a contabilititii manageriale. Insd aparitia unui numar mai mare
de intreprinderi si respectiv, majorarea ofertelor a creat situatia in care lupta concurentiala este
inevitabila, care impune Intreprinderea sa decurga la diverse procedee, tactici de management, care
devin cele mai eficiente arme in aceasta lupta.
Cdci, un sistem de contabilitate manageriala da posibilitatea intreprinderii sd manuiasca operatiile de
fiecare zi, sa depisteze problemele si sa le rezolve, sa faca planuri pentru perioadele scurte si lungi si sa
evalueze progresul.
Contabilitatea manageriald in cadrul intreprinderii, are ca scop de a studia, analiza si rezolva
problemele interne, care sunt legate de: producere, furnizori, clienti, piata tinta si consumatori. Dar de
sigur trebuie sd se ocupe si de problemele financiare la care trebuie s faca fatd intreprinderea
analizatd, precum si solutiile care pot fi gasite, fiind legate de caracteristicile mediului financiar in
care-si desfasoara activitatea, precum si de propriile sale caracteristici.
Situatia din cadrul Republicii Moldova in domeniul financiar este limitata la efectuarea unor tranzactii
monetare simple, la efectuarea unor schimbari tehnice si anume prin: cumpdrarea utilajelor mai
performante, instalatiilor, materie prime, materialelor si pentru vinderea produselor. Intreprinderea se
mai luptd cu o concurenta tot mai puternica la scara globald, cu stagnarea economica, cu degradarea
mediului inconjurator.
Prin urmare, putem afirma ca contabilitatea manageriala este atat de profunda si esentiala incat n-o
mai putem trata ca o functie separatd a Intreprinderii. Ea se poate considera ca fiind un ansamblu a
intreprinderii, vdzuta din punctul de vedere al scopului ei final. Iar abordarea contabilitdtii manageriale
face necesard luarea in consideratie a influentilor pe care acestea le sufera, datoritd caracteristicilor
proprii intreprinderii si caracteristicile sistemului managerial.
Scopul initial pe care doresc sa-l ating este, de a realiza teza data, tinand in consideratie, In mare parte,
de analiza caracteristicii proprii a Intreprinderii S.A “ Besweet”. De a evidentia gradul de dezvoltare a
contabilitatii manageriale in cadrul Intreprinderii, descrierea Intreprinderii S.A *“ Besweet”, analiza
principalilor indicatori economico-financiari, caracteristica(furnizorilor, clientilor, pietei de desfacere,
concurentii, produselor), analiza financiara a Intreprinderii si masuri de Tmbunatatirea procesului

decizional 1n baza contabilitatii manageriale.
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