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Conform opiniilor existente, majoritatea
savantilor  contemporani  recunosc  sistemele
economice ca fiind flexibile la schimbarile mediului
Tnconjurator. Din acest motiv reiese ca viabilitatea
sistemelor economice este mult dependenta de
flexibilitatea proceselor decizionale. Prin natura si
evolutia sa modelul decizional reprezinta unul
dintre cele mai importante cdi de cunoastere si
cercetare stiintifica, o analiza atenta a fenomenelor
si mai putin a obiectelor supuse cercetarii.

Caracteristica  principald a  modelului
decizional este aceea ca trebuie sa reflecte
caracteristicile esentiale ale fenomenului cercetat si
anume, atribute, relatii reciproce, parametri
structurali i functionali.

Continutul modelarii decizionale consti in
construirea modelului pe baza studierii preliminare
a obiectului sau fenomenului cercetat, studierea si
stabilirea caracteristicilor sale esentiale, analiza
experimentala a comportamentului  acestuia,
identificarea corectiilor prin compararea rezultatelor
empirice cu cele teoretice (rezultate pe baza
modelului) si corectarea sa.

Definitia cea mai strictd si mai generala se

bazeazd pe notiunile de homomorfism si
izomorfism. Existd numeroase clasificari ale

modelelor decizionale in general si a celor in
special.

Tn raport cu domeniul conceptelor teoretice
la care apeleazd, modelele decizionale se pot fi
grupate astfel:

= Modele decizionale criteriale uni sau
multicriteriale), care se impart in doua mari grupe:

1. modele de decizie multiobiectiv: sunt acele
modele in care multimea variantelor este infinita,
decizia urmarind solutia ce maximizeaza sau
minimizeaza o functie de mai multe variabile, care
la randul lor sunt supuse unor restrictii(sub forma
de egalitati sau inegalititi); cazul problemelor de
programare liniard poate reprezenta un exemplu de
astfel de model;

2. modele de decizie multiatribut: sunt acele
modele  decizionale care utilizeazd pentru
identificarea solutiilor optime criteriile de natura
nedeterminista.

* Dupa modalitatea de agregare a
criteriilor, modelele de decizie multiatribut
pot fi:
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1. modele necompensatoare, sunt modelele
in care intre criterii nu existdi o compensare n
sensul ca un dezavantaj rezultat dintr-un anumit
criteriu nu poate fi compensat printr-un avantaj al
altui criteriu.

2. modele compensatoare, sunt acele modele
n care un dezavantaj intr-un anumit criteriu poate
fi compensat prin avantaje Tn alte criterii (in
aceasta categorie intrd modele de tip performanta,
modele de tip compromis si modelele de tip
concordanta):

e modelele de tip performangd urmaresc ca
dintr-o multime finitd de variante sa fie aleasa cea
mai performanta;

e modelele de tip compromis sunt acelea care
selecteaza varianta cea mai apropiata de cea ideald;

e modelele de tip concordanta sunt cele care
ordoneazda o mulfime de preferinte in raport cu o
masura de concordanta.

Principalele  deosebiri intre  modelele
decizionale multiobiectiv si cele multiatribut pot fi
sintetizate in felul urmator. Pentru modelele
multiobiectiv criteriile sunt definite prin obiective
n timp ce pentru modelele multiatribut acestea sunt
definite prin atribute. Pentru prima categorie de
modele obiectivele urmarite sunt definite explicit in
timp ce pentru a Il-a categorie de modele acestea
sunt definite implicit. Variantele sunt in numar
infinit pentru modelele multiobiectiv §i in numar
finit pentru modelele multiatribut. Modelele
multiobiectiv sunt utilizate pentru proiecte in timp
ce modelele multiatribut sunt utilizate pentru
evaluare/selectie.

Modelele decizionale structurale sunt
rezultate din gandirea, teoria si practica sistemelor
de productie; cele mai importante modele din
aceastd clasi sunt modelele structurale(care la
randul lor cuprind modelarea sistemelor ierarhizate
si modelarea sistemelor fuzzy) si modelele
functionale.

Modelarea structurala reprezintd una din
solutiile oferite de cercetarea stiintifica la problema
cresterii complexitatii economico-sociale; aparuta
relativ recent (anii ‘45-’50), aceastd clasd de modele
s-a divizat Tn grupa modelelor formale (si care are la
baza teoria grafelor) si grupa modelelor
interpretative(diagrame PERT, arbori de decizie,
diagrame de stare etc.). Matematica modelarii
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structurale porneste de la definirea sistemului
complex prin intermediul dubletului (n, W), unde n
reprezintd numdrul de entitdfi distincte ce compun
sistemul analizat iar W- numarul de interrelatii
dintre cele n entitati, luate toate combinatiile
existente.

Sa consideram de exemplu un sistem alcatuit
din 10 entitditi de bazda; numarul minim de
legaturi(interrelatii) Intre oricare doud structuri de
baza(entitati) este doi; care ar fi in acest caz
numarul starilor posibile atunci cand numarul de
interrelatii este minim(figura 1).
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Figura 1. Sistemul economic si relatiile dintre
componentele acestuia.

N=2n(n—1)=210-9=290=1,37 10 (1)

unde:

N = numarul de stari posibile;

N = numarul de legaturi dintre oricare doua
componente(entitati).

Cum in practica atit numarul de elemente cat
si cel al legaturilor sunt mai mari rezultd imediat ca
numarul de stdri posibile nu poate fi nici macar
imaginat; din analiza acestor aspecte rezultd o serie
de limite ale modelarii structurale:

- abordarea, de multe ori subiectivd si nu
logica, a modelarii structurale necesitd realizarea in
paralel de catre mai multe echipe de astfel de
modele, diferentele fiind in fapt rezultatul
diferitelor optici ale analistilor;

- abordarea unor astfel de modele necesita
mijloace adecvate care, chiar si in conditiile
informatizarii cvasigeneralizate, sunt dificil de
asigurat, ceea ce atrage dupd sine pierderea
interesului pentru aplicarea modelarii structurale.

Aceste evenimente au generat noi eforturi pe
linia organizarii §i sistematizarii conceptelor
teoretice astfel incat sa poatd raspunde mult mai
eficace cerintelor venite din sfera preocuparilor
practice; drept urmare s-au cristalizat doua maniere
de modelare.

Modelarea sistemelor ierarhizate porneste
de la constatarea ca cea mai mare parte a sistemelor
complexe din domeniul socio-productiv au o

structurd ierarhizata(intre componentele acestora
existand relatii de supra- si subordonare).

In rezumat, aceastdi clasi de modele
decizionale considerda structura ierarhizata S; de
elemente [s1, S, ..., Sn] $i S, Submultimea sistemelor
de reglare, astfel incat:

S=5US, (©

Interactiunile dintre elementele submulfimilor
considerate pot fi puse in evidentd cu ajutorul
tabelelor de tip matrice al caror continut il
reprezintd, pentru sistemele socio-productive,
fluxurile financiare, materiale, energetice, umane,
informationale.

Criteriile utilizate in cadrul acestor modele
apartin domeniului teoriei sistemelor fiind de regula
controlabilitatea, observabilitatea, filtrajul si
predictia optimala.

Modelarea sistemelor vagi a aparut tot ca o
necesitate rezultata din cresterea complexitatii vietii
economico-sociale precum si datorita cresterii
incertitudinii  decizionale, fapt care a impus
inlocuirea conceptului de “traseu optim” (cea ce
implica o anumita rigiditate a comportamentului
decizional) cu cel de “culoar optim” (solutie mult
mai utila pentru managementul flexibil, adaptabil).

Potrivit principiului incompatibilitatii, pe
masura ce complexitatea unui sistem creste,
capacitatea de a face afirmatii precise si
semnificative despre comportamentul acestuia se
diminueaza pana la zona in care precizia si
semnificatia devin antagonice; in aceste conditii,
utilizarea Tn scop benefic actului decizional a
“zonelor de umbra”, a interferentelor domeniului
solutiilor optime cu cele din domenii mai largi, a
ambiguitatii (in sensul acceptarii datelor inexacte in
modelele decizionale de tip fuzzy) a devenit cu atat
mai necesara cu cat toate aceste aspecte au crescut
in intensitate. Pe scurt, sistemul vag (fuzzy) este
definit formal de o relatie de forma:

S =(X,Y,Z,a,b) 3)

unde: X,Y,Z reprezintd multimea intrarilor ( X ),
iesirilor (Y ) respectiv spatiul starilor (Z) iar
functiile a si b sunt definite astfel:

a:F(OXF(2) - F(X)
{b:F(X) S F(Y)

(functia de tranzitie)
(functia de iesire)

unde F(x) reprezinta familia submulfimilor fuzzy
ale lui X.

Modelarea functionald reprezintd de
asemenea un demers relativ nou fiind rezultatul
preludrii din domeniul informaticii §i aplicarii in
procesul decizional a conceptelor de bazd privind
arhitectura sistemelor de calcul automat.
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Sistemele socio-productive fiind Tn principal atinge obiectivele cu atdt mai lent cu cit numérul
structurate  in  componente tehnictehnologic- structurilor in cascada este mai mare.

productive si componente functional-administrative,
isi realizeaza scopurile pentru care au fost create
prin intermediul unei “arhitecturi” care inglobeaza
trei functii principale: procesul de productie,
procesul de conducere si cel informational-
decizional. Cu alte cuvinte, arhitectura specifica
intreprinderilor sau  organizatiilor de mari
dimensiuni este privita ca o structura de functiuni in
care multimea conexiunilor de tip feed-back
reprezintd o dimensiune a calitatii sistemului de
comanda.

Sistemele functionale aflate Tn cuplaje
diferite(verticale,  orizontale,  mixte)  devin
operationale actionand ca atare pe baza unor
scopuri, masuri, orientari, cautind sa-si atinga
obiectivele pe baza coordonatelor “repede si exact”
(de unde si denumirea acestora de “sisteme
inteligente”), coordonate (criterii) care pot fi
formalizate conform relatiilor:

ty —to — min

C (5)

VAN
DS = S—Se — min

f

A
unde:t; = momentul final S = starea “tinta”;

t, = momentul initial S.; =starea efectiva

Schematic, un sistem elementar se prezinta ca
un sistem cibernetic a carui marime de raspuns (Y )
rezulta din relatiile:

X ’ Y
Figura 2. Schema unui sistem cibernetic.
E(®) = XO-HO-YO

{Y(o s O

de unde:
__GMm
0= G(t)- H(t) Xo

unde:

X (t) = marimea de intrare;

G(t) = functia de transfer;

H (t) = factorul de reglaj.

Se observa ca un control absolut (H — o)
conduce valoarea marimii de iesire catre zero si,

daca presupunem ca avem distribuite Tn cascada mai
multe elemente, atunci intreg ansamblul 1si va
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Apare astfel o contradictie intre calitatea
functionarii sistemului si arhitectura acestuia pe de
o parte si intre arhitectura si stabilitatea sistemului
pe de altd parte (contradictii care constituie in fapt
obiectul modelarii decizionale).

In raport cu sfera si domeniul de aplicare,
modelele decizionale cuprind de asemenea un
spectru foarte larg de modele dintre care se vor
prezenta succint cele mai semnificative si utilizate
in practica economica.

Modele decizionale ale ramurii reprezinta
expresii matematice a celor mai importante atribute
si relatii ale unei ramuri economice privitd ca
subsistem al sistemului macroeconomic.

Prin definitie, modelul de ramurd este un
sistem izomorf a reflectarii homomorfe a obiectului

cercetarii.

Din punctul de vedere al gradului
simplificarii se pot distinge:

e modelul de ramura, ca element al

structurii institutionale a economiei §i ca veriga a
structurii tehnologice si de productie a economiei;

e modele generale ale ramurii;

e modele locale ale ramurii (la randul lor,
toate acestea se pot diviza Tn modele agregate si
modele detaliate, prestabilite si deterministe, cu
variatiile discrete sau continue, normative,
descriptive, etc.). Construirea si utilizarea corectd a
acestor modele este posibild numai in cadrul
sistemelor de modele Tn care indicatorii economico-
financiari sunt rezultatul calculelor determinate de
celelalte modele ale sistemului.

Modelul dinamic al legaturilor dintre
ramuri(caz particular al modelului dinamicii
economice) are la bazd principiul balantei
legaturilor dintre ramuri.

Modelul cuprinde, ca principiu, n produse si
N ramuri, fiecare ramurd producand un singur
produs; marea importantd practicdi a modelului
deriva si din faptul ca informatia necesara elaborarii
lui este adaptatdi in mod special la sistemele
existente de prelucrare a datelor.

Principalele informatii necesare construirii
modelului se referd la informatii de natura
tehnologicd (coeficientii consumurilor directe, de
investitii, de munca, etc.), informatii privind cererea
si oferta fiecarei ramuri economice, capacitati de
productie, etc.

Modelele macroeconomice au ca principala
destinatie analiza structurii si dinamicii economiilor
nationale si prognoza evolutiei economico-sociale
(inclusiv cercetdrii privind cadrul legislativ necesar
realizarii programelor de dezvoltare in concordanta
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cu predictiile
urmatoarelor etape:

e evidentierea, in baza unor analize ample, a
regularititilor relativ stabile, a tendintelor CU
manifestare obiectiva, a principalilor factori de
autoreglare in  baza conceptelor metodelor
sistemice;

e claborarea teoreticd a modelului sub forma
unor relatii de tipul ecuatiilor si inegalitatilor,
identitati si scheme de sistem cu evidentierea

realizate) prin  parcurgerea

variabilelor exogene, endogene si a celor
predeterminate;
e verificarea modelului  si  selectarea

variabilelor ~ strategice(determinate) ca si a
alternativelor de decizie;

e rezolvarea algoritmicd a modelului,
verificarea admisibilitatii solutiilor si aplicarea
corectiilor rezultate din compararea rezultatelor cu
vectorii decizionali.

Din clasa modelelor macroeconomice s-au
desprins, odatd cu trecerea timpului, datorita
dezvoltarii aparatului matematic si conceptual, o
serie Intreaga de alte modele decizionale cu impact
macroeconomic dintre care mentionim: modele
economice regionale, modele ale expansiunii
economice, modele ale comertului exterior, etc.

Modelele decizionale microeconomice au ca
particularitati, in raport cu modelele decizionale
macroeconomice faptul cd, pe de o parte, sunt
aplicabile unor elemente(structuri socio-economice)
locale ale unui macrosistem economico-social, si pe
de alta parte, faptul cd micromodelele se
caracterizeaza prin indicatori dezagregati, printr-un
numar mare de factori externi(astfel ca, date fiind
aceste operatiuni de dezagregare a indicatorilor, se
numesc uneori micromodele si modelele abstracte
ale economiei nationale elaborate 1n ipoteza unei
dezagregiari maxim posibile a variabilelor si
parametrilor de structurd).

Modelul Tntreprinderii exprima, in cea mai
largd acceptiune, reprezentarea schematici a
proceselor reale ale activitatilor unui agent
economic, analoga cu ceea ce este esential in cadrul
acestor procese prin structura formald a modelului,
astfel incat acesta sd permita analiza, cercetarea i
proiectia comportamentului obiectului modelarii
(respectiv Tntreprinderea).

Natura deosebitd a unor atribute specifice
intreprinderii(cum ar fi sistemul socio-psihologic,
comportamentele fizico-biologice) face ca in cadrul
acestora sd existe §i sd actioneze permanent
tendinte de polarizare a atributelor(aspecte mai
putin cercetate sau luate In considerare in actiunile
de modelare).

Elementele specificate fac astfel necesarad
completarea modelelor decizionale normative cu
modele descriptive; fapt este cd nu s-a reusit Inca
identificarea unui criteriu de optim care sa reflecte
suficient preferintele si principalele tendinte
comportamentale relativ la mulfimea activitatilor si
proceselor economice.

Din aceste consideratii succinte deriva si
specificul comportamental al intreprinderii in cadrul
diferitelor nivele organizatorice structurate n raport
cu configuratia mediului macroeconomic si anume
acela ca domeniul de activitate cuprins cu
precidere de subsistemul neformalizat al
managementului este totdeauna mai larg decét
sfera deciziilor formalizate.

In practica orice model al intreprinderii este
in fapt un sistem interactiv de modele partiale
privind comportamentul structurilor interne, prin
exemplu: mentionam aici modelele din teoria
stocurilor, teoria servirii in masd, programarea
dinamica a alocarii resurselor etc. Dezvoltarea
acceleratd a cercetarii operationale, teoriei
sistemelor, ciberneticii, informaticii a facut si face
ca problema clasificarii modelelor decizionale sa fie
practic un subiect foarte diferentiat si inepuizabil,
care ar putea constitui Tn perspectiva tema a mai
multor directii privind modelarea decizionala.
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