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Abstract: Managementul proiectelor, activitate privita ca un proiect modern, Abordarea proceselor de implementare a
proiectelor.
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domenii, mijloace, responsabilitate, implementare, planificare, coordonare, realizare, control.

In perioada contemporani orice activitate este privitd ca un proiect modern, care impune o viziune nous
incepand cu analiza necesitatilor proiectului si terminand cu reutilizarea eficientd a rezultatelor acestuia. Drept
urmare, a aparut in literatura de specialitate termenul de management de proiect ca un istrument de planificare,
coordonare, realizare si control al activitatilor din cadrul proiectelor derulate in diferite sectoare ale societatii.

Aparitia unui proiect este asociatd cu existenta unei nevoi in cadrul organizatiei sau a societatii, putem
spune ca acesta este un raspuns la o problema aparuta, de aceea, una din caracteristicile cele mai pregnante ale
proiectului este noutatea sa. Orice proiect aduce un element de noutate, o schimbare fata de situatia existenta.

Necesitatea studierii stiintifice a proiectelor a aparut in urma esecurilor inregistrate la implementare. In
cazul mai multor proiecte s-a observat o discrepanta intre obiectivele stabilite si rezultatele obtinute. Daca ar
fi sa definim acest fenomen am spune ca: ,,Managementul proiectelor este un proces de realizare a obiectivelor
asumate, pentru realizarea carora sunt folosite resurse necesare.

Un proiect care dispune de termene precise, de obiective, de un responsabil si de mijloace alocate, permite
introducerea progresiva a unei culturi orientate spre atingerea rezultatelor intr-o perioada datd. Prin urmare,
managementul de proiect a devenit o tematica de bazd 1n mai toate modulele de pregatire adresate
functionarilor publici. Aplicabilitatea conceptului de management de proiect este extrem de diversificata in
perioada actuala.

Domeniile in care pot fi elaborate proiectele sunt foarte variate si se referd atat la proiecte generale, care
vizeaza dezvoltarea (a unei organizatii, comunitdti sau persoane), cat si la proiecte care vizeaza schimbul de
experientd, organizarea de seminarii etc. in general, Tnainte de orice actiune, remunerata sau benevola, in cadrul
unei societati comerciale, al unei organizatii neguvernamentale, al administratiei publice, al unei familii etc.,
trebuie analizate posibilitatile aplicarii managementului de proiect.

Proiectele apar la toate nivelele de organizare. Ele pot implica o persoand sau echipe de persoane.

Necesitatea elaborarii si gestiondrii proiectelor in cadrul administratiilor publice locale s-a nascut din
nevoia de a adapta tehnici moderne de lucru si de a atrage noi resurse financiare pentru rezolvarea unor
probleme aparute la nivelul comunitatilor locale. Introducerea unei culturi organizationale orientatd spre
atingerea de rezultate pozitive are nevoie de un proiect cu termene §i obiective precise, cu mijloace exacte
alocate.

Recurgerea la managementul proiectelor in administratia publicd poate prezenta avantaje considerabile:

e depasirea functionarii ierarhice rutiniere a administratiei,

e apropierea unitatilor/serviciilor, care colaboreza de obicei prea putin.

Abordarea proceselor de implementare nu poate fi statica datoritd fluctuatiei continue a factorilor de
influentd interni si externi. Functia publica cunoaste de mult timp, ca toate organizatiile profesionale, ideea
managementului proiectelor, fapt probat de cateva elemente specifice:

e conducerea reorganizarii unui serviciu — este vorba de o problema care trebuie rezolvata, de o serie de
misiuni de realizat, de o activitate consumatoare de timp, de detinerea unor cunostinte si a unor mijloace
specifice;

e punerea in practica a unui plan de dotare cu noi echipamente si birotica;

e adaptarea in profunzime a unei proceduri administrative — presupune precautie, reflectie si mobilizeaza
numerosi actori, traducandu-se prin instructiuni, documente, informare publica.

Administratia publica din Republica Moldova trebuie sa ia in considerare impactul pe care un mediu in
continud schimbare 1l poate avea asupra ei. Identificarea misiunilor, scopurilor si obiectivelor organizationale
reprezintd nu doar o strategie manageriala, ci si o modalitate de supravietuire. Nimeni nu mai pune astazi la
indoiald faptul ca una din cheile integrarii cu succes a tarii noastre in Uniunea Europeand este oferita de
castigarea si derularea proiectelor, prin accesarea fondurilor europene substantiale
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