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Rezumat. Clusterele joaca un rol important, la nivel regional, in operationalizarea strategiilor de
dinamice, alaturi de 0 concurenta semnificativa. Fiecare regiune este un complex de refele
interconectate prin activitati si procese diverse realizate de resursa umana in vederea atingerii
anumitor obiective, iar aceasta dezvoltare acumuleaza prin prisma aglomerarilor urbane un
potential inovativ semnificativ integrand capitalul uman, tehnologia, politica, cultura, economia
prin centrele de cercetare, universitati, industrii, colaborari internationale, devenind centre
administrative. Promovarea inovatiei, prosperitatea nationald, dezvoltarea economica regionala
contribuie la succesul clusterelor. Firmele de succes au reusit sa insuflenteze organizatiilor 0
orientare antreprenoriala spre asumarea riscurilor, proactivitate, inovativitate generdnd
oportunitati, exploatdnd potentialul lor de generare de valori, de a construi si mentine relatii de
acces spre alte firme care dezvolta un personal cu o inalta calificare profesionala.
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Introducere

Clusterele sunt studiate de numerosi cercetatori din diferite domenii, economisti, oameni
de stiinta, practicieni in afaceri, care au tendinta de a aborda fenomenul in mod diferit, adaugand
terminologiile specifice, conducand la o interschimbabilitate si delimitarea conceptului de cluster.
Se subliniaza importanta caracteristicilor la nivel de firma si relatiile de mediu pentru a percepe
oportunitdti la nivel de grup, pentru a mobiliza resursele si a sustine avantajele competitive pe
termen lung. Desi realitatea poate fi masurata in mod obiectiv, aceasta este supusa unei schimbari
continue, in timp ce faptele, teoriile, explicatiile sunt alese conform propriei credinte si inlocuite
atunci cand produc mai bine rezultatele anticipate sau dorite, dar dintr-o pespectiva pragmatica
exista mai multiple teorii si explicatii care au un sentiment de adevar in ele, fiind modelate sau
modeland mediul resurselor umane in cadrul clusterului.

Importanta si dezvoltarea clusterului

Clusterele apar sub diferite forme si dimensiuni, gazduind toate tipurile de industrii, in
diferite etape ale ciclului de viata influentdnd performanta firmelor.

Prin prisma acestui concept de cluster, organizatiile se dezvolta impreund cu economiile
regionale. Inca din 1920 Alfred Marshall a constatat ci existi 0 interconectare intre forta de munc,
furnizori si informatie, cunostinte in spatiul economic londonez.

Clusterele permit intreprinderilor noi oportunitati de valorificare a capitalului uman,
financiar si de cunostinte prin dinamica economiei globale, a transformarii ideilor, oportunitatilor,
asteptarilor intelectuale in valoare tangibila.

Clusterele se constituie ca un factor facilitator, creator de sinergii, major pentru multe din
dezvoltarile ulterioare:

- diviziunea si specializare muncii,

- aparitia unui mare numar de retele de furnizori,

- aparitia de agenti care se ocupa cu comertul la distanta in piata interna si/sau externa,

- aparitia furnizorilor de servicii specializate,
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- materializarea unui rezervor de forta de munca specializata si de lucratori cu abilitati

specializate si formarea de asociatii ale proceselor economice.

Ca factor relativ la competitivitatea companiilor locate in cluster se introduce conceptul de
»eficientd colectiva” datorat economiilor externe si a actiunilor comune. Combinatia dintre
economiile externe si cooperarea activa defineste gradul de eficienta colectiva a unui cluster si
potentialul acestuia de a realiza dinamic cresterea IMM-urilor.

Primordial este rolul relatiilor din cluster, verticale si orizontale care genereaza eficienta
colectiva.

Startul procesului de clusterizare este determinat de externalitatile pozitive si de concurenta
la nivel de firme rivale, ce ii constrande sa fie inovativi, sa creeze noi produse, noi tehnologii, sa
se perfectioneze continuu, stimuland cercetarea-dezvoltarea, dezvoltand noi abilitati profesionale,
calificari noi spre noi idei de afaceri, noi oportunitati de evolutie si competitivitate.

Fiecare membru al clusterului este antrenat sa dezvolte o viziune unitara, un program de
implementare a aspiratiilor, a nevoilor acestora si sa coopereze pentru atingerea tintelor impuse in
procesul de clusterizare.

Modelul ”Cluster Initiative Performance Model” (CIPM) se bazeaza pe patru component,
legate de cadrul economic, politic, social la nivel national, procesul de dezvoltare cu efect asupra
performantei si obiectivele initiale ale clusterului, urmand ca fiecare sa cuprinda o serie de alti
factori care sa conduca la clusterizare.

Intiativele de formare a clusterelor cuprind o serie de obiective, unele pot fi comune, altele
mai rare si sunt grupate in sase segmente principale [1], asa cum sunt prezentate in Figura nr. 1:
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Figura 1. Clasificarea obiectivelor initiativelor formarii clusterelor
Sursa: adaptat dupa GCIS (2003)

Se impun trei aspecte importante pentru succesul clusterului, si anume:

- strategie clara pentru a-si selecta obiectivele in vederea monitorizarii impactului

clusterului in timp;

- dezvoltarea unei abordari organizationale si operationale prin combinarea elementelor

generice;

- modernizarea mediului de afaceri microeconomic pentru a-si dezvolta intregul

potential.

Stabilirea obiectivelor si monitorizarea performantei clusterului diferentiaza structural
clusterele de alte institutii si creaza 0 provocare unica pe care acestea trebuie sa le stapaneasca
pentru a obtine cel mai mare impact, in timp ce pentru competitivitate, totul conteaza.

In urma studiilor efectuate asupra analizei pozitiei competitivitatii clusterului s-a constatat
ca unele abordeaza cresterea profitului clusterului la nivel regional prin activitati de relatii publice
si atunci ar putea exista posibilitatea ca acestea sa nu se concentreze pe domenii cu cea mai mare

......

parghie si sa obtina un impact mai mic asupra competitivitatii acestora datorita unui portofoliu de

b

obiective prea restranse sau prea largi pentru o directie generala [2].
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La nivelul regiunii de Nord-Vest a Romaniei se intalnesc 8 clustere care sunt inregistrate
in cadrul Ministerului Economiei care isi desfasoard activitatea in domeniile industriei
agroalimentare, lemnului si mobilei, industriilor creative, IT, energiei regenerabile si a
materialelor, acestea generand afaceri de succes in acesti regiune. in cadrul cercetarii clusterelor
s-au identificat modele de buna practica nationala si internationala, punand in evidenta varietatea
metodelor practice ale clusterelor.

Raportarile implementarii clusterelor, conduc la transformari de oportunitati, dezvoltari
inteligente si sustenabile regional. S-a analizez situatia din Romania a clusterelor si a factorilor de
dezvoltare a cestora, cum ar fi implicarea resursei umane specializate, identificarea tendintelor si
a perspectivelor de dezvoltare pe plan national si regional, promovarea unor exemple de bune
practici. Se poate spune ca un rol esential se reflecta asupra proceselor de competitivitate
economico-sociala, crearea premiselor dezvoltarii sustenabile, diminuarea decalajelor dintre
regiuni, dar si a potentialului creativ, inovativ a resurselor componente.

Potrivit lui Porter, cheia succesului competitiv este strategia.

In analiza clusterelor/polilor de competitivitate, trebuie urmarite:

- Implicarea unui numar cat mai mare de actori in relatia la nivel regional si national;

- ldentificarea si atragerea resurselor financiare existente;

- Integralitatea conceptelor: pol de excelenta, cluster, pol de competitivate si pol de

crestere urbana care ofera un punct de reper in analiza acestora.

Promovarea clusterelor la nivel national se realizeaza prin Asociatia Clusterelor din
Romania care este membru fondator al Aliantei Europene a Clusterelor, in timp ce Directia de
Politici Industriale si Competitivitate, coordoneaza socialmente clusterele, dar si Asociatia
Nationald a Clusterelor din Romania care elaboreaza diverse strategii nationale pentru dezvoltarea
acestora.

CLUSTERQO are in componenta sa un numar de 47 de clustere din totalul de 76 care existau
la 1 aprilie 2020 prin care se aduce in prim plan bunele practici ale membrilor implicati si
reprezentarea la nivel european si international, dar si national a clusterelor din tara noastra.

La nivelul regiunii de Nord-Vest se remarca anumite sectoare care vor genera valoare
adaugata in industria lemnului si a mobilei, industria alimentara, industria autovehiculelor,
industria textila, IT, industrii creative, industria energiei regenerabile si a materialelor de
constructii, generand produse variate cu valoare adaugata ridicata prin investitii stabilite in baza
strategiei de specializare inteligenta.

In continuare sunt prezentate efectele asupra elementelor esentiale ale clusterului [3-4]:

A. Rezultate asupra competitivitatii firmelor
e Accesul mai bun la resurse de forta de munca si la furnizori de inputuri
e Complementaritatile
e Acces la servicii, institutii, bunuri publice si infrastructura specializata
e Accesul la informatiile specializate
e Motivare ridicata, oportunitati de masurare si comparare a performantei
B. Rezultate asupra activitatii de inovare
e Ameliorarea abilitatii firmelor de a percepe oportunitatile in materie de inovare
institugii
o Crearea unui mediu competitiv
o Inlesnirea experimentirii la costuri mai reduce
C. Rezultate asupra formarii unor noi companii
Specializarea
Potentialii investitori
Disponibilitatea furnizorilor
Barierele la intrare sunt mai scazute
Institutiile financiare locale
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D. Rezultate asupra costurilor de tranzactie
e Reducerea costurilor de tranzitie prin realizarea unor consortii Specializate,
accesararea de servicii specializate, participarea in retele informationale, schimb de
informatii, stabilirea unor legaturi de munca intre scoli- universitati pentru a crea o
punte la nivel de cluster.
In continuare sunt prezentate proiectele de dezvoltare prin Strategia de Dezvoltare Integrati

2016-2023 la nivelul regiunii de Nord-Vest:

- Creare centru regional de training, testare si certificare in ITC, centru regional servicii IT,
centre de specializare in TIC (Institut pentru matematica aplicata, institut pentru inginerie de
proces asistata de computer, institut de informatica), UBB, UTCN, Cluj IT Cluster, ARIES
Transilvania, iTechtransylvania, alti actori privati / alte universitati;

- Stimularea procesului de transfer tehnologic intre mediul academic si cel de afaceri, prin
sustinerea entitatilor interesate: universitati, clustere, alte entitati cu initiative in a dezvolta
centre de transfer tehnologic/oficii de legatura, UBB, CL Cluj-Napoca, CJ Cluj, clustere,
universitati si alte entitati interesate;

- Crearea unor infrastructuri deschise pentru cercetare si inovare in domeniul materiale noi si
acoperiri functionale prin UTCN, UBB, Cluster Mobilier Transilvan

- Crearea unor infrastructuri deschise pentru cercetare si inovare, AgroTransilvania Cluster,
Universitati, alte entitati interesate.

- Realizarea unui centru regional de training e-health avand integrata o platform tehnologica
inovativa bazata pe aplicatii de realitate virtuala UTCN / UBB / UMF Actori privati / clustere
in domeniul IT

- Dezvoltarea de competente pentru parcul industrial prin construire de scoala profesionala si
ateliere UBB, clustere regiune

Concluzii

Pe 0 piata in care resursele umane, financiare sunt atrase si conduse spre regiunile cele mai
prospere, cu atat se aduce in prim plan rolul clusterelor, specializarea geografica si aceasta devine
mai globala, iar investitiile in ultima perioada se indreapta spre institutii de cercetare competitive,
furnizori specializati, fortd de munca calificatd, experientd, 0 infrastructura corespunzatoare,
capital, motivare si avantaje competitive.

Clusterele inovative ofera o multitudine de avantaje la nivel de piata, oferind o flexibilitate
organizatorica in functie de strategia clusterului, de cerintele pietei, de interconexiunea dintre
firme.

Clusterul este mediul excelent de a face cunoscut sub aceeasi marca a unui numar cat mai
mare de organizatii, pe baza politicilor comune de marketing, de valorizare a competentelor si
resurselor comune, dar si oferirea unor circumstante favorabile companiilor noi pe piata de a
participa la activitati comune care sa informeze, sa pregateasca, sa se dezvolte si sa realizeze
produse/ servicii care sa propulseze afacerea.

Succesul regional la nivel de tara are ca suport perfectionarea ofertei, dezvoltarea
domeniilor cheie pentru obtinerea avantajului competitive, in circumstantele in care competitia
globala s-a rafinat de la cea intre organizatii la nivel regional, conducéand la succesul economic.
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