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ABSTRACT

The existing model of learning and workspaces slows down, rather than
facilitates the cognitive capacity for concentration and operational effectiveness.
However, is this caused by a lack of understanding of the decisive factors for our
attention? Regardless of compliance with normative requirements in a given space, if
it does not have a limited function, the cognitive ability to concentrate will not be
sustained, and all factors will end up being, almost, if not, non-effective. The design
of architectural space must meet the needs of different psychological profiles of
people so that they can benefit from the environment that will facilitate concentration.
One such space is the architectural concept of the architect David Dewane,
eudaimonia machine, based on the concept of Aristotle, the epitome of human
capacity.
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Este important sd mentionam cd aceastd lucrare porneste de la profilul unei
persoane care are o activitate specifica cu necesitati de concentrare activ directionate,
unde spatiul dedicat indeplinirii sarcinii respective nu-i Intdlneste necesitatile
cognitive. In urma efectuarii unui studiu de caz pe un esantion ce cuprinde
varstele 20-40 de ani am determinat care sunt factorii externi care influenteaza iminent
la agrearea unui spatiu interior, mentionati fiind: lumina, aerisirea, temperatura,
spatialitatea, izolarea fonica si detalii de ordin decorativ. Ar insemna oare ca luarea in
considerare ai acestor factori externi ar rezulta in proiectarea unui spatiu ideal?

Cu scopul de a analiza in continuare si a identifica problema articolului, voi
mentiona ca exemplu ipotetic, un birou cu plan deschis, pentru proiectarea caruia au
fost respectate toate exigentele normative. Intr-un birou cu plan deschis accentul
proiectarii este zona biroului deschis in sine. Aceasta este Tn mod normal o camera
mare, plind de spatii touchdown si alte statii de lucru. in mod natural o persoani ar
indeplini nu doar activitdti cognitive solicitante ci si ar socializa sau ar Indeplini sarcini
mai putin solicitante. Problema ar aparea anume in acest moment al functiilor
intrepatrunse, nu poti dicta cand si cine ce face, de facto, si ajungem sd avem o singura
incdpere cu functii multiple, astfel afectand capacitatea angajatului de a se concentra.
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Pentru a scoate la iveala problema principald si mai bine, de aceasta data, voi
incepe sa spun despre faptul ca o necesitate care ne-a fost fortata de situatia pandemica
din 2020, a fost izolarea. Personal am experimentat o crestere a productivitatii
semnificativ, indeplinind mai multe sarcini decat as facut in mod obisnuit si o
gestionare a timpului mai eficientd. Am devenit curioasa care sunt, in mod normal,
spatiile pe care oamenii le aleg pentru a efectua o activitate solicitanta intelectual; in
studiul de caz efectuat, in raport de (90%) au raspuns ca prefera propria lor odaie/biroul
personal sau aproape de naturd(10%) pentru activitati intelectuale. Cauza identificata
si cea mai evidenta, de altfel, ar fi lipsa stimulilor care ar actiona ca si consumator de
atentie de scurtd duratd. Deci, indiferent de locatia pe care o alegem cauza acestei
alegeri este evidenta si universald, minimul de factori care ar distrage atentia.

Cineva este distras de zgomot, cineva de stimuli vizuali, iar altcineva de liniste.
Astfel proiectarea unui spatiu arhitectural de lucru trebuie sa indeplineascad necesitatile
diferitor profiluri psihologice ale oamenilor, pentru ca acestia sd poata beneficia de
mediul care va facilita concentrarea pentru insarcindrile corespunzatoare. Factorii
cauzali ai distractiei reprezinta un punct de reper de la care incepem pentru ca mai apoi
sa proiectam incaperile cu functia pe care intentionam sa o efectudm. Desigur am putea
neglija spatiul ca o functie si am putea, de asemenea, neglija factorii externi, astfel
plasand toata importanta ca fiind de materie pur psihica, atunci de ce ne-am directiona
atata energie spre manipularea factorilor externi si influenta acestora. Un fapt
contradictoriu incepea sa prinda urmatoarea forma: actioneaza spatiu asupra psihicului
intr-o masurd absoluta?; ori la perceperea unei Incaperi actioneazd doar reactiile
subiective psihologice, adicd anumite impresii acumulate 1n relatie cu anumiti factori
fizici care joaca cel mai important rol? As continua cea de-a doua idee prin a adauga,
ca urmare la aceste impresii acumulate suntem susceptibili la a dezvolta reactii
inconstiente automatizate la diferiti factori fizici. Cu toate astea inainte de a defini si a
dezvolta mai exact ideea prezentatd mai sus ca ramificatie de relatie dintre fizic si
psihic, gasisem o carte [1] care definea deja ceea ce nici nu stiam ca sunt in cautare de;
si anume cu precizie enumera particularitatile de ordin psihologic al unui spatiu bine
proiectat, pe care le-am putea numi si motivatiile unui om de a folosi un spatiu bine
proiectat. Consider acesti factori, pe care urmeaza sa-i mentionez, ca a fi niste puncte
cheie spre a proiecta un spatiu de lucru care sa indeplineasca necesitatile diferitor
profiluri psihologice al oamenilor. Un spatiu bine proiectat :

» Se conformeaza cu activitdtii planificate in acel loc,

» Comunicd informatie sugestiva despre oameni care folosesc acest spatiu, sau oferd
posibilitatea de a socializa sau de a alege sa fii singur. Informatia care se contine intr-
o incapere, detalii descriptive despre cei care folosesc un anumit spatiu creeazd context
pentru interactiunile sociale, acest fapt e unul decisiv in relatiile intersociale §i
respectiv cresterea individuald;

» Este Reconfortant. Alegera in sine, de a fi singur sau de a socializa cdnd vrea, oferd
confort psihologic beneficiarului si incredere de a fi el insusi. Ca efect fiziologic
tensiunea musculara pe care cineva ar putea-o experimenta de la presiunea sociala,
scade. Desi comunicarea e importantd, performanta unui om este cu mult diminuata,
sau chiar stagnata in cazul lipsei confortului.
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» Flexibil. Un spatiu trebuie sa aibd capacitatea de a fi modificat pe mdasurd ce se schimbd
modul in care oamenii il folosesc.

Un model pe care l-am intalnit in cartea lui Cal Newport, “Deep work” [2]
este masina eudaimoniei. Un model conceptual arhitectural, care considera toate
functiile si particularitatile mentionate mai sus pentru a creea un spatiu imersiv de lucru
si care, in acelasi timp, sustine creativitate, si presiunea sdndtoasa a colegilor.
Conceptul in sine vine de la arhitectul David Dewane, ca o idee ce include principii
pentru planificarea spatiului de birouri, care urmaresc sa evite multe dintre deficientele
bine documentate ale biroului in plan deschis de astazi. Este o serie liniara de camere,
ocupantul trecand prin niveluri din ce in ce mai profunde de concentrare, culminand cu
camera in care va avea loc efortul concentrat. Pe scurt, camerele si etapele cognitive
aferente Masinii FEudaimonia includ: Galeria - inspiratie; Salonul - colaborare;
Biblioteca - investigatie; Spatiul de birouri - lucru superficial; Camera - lucrare
profunda. Le putem vedea si in Figura 1.

I I

GALLERY SALON LIBRARY OFFICE CHAMBER
" conversation search =

nspiratien | comversanon | researc wantwark | deep war

Entranee

Figura 1. Masina eudaimoniei, progresie liniard de functii.

Galeria ar contine exemple de lucrari produse in spatiile mai adanci. Are ca
scop sd inspire angajatii si sd creeze o culturd a stresului sanatos. Desi nu exista spatiu
formal intr-un birou deschis desemnat cu acest scop, am putea sa presupunem ca o zona
de receptie pentru birou deschis ar putea fi proiectatd pentru a oferi exact acest tip de
experienta de intrare.

Salonul ar contine acces la cafea si poate la o cafenea. Ar fi mobilat cu canapele
cu acces la Wi-Fi. Salonul este destinat sd creeze o stare de spirit undeva intre
curiozitate intensd si argumentare, evident sustine comunicare cu ocupantii spatiului si
incurajeaza comunicarea. Acesta este un loc de dezbatere, de gandire si, in general, de
lucru prin ideile care vor fi dezvoltate mai adanc in masind. Functia si designul
intentionate ale salonului sunt aproape exact cele ale centrului de colaborare biroului
deschis: un mediu casual pentru interactiune si explorare de idei noi.

Biblioteca ar stoca o inregistrare permanenta a tuturor lucrarilor produse in
aceastd masina a eudaimoniei, precum si a cartilor si resurselor anterior utilizate.

Spatiul de birouri ar contine o sald de conferinte standard si cabinete cu birouri.
Spatiul de birouri este destinat activitdtii de intensitate redusd. Acesta este spatiul
desemnat pentru a finaliza eforturile mai putin solicitante necesare unui proiect. Zona
dintr-un birou deschis care contine statii de touchdown ar fi in mod similar un loc
pentru Indeplinirea unor sarcini mai superficiale.

Camera finald a masinii eudaimoniei este o colectie de camere de lucru
intelectual solicitant. Scopul camerei de lucru concentrat este de a permite focalizarea
totald si fluxul de lucru neintrerupt. Aceasta este identicd cu functia principala a
biroului inchis - permitand ocupantului sa se concentreze fara intrerupere.
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Designul Masinii Eudaimonia contine de la spatii deschise cu rol de stimulare
intelectuald la medii mai linistite in care este un minim de factori care ar putea distrage
(de exemplu, biblioteca, spatiul de birouri si, in cele din urma, camerele individuale).
Intr-o astfel de progresie de spatii, persoanele care au nevoie de medii de lucru mai
silentioase pot alege una dintre nivelurile necesare pentru munca concentratd si
viceversa, astfel este asigurata necesitatea fiecarui profil de oameni, oferindu-le confort
si optiuni de spatii care sa se plieze pe tipul de activitate executatd. De exemplu,
analistii, inginerii sau scriitorii, isi pot petrece cea mai mare parte a timpului in spatii
de birouri sau camere datoritd naturii muncii lor. In schimb, oamenii de marketing si
vanzari se pot simti mai confortabil lucrand in salon, care este conceput pentru mai
multd interactiune. Persoanele introverte pot avea tendinta de a ramane in nivelurile
mai adanci(in functie de sarcinile lor), in timp ce extrovertii pot petrece timp in
nivelurile destinate interactiunii (in functie si de sarcinile lor). Unul dintre modelele pe
care il putem considera ca reprezentativ un precursor al conceptului masinii
eudaimoniei, ar fi Building 20[3]. Initial construitd ca un adapost temporar menit sa
gazduiasca fluxul Laboratorului de radiatii al scolii. Dupa terminarea celui de-al doilea
razboi mondial, afluxul de oameni de stiinta la Cambridge a crescut, la fel si nevoia de
spatiu, asa ca in loc sa fie demolata a fost folositd ceva vreme ca gazda pentru multe
domenii de la lingvisti pana la ingineri in electronicad. Aceastd combinatie
intamplatoare de discipline diferite, aglomerate impreuna intr-o cladire configurabila
mare, a dus la Intdlniri intamplatoare si la un spirit de inventivitate care a generat
descoperiri intr-un ritm rapid, inovand subiecte la fel de diverse precum gramaticile
Chomsky, radare si jocuri video. Acest exemplu se pliaza pe ideea de flexibilitate a
unui spatiu care serveste ca instrument pentru a sustine Gandirea creativa a omului.

Concluzie: Capacitatea de a ramane concentrat pentru o perioada indelungata
este o resursd importantd, pentru a avea un flux neintrerupt de lucru. Conceptul
arhitectural al lui Dewane sustine acest lucru anume prin faptul ca permite fiecarui
ocupant al spatiului sa aleaga spatiul corespunzator activitatii acestuia. E important
astfel ca in primul rand la proiectarea unui spatiu sd incepem de la functiile camerelor,
sa avem un demo imaginar al fluxului de oameni prin fiecare spatiu, punctele unde va
fi cel mai mare flux social si punctele unde beneficiarul va putea strict sa se focalizeze
pe activitatea sa. Aceasta progresie liniard de spatii se difera de un oficiu cu plan
deschis, prin considerarea factorilor consumatori de atentie si eliminandu-i prin crearea
de spatii delimitate.
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